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See the notice on TED website

425131-2026 - Mededinging
Duitsland – Advies inzake bedrijfsvoering en management – Prozessberatung (Vergabe und 
Beschaffung / Finanzen / Liegenschaftsmanagement)
OJ S 118/2026 22/06/2026
Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Diensten

1. Koper

1.1.  Koper
Officiële naam: Ludwig-Maximilians-Universität München
E-mail: stefan.gebhard@lmu.de
Rechtsvorm van de koper: Overheidsonderneming
Activiteit van de aanbestedende dienst: Algemene overheidsdiensten

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Prozessberatung (Vergabe und Beschaffung / Finanzen / Liegenschaftsmanagement)
Beschrijving: Beratungsleistungen zur Prozessanalyse, Prozessgestaltung und 
Prozessoptimierung in der Verwaltung der LMU München, fokussiert auf die Bereiche Vergabe 
und Beschaffung, Finanzen sowie Liegenschaftsmanagement, mit der Option auf Erweiterung 
um Folgebereiche der Wirtschafts- und Personalverwaltung. Die Beratungsleistung umfasst 
auch die fachliche Begleitung der Auftraggeberin bei der späteren Auswahl und Einführung 
digitaler Werkzeuge (Tools); die Beschaffung der Tools selbst ist nicht Gegenstand dieses 
Verfahrens und wird separat ausgeschrieben.
Identificatiecode van de procedure: 026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Interne identificatiecode: LMU-VV-2026-PROZ-VFL-001
Type procedure: Onderhandelingsprocedure met voorafgaande oproep tot mededinging / 
mededingingsprocedure met onderhandeling
De procedure wordt versneld: neen

2.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management
Aanvullende classificatie (cpv): 79412000 Advies inzake financieel management, 79418000 
Advies inzake aanschaffingsbeleid

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Duitsland

2.1.3.  Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 800 000,00 EUR

2.1.4.  Algemene informatie
Rechtsgrondslag: 
Richtlijn 2014/24/EU
vgv -

https://ted.europa.eu/nl/notice/-/detail/425131-2026
mailto:stefan.gebhard@lmu.de
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2.1.5.
 
Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening: 
Maximumaantal percelen waarop één inschrijver kan inschrijven: 3
Voorwaarden van het contract: 
Maximumaantal percelen dat aan één inschrijver kan worden gegund: 3

2.1.6.  Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aankondiging
Corruptie: 
Fraude: 
Witwassen van geld of financiering van terrorisme: 
Kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel: 
Deelname aan een criminele organisatie: 
Terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten: 
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van milieurecht: 
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van arbeidsrecht: 
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van sociaal recht: 
Vervalsing van de mededinging: 
Ernstige beroepsfout: 
Gaf valse verklaringen af, hield informatie achter, was niet in staat vereiste documenten te 
verstrekken of verkreeg vertrouwelijke informatie over deze procedure: 
Belangenconflict als gevolg van deelneming aan de aanbestedingsprocedure: 
Directe of indirecte betrokkenheid bij de voorbereiding van deze aanbestedingsprocedure: 
Voortijdige beëindiging, schadevergoeding of andere vergelijkbare sancties: 
Niet-nakoming van verplichtingen op grond van louter nationale uitsluitingsgronden: 
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van socialezekerheidsbijdragen: 
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van belastingen: 
Staking van bedrijfsactiviteiten: 
Insolventie: 
Activa beheerd door vereffenaar: 
Met faillissement vergelijkbare toestand uit hoofde van nationale recht: 

5. Perceel

5.1.  Perceel: LOT-0001
Titel: Los 1: Vergabe und Beschaffung
Beschrijving: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-
Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Vergabe: Bedarfsmeldung, 
Vergabewertschätzung, Verfahrenswahl, Bekanntmachung, Eignungsprüfung, Wertung, 
Vergabevermerk, Vertragsabschluss, Nachträge; abgestimmt auf VgV/UVgO/BayWiVG sowie 
die LMU-internen Genehmigungswege. Beschaffung: Bedarfsbündelung, 
Lieferantenstammdaten, Bestellprozesse, Wareneingang, Rechnungsprüfung, Schnittstellen 
zu Vergabe und Finanzbuchhaltung.
Interne identificatiecode: 0001
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5.1.1.
 
Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79418000 Advies inzake aanschaffingsbeleid

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Duitsland

5.1.3.  Geraamde duur
Looptijd: 24 Maanden

5.1.4.  Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 1
Overige informatie over verlengingen: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab 
Vertragsschluss. Der Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 
Monate zu, das mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben 
ist.

5.1.5.  Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 320 000,00 EUR

5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
Deelname is niet voorbehouden.
De namen en beroepskwalificaties van het voor de uitvoering van de opdracht ingezette 
personeel moeten worden vermeld: Vereist in inschrijving
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): ja
Aanvullende informatie: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9.  Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Inschrijving in een relevant beroepsregister
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Specifieke jaarlijkse omzet
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 
Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
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aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Professionele risico-indemniteitsverzekering
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
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mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Relevante onderwijs- en beroepskwalificaties
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Maatregelen om kwaliteit te waarborgen
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Andere economische of financiële eisen
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd
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Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen: 
Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden 
uitgenodigd: 3
Maximumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure kan worden 
uitgenodigd: 3
De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen
De koper behoudt zich het recht voor de opdracht zonder verdere onderhandelingen te 
gunnen op basis van de oorspronkelijke inschrijvingen

5.1.10.  Gunningscriteria
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 35
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Projektteam und Schlüsselpersonen
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 25
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Referenzen (Tiefenwertung)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 10
Criterium: 
Type: Prijs
Naam: Preiskriterium
Beschrijving: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 30

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Adres van de aanbestedingsstukken: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden van de procedure: 
Vermoedelijke datum van verzending van de uitnodigingen tot inschrijving: 27/07/2026
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-
053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld: 
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen sommige ontbrekende documenten in verband 
met de inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu 
vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: siehe Vergabeunterlagen
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 3
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer 
Südbayern
Informatie over de termijnen voor beroep: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber
/Bieter gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. 
(2) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, 
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Ludwig-
Maximilians-Universität München
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: Ludwig-Maximilians-Universität München

5.1.  Perceel: LOT-0002
Titel: Los 2: Finanzen
Beschrijving: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-
Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Finanzen: Haushaltsplanung, 
Mittelbewirtschaftung, Drittmittelverwaltung, Rechnungseingang, Anordnungswesen, 
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Anlagenbuchhaltung, Periodenabschluss, Berichtswesen; Schnittstellen zu SAP-FI/CO und 
kameralen Buchungssystemen.
Interne identificatiecode: 0002

5.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79412000 Advies inzake financieel management

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Duitsland

5.1.3.  Geraamde duur
Looptijd: 24 Maanden

5.1.4.  Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 1
Overige informatie over verlengingen: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab 
Vertragsschluss. Der Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 
Monate zu, das mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben 
ist.

5.1.5.  Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 280 000,00 EUR

5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
Deelname is niet voorbehouden.
De namen en beroepskwalificaties van het voor de uitvoering van de opdracht ingezette 
personeel moeten worden vermeld: Vereist in inschrijving
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): ja
Aanvullende informatie: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9.  Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Inschrijving in een relevant beroepsregister
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Specifieke jaarlijkse omzet
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 
Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
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Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Professionele risico-indemniteitsverzekering
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
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oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Relevante onderwijs- en beroepskwalificaties
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Maatregelen om kwaliteit te waarborgen
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Andere economische of financiële eisen
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Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd
Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen: 
Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden 
uitgenodigd: 3
Maximumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure kan worden 
uitgenodigd: 3
De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen
De koper behoudt zich het recht voor de opdracht zonder verdere onderhandelingen te 
gunnen op basis van de oorspronkelijke inschrijvingen

5.1.10.  Gunningscriteria
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 35
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Projektteam und Schlüsselpersonen
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 25
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Referenzen (Tiefenwertung)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 10
Criterium: 
Type: Prijs
Naam: Preiskriterium
Beschrijving: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 30

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Adres van de aanbestedingsstukken: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden van de procedure: 
Vermoedelijke datum van verzending van de uitnodigingen tot inschrijving: 27/07/2026
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Vereist

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Adres voor indiening: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-
053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld: 
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen sommige ontbrekende documenten in verband 
met de inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu 
vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: siehe Vergabeunterlagen
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 3
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer 
Südbayern
Informatie over de termijnen voor beroep: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber
/Bieter gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. 
(2) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, 
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Ludwig-
Maximilians-Universität München
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: Ludwig-Maximilians-Universität München

5.1.  Perceel: LOT-0003
Titel: Los 3: Liegenschaftsmanagement
Beschrijving: siehe Dokument: U.4_Leistungsbeschreibung_Langtext.pdf Die 
Beratungsleistung wird in sechs Modulen strukturiert: A Prozessanalyse Ist B Sollprozess-

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Konzeption C Anforderungsmanagement und Tool-Vorbereitung D Change und Stakeholder E 
Schulung / Wissenstransfer F Folgebereiche (Option) Die folgende Aufzählung bietet einen 
Überblick über die im Rahmen der Rahmenvereinbarung relevanten Prozessbereiche. Die 
Aufzählung der beispielhaften Prozesse ist nicht abschließend; im Rahmen der Modul-A-
Analyse wird der Scope mit der Auftraggeberin verfeinert. Liegenschaftsmanagement: 
Flächen- und Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt und 
Instandhaltung, Energie- und Medienbezug, Schnittstellen zu Bauamt und Staatlichem 
Bauamt, Verträge mit externen Dienstleistern (Reinigung, Sicherheit, Hausmeisterdienste); 
Bestandsverwaltung der Hörsäle, Seminarräume, Labor- und Büroflächen.
Interne identificatiecode: 0003

5.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Duitsland

5.1.3.  Geraamde duur
Looptijd: 24 Maanden

5.1.4.  Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 1
Overige informatie over verlengingen: Die feste Laufzeit beträgt 24 Monate ab 
Vertragsschluss. Der Auftraggeberin steht ein einseitiges Verlängerungsrecht um bis zu 12 
Monate zu, das mindestens drei Monate vor Ablauf der festen Laufzeit in Textform auszuüben 
ist.

5.1.5.  Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 200 000,00 EUR

5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
Deelname is niet voorbehouden.
De namen en beroepskwalificaties van het voor de uitvoering van de opdracht ingezette 
personeel moeten worden vermeld: Vereist in inschrijving
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): ja
Aanvullende informatie: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9.  Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Inschrijving in een relevant beroepsregister
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E1 Eintragung in einem 
einschlägigen Berufs- oder Handelsregister; bei juristischen Personen Nachweis der 
ordnungsgemäßen Eintragung; gewerberechtliche Zulassung zur Erbringung von 
Unternehmensberatungsleistungen.
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De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Specifieke jaarlijkse omzet
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.2 Mindestumsatz 
Beratungsleistungen 80.000 € netto p. a. in jedem der letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre (2023, 2024, 2025). ALTERNATIV (zur Öffnung für Bewerber, die im 
Referenzzeitraum nichtselbständig tätig waren und ihre selbständige Beratungstätigkeit erst 
ab 2026 aufgenommen haben oder aufnehmen werden): Nachweis eines Bruttoeinkommens 
aus leitender nichtselbständiger Tätigkeit (≥ 80.000 € p. a. in jedem der letzten drei Jahre) 
zuzüglich eines Geschäftsplans mit Liquiditätsnachweis für die ersten 12 Monate der 
Vertragslaufzeit. Hinweis: Die Schwelle entspricht in der Größenordnung der jährlichen 
Beratungsleistung je Los und bildet eine verhältnismäßige Mindestabsicherung gem. § 45 Abs. 
2 VgV.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Professionele risico-indemniteitsverzekering
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.3 Berufshaftpflicht mit 
Mindestdeckungssummen: Personen- und Sachschäden je 2.000.000 € pro Schadensfall; 
Vermögensschäden 1.000.000 € pro Schadensfall; je zweifach maximiert pro 
Versicherungsjahr.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.4 Mindestens 2 vergleichbare 
Tätigkeitsreferenzen zur Prozessoptimierung im öffentlichen Sektor (Hochschule, 
außeruniversitäre Forschungseinrichtung, Landes- oder Bundesbehörde, Körperschaft des 
öffentlichen Rechts) in den letzten 3 Jahren (abgeschlossen oder laufend); gleichwertig 
erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (Stabsstelle, 
Abteilungsleitung, Behördenleitung). Bei externer Beratung: Auftragswert je Projekt 
mindestens 50.000 € netto. Bei Inhouse-Tätigkeit: Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate je Referenz.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.5 Nur für Los 1: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit nachweisbarem Schwerpunkt Prozessoptimierung im 
Bereich öffentliche Vergabe oder Beschaffung (Bedarfsmeldung, Vergabewertschätzung, 
Verfahrenswahl, Vergabevermerk, Vertragsabschluss); gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Vergabestelle, Stabsstelle 
Beschaffung). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
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De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.6 Nur für Los 2: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Prozessoptimierung im Bereich Finanzen 
oder Rechnungswesen in einer SAP-FI/CO-Umgebung; gleichwertig erbracht als externer 
Berater oder in leitender Inhouse-Funktion (z. B. Leitung Finanzabteilung, Kämmerei, CFO-
Funktion). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer der einschlägigen Funktion 
mindestens 6 Monate.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.7 Nur für Los 3: Mindestens 1 
einschlägige Tätigkeitsreferenz mit Schwerpunkt Liegenschafts-, Flächen- oder 
Immobilienmanagement im öffentlichen Sektor (Hochschule, Bauamt, 
Liegenschaftsverwaltung, Wissenschaftseinrichtung). Inhaltliche Mindestbestandteile: Flächen-
/Raummanagement, Mietverträge und Pachtverhältnisse, Bauunterhalt oder Schnittstellen zu 
Bauverwaltungen. Gleichwertig erbracht als externer Berater oder in leitender Inhouse-
Funktion (z. B. Leitung Liegenschaftsverwaltung, Gebäudemanagement, Facility 
Management). Projekt/Tätigkeit nicht älter als 3 Jahre. Bei externer Beratung Auftragswert 
mindestens 50.000 € netto; bei Inhouse-Tätigkeit Dauer mindestens 6 Monate.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Relevante onderwijs- en beroepskwalificaties
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.8 Je beworbenem Los: 
mindestens 1 namentlich benannte Projektleitung mit mindestens 7 Jahren einschlägiger 
Berufserfahrung, davon mindestens 5 Jahre im öffentlichen Sektor, plus mindestens 1 
namentlich benannte Vertretung mit mindestens 3 Jahren einschlägiger Berufserfahrung. 
Einschlägige Berufserfahrung umfasst gleichwertig: (i) selbständige Beratungstätigkeit, (ii) 
leitende Inhouse-Tätigkeit im öffentlichen Sektor (Stabsstelle, Abteilungsleitung, 
Referatsleitung, Behördenleitung, vergleichbare Führungsposition). Eine Person kann in 
höchstens zwei beworbenen Losen als Projektleitung benannt werden; die Vertretungsperson 
darf dieselbe in mehreren Losen sein. Nachweisbare Verfügbarkeit über die jeweilige 
Vertragslaufzeit ist erforderlich.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Maatregelen om kwaliteit te waarborgen
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.9 Fähigkeit zur Durchführung 
von Workshops und Beratungsterminen sowohl vor Ort in München als auch als 
Videokonferenz; Beratungsleistung in deutscher Sprache (Verhandlungssprache); 
Verschriftlichung sämtlicher Deliverables auf Deutsch.
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De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Andere economische of financiële eisen
Beschrijving van het selectiecriterium: siehe Dokument: U.6_U.
7_Eignungs_und_Bewertungsmatrix.pdf - Eignungskriterium E.10 Verpflichtung zur Einhaltung 
der gesetzlichen Mindestlohnregelungen und der einschlägigen Tariftreueregelungen; bei 
Einsatz von Nachunternehmern gleiche Verpflichtung.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd
Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen: 
Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden 
uitgenodigd: 3
Maximumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure kan worden 
uitgenodigd: 3
De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen
De koper behoudt zich het recht voor de opdracht zonder verdere onderhandelingen te 
gunnen op basis van de oorspronkelijke inschrijvingen

5.1.10.  Gunningscriteria
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Fachliches Konzept (Beratungs- und Methodenkonzept)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 35
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Projektteam und Schlüsselpersonen
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 25
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Qualitätskriterium
Beschrijving: Referenzen (Tiefenwertung)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 10
Criterium: 
Type: Prijs
Naam: Preiskriterium
Beschrijving: Preis (Gesamtangebotspreis netto)
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 30

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Adres van de aanbestedingsstukken: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards
/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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Voorwaarden van de procedure: 
Vermoedelijke datum van verzending van de uitnodigingen tot inschrijving: 27/07/2026
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-
053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 20/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld: 
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen sommige ontbrekende documenten in verband 
met de inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Bitte beachten: Um einen eventuellen Ausschluss des Angebotes zu 
vermeiden, legen Sie bitte die geforderten Nachweise und Erklärungen dem Angebot 
unbedingt vollständig bei.
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: siehe Vergabeunterlagen
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 3
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer 
Südbayern
Informatie over de termijnen voor beroep: (1) Etwaige Vergabeverstöße muss der Bewerber
/Bieter gemäß § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Tagen nach Kenntnisnahme rügen. 
(2) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, 
sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 2 GWB spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung 
benannten Frist zur Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenüber dem Auftraggeber 
zu rügen. (3) Verstöße gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen 
erkennbar sind, sind nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spätestens bis zum Ablauf der Frist zur 
Bewerbungs- oder Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. (4) Ein 
Vergabenachprüfungsantrag ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen 
nach der Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, bei der 
Vergabekammer einzureichen.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Ludwig-
Maximilians-Universität München
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: Ludwig-Maximilians-Universität München

http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
http://www.deutsche-evergabe.de/dashboards/dashboard_off/026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f
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8. Organisaties

8.1.  ORG-0001
Officiële naam: Ludwig-Maximilians-Universität München
Registratienummer: 8237
Postadres: Geschwister-Scholl-Platz 1
Stad: München
Postcode: 80539
Onderverdeling land (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Duitsland
E-mail: stefan.gebhard@lmu.de
Telefoon: +49 89-2180-2342
Internetadres: https://www.lmu.de
Kopersprofiel: https://www.deutsche-evergabe.de
Rollen van deze organisatie: 
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

8.1.  ORG-0002
Officiële naam: Regierung von Oberbayern - Vergabekammer Südbayern
Registratienummer: f8143ea6-b5fe-4fe3-9621-85d04e509a91
Postadres: Maximilianstraße 39
Stad: München
Postcode: 80538
Onderverdeling land (NUTS): München, Kreisfreie Stadt (DE212)
Land: Duitsland
E-mail: vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
Telefoon: +49 8921762411
Rollen van deze organisatie: 
Organisatie voor beroepsprocedures

8.1.  ORG-0003
Officiële naam: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registratienummer: 0204:994-DOEVD-83
Stad: Bonn
Postcode: 53119
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefoon: +49228996100
Rollen van deze organisatie: 
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 026e126f-053d-41d7-ac3d-d3675db4990f  -  01
Type formulier: Mededinging
Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling

mailto:stefan.gebhard@lmu.de
https://www.lmu.de
https://www.deutsche-evergabe.de
mailto:vergabekammer.suedbayern@reg-ob.bayern.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Subtype aankondiging: 16
Verzenddatum van de aankondiging: 19/06/2026 10:26:00 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, 
Midden-Europese zomertijd
Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Duits
Publicatienummer aankondiging: 425131-2026
Nummer uitgave PB S: 118/2026
Datum van bekendmaking: 22/06/2026
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