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See the notice on TED website

431783-2026 - Mededinging
Duitsland – Zakelijke dienstverlening: juridisch, marketing, consulting, drukkerij en beveiliging – 
Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und Anreizstrukturen 
für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
OJ S 120/2026 25/06/2026
Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Diensten

1. Koper

1.1.  Koper
Officiële naam: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
E-mail: vergabe@deges.de
Rechtsvorm van de koper: Overheidsonderneming
Activiteit van de aanbestedende dienst: Algemene overheidsdiensten

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Beschrijving: DEGES Personalentwicklung: Kompetenzmodelle & Entwicklungsperspektiven 
Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Identificatiecode van de procedure: c0f8a8ee-e671-479d-8e94-95b01d8b7cff
Interne identificatiecode: 4121351_1
Type procedure: Onderhandelingsprocedure met voorafgaande oproep tot mededinging / 
mededingingsprocedure met onderhandeling
De procedure wordt versneld: neen

2.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79000000 Zakelijke dienstverlening: juridisch, marketing, 
consulting, drukkerij en beveiliging

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Postadres: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH  
Stad: Berlin
Postcode: 10117
Onderverdeling land (NUTS): Berlin (DE300)
Land: Duitsland

2.1.4.  Algemene informatie
Rechtsgrondslag: 
Richtlijn 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aankondiging

https://ted.europa.eu/nl/notice/-/detail/431783-2026
mailto:vergabe@deges.de
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Niet-nakoming van verplichtingen op grond van louter nationale uitsluitingsgronden: Angaben, 
dass nachweislich keine Ausschlussgründe gem. § 123 & § 124 GWB vorliegen; ggf. 
Nachweise hinsichtlich einer durchgeführten Selbstreinigung gem. § 125 GWB.

5. Perceel

5.1.  Perceel: LOT-0000
Titel: Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Beschrijving: Die DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und bau GmbH verfolgt das 
Ziel, ihre Organisation angesichts sich wandelnder Rahmenbedingungen - insbesondere 
Fachkräftemangel, digitale Transformation und gesellschaftlicher Wandel - nachhaltig 
zukunftsfähig aufzustellen. Ein zentraler Erfolgsfaktor hierfür ist die systematische 
Weiterentwicklung der Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden sowie die Schaffung transparenter 
und attraktiver Entwicklungsperspektiven innerhalb der Organisation. Vor diesem Hintergrund 
ist Gegenstand der zu vergebenden Leistung die Konzeption eines integrierten Zielbilds und 
konkreten Umsetzungsfahrplans für eine kompetenz- bzw. skill-basierte Personalentwicklung, 
die die Zukunftsfähigkeit der DEGES sicherstellt. In einem ersten Schritt sind zukunftsfähige 
Kompetenzmodelle für Mitarbeitende und Führungskräfte auf Rollenebene auszuarbeiten. Der 
konsequente Aufbau der erforderlichen Kompetenzen erfolgt im Rahmen der in Schritt 2 zu 
konzipierenden Entwicklungspfade. Zur Förderung der nachhaltigen Implementierung ist ein 
Konzept zu entwerfen, wie Vergütungs-/Entlohnungsmodelle und Anreizstrukturen passend zu 
den Entwicklungspfaden gestaltet werden könnten. Die Entwicklungspfade sind ein zentraler 
Bestandteil der zukünftigen Personalentwicklung bei der DEGES. Sie zeigen auf, welche 
Kompetenzen für bestimmte Rollen und Perspektiven erforderlich sind, wie diese 
Kompetenzen schrittweise aufgebaut werden können und welche konkreten 
Entwicklungsoptionen sich daraus für die Belegschaft ergeben. Im Verständnis der DEGES 
strukturieren Entwicklungspfade die Weiterentwicklung von Mitarbeitenden entlang von 
Kompetenzen und machen Entwicklungsmöglichkeiten transparent, planbar und 
anschlussfähig an die strategischen Kompetenzbedarfe der DEGES. Neben dem 
zielgerichteten Kompetenzaufbau sind die Entwicklungspfade fester Bestandteil der 
Personalstrategie der DEGES hinsichtlich der Mitarbeitendenbindung, Nachfolgeplanung 
sowie Personalgewinnung. Ein inkrementelles Vorgehen und nutzbare Zwischenergebnisse 
sind zentrale Qualitätskriterien dieses Projekts. Ziel dieser Vorgehensweise ist es, im 
Projektverlauf frühzeitig nutzbare Ergebnisse für die DEGES zu erreichen, die schrittweise 
weiterentwickelt werden. Die Umsetzung der Leistung erfordert ausgeprägte Expertise in den 
Bereichen strategische Personalentwicklung / Talentmanagement, Kompetenz- und Skill-
Frameworks, Entwicklung von Job- und Karrierearchitekturen sowie Gestaltung von Anreiz- 
und Vergütungssystemen für Organisationen. Zudem wird eine enge Zusammenarbeit mit den 
fachlichen Ansprechpersonen der DEGES sowie eine anschlussfähige Einbettung in 
bestehende interne Strategien und Projekte vorausgesetzt.
Interne identificatiecode: LOT-0000

5.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79000000 Zakelijke dienstverlening: juridisch, marketing, 
consulting, drukkerij en beveiliging

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Postadres: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH  
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Stad: Berlin
Postcode: 10117
Onderverdeling land (NUTS): Berlin (DE300)
Land: Duitsland

5.1.3.  Geraamde duur
Begindatum: 16/11/2026
Einddatum van de duur: 15/09/2027

5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
Deelname is niet voorbehouden.
De namen en beroepskwalificaties van het voor de uitvoering van de opdracht ingezette 
personeel moeten worden vermeld: Vereist in verzoek tot deelname
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): ja
Aanvullende informatie: #Besonders auch geeignet für:freelance#,

5.1.7.  Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9.  Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: gem. § 46 (3) Nr. 1, 2, 3, 5, 6, 8, 9 & 10 VgV (s. 
Vergabeunterlagen)
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Relevante onderwijs- en beroepskwalificaties
Beschrijving van het selectiecriterium: gem. § 46 (3) Nr. 2, 6 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Gemiddeld jaarlijks personeelsbestand
Beschrijving van het selectiecriterium: gem. § 46 (3) Nr. 8 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Professionele risico-indemniteitsverzekering
Beschrijving van het selectiecriterium: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

Criterium: Gemiddelde jaarlijkse omzet
Beschrijving van het selectiecriterium: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Criterium: Inschrijving in een handelsregister
Beschrijving van het selectiecriterium: gem. § 44 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen: 
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Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden 
uitgenodigd: 3
Maximumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure kan worden 
uitgenodigd: 3
De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen

5.1.10.  Gunningscriteria
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Konzept zur Leistungserbringung
Beschrijving: siehe Vergabeunterlagen
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 70
Criterium: 
Type: Kosten
Naam: Preis / Honorar
Beschrijving: siehe Vergabeunterlagen
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 30

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Adres van de aanbestedingsstukken: https://vergabe.deges.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-
24a33f50a7aad0d1

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Toegestaan
Adres voor indiening: https://vergabe.deges.de
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 28/07/2026 12:00:00 (UTC+02:
00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld: 
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen alle ontbrekende documenten in verband met de 
inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: s. Vergabeunterlagen
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Elektronische facturering: Toegestaan
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Geen raamovereenkomst
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 

https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de


431783-2026 Page 5/6

Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Vergabekammern des Bundes
Informatie over de termijnen voor beroep: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der 
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, kann ein 
Nachprüfverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: DEGES 
Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: DEGES - Abt. R5
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: DEGES Deutsche Einheit 
Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH

8. Organisaties

8.1.  ORG-7001
Officiële naam: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
Registratienummer: 999999
Postadres: Zimmerstr. 54
Stad: Berlin
Postcode: 10117
Onderverdeling land (NUTS): Berlin (DE300)
Land: Duitsland
E-mail: vergabe@deges.de
Telefoon: +49 30-20243-0
Fax: +49 30-20243-791
Internetadres: https://www.deges.de
Kopersprofiel: https://vergabe.deges.de
Rollen van deze organisatie: 
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

8.1.  ORG-7004
Officiële naam: Vergabekammern des Bundes
Registratienummer: ---
Postadres: Kaiser-Friedrich-Straße 16
Stad: Bonn
Postcode: 53113
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefoon: +49 22894990
Rollen van deze organisatie: 
Organisatie voor beroepsprocedures

8.1.  ORG-7005
Officiële naam: DEGES - Abt. R5
Registratienummer: 999999
Postadres: Zimmerstraße 54
Stad: Berlin

mailto:vergabe@deges.de
https://www.deges.de
https://vergabe.deges.de
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
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Postcode: 10117
Onderverdeling land (NUTS): Berlin (DE300)
Land: Duitsland
E-mail: vergabe@deges.de
Telefoon: +49 30202430
Fax: +49 3020243791
Rollen van deze organisatie: 
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

8.1.  ORG-7006
Officiële naam: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registratienummer: 0204:994-DOEVD-83
Stad: Bonn
Postcode: 53119
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefoon: +49228996100
Rollen van deze organisatie: 
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: dc04c643-0ed7-44ef-8880-495413717dd4  -  01
Type formulier: Mededinging
Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Subtype aankondiging: 16
Verzenddatum van de aankondiging: 24/06/2026 08:53:35 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, 
Midden-Europese zomertijd
Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Duits
Publicatienummer aankondiging: 431783-2026
Nummer uitgave PB S: 120/2026
Datum van bekendmaking: 25/06/2026

mailto:vergabe@deges.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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