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464313-2026 - Mededinging

Duitsland — Advies inzake bedrijfsvoering en management — Unterstiitzung Neuorganisation der
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im Verbund der Stadtwerke Potsdam

OJ S 127/2026 06/07/2026

Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling

Diensten

1. Koper

1.1. Koper
Officiéle naam: Stadtwerke Postdam GmbH
E-mail: manuela.noack@swp-potsdam.de
Rechtsvorm van de koper: Publiekrechtelijke instelling onder zeggenschap van een lokale
overheid
Activiteit van de aanbestedende dienst: Economische zaken

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Unterstutzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Beschrijving: Gegenstand des Vergabeverfahrens ist der Abschluss eines Rahmenvertrages
Uber externe Beratungs- und Unterstutzungsleistungen zur Neuorganisation der
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im Verbund der Stadtwerke Potsdam. Die
Leistungen umfassen insbesondere Projektsteuerung/PMO, Szenarioanalyse,
Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, organisatorische und wirtschaftliche Bewertung,
Unterstutzung bei méglichen Carve-out-/Carve-in-Szenarien, IT-/Datenmigration, Personal-
/Betriebsratsthemen, Change Management, Kommunikation sowie die Erstellung
entscheidungsfahiger Unterlagen fir Geschaftsfihrung und Gremien. Die Leistung ist modular
und szenarioabhangig zu erbringen. Der Abruf erfolgt ausschliel3lich auf Grundlage
gesonderter Einzelabrufe bzw. freigegebener Arbeitspakete aus dem Rahmenvertrag.
Identificatiecode van de procedure: 59a6bc56-ec73-4d35-a685-1b031cfede24
Interne identificatiecode: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN
Type procedure: Onderhandelingsprocedure met voorafgaande oproep tot mededinging /
mededingingsprocedure met onderhandeling
De procedure wordt versneld: ja
Rechtvaardiging voor de versnelde procedure: Die Teilnahmefrist sowie die Frist zur
Einreichung der Erstangebote werden jeweils auf 20 Kalendertage festgelegt. GemaR § 17
Abs. 2 VgV betragt die Teilnahmefrist im Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb
grundsatzlich mindestens 30 Tage. Bei hinreichend begrindeter Dringlichkeit kann die
Teilnahmefrist nach § 17 Abs. 3 VgV auf mindestens 15 Tage verkurzt werden. Die Frist fur
den Eingang der Erstangebote betragt nach § 17 Abs. 6 VgV ebenfalls grundsatzlich
mindestens 30 Tage. Bei hinreichend begrindeter Dringlichkeit kann diese nach § 17 Abs. 8
VgV verkurzt werden; die Frist darf 10 Tage nicht unterschreiten. Die Verkirzung ist aufgrund
der besonderen zeitlichen Rahmenbedingungen des Projektes erforderlich. Hintergrund ist das
Auslaufen des bestehenden Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsvertrages zum
31.12.2027 sowie die notwendige rechtzeitige Vorbereitung der Neuorganisation der
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung ab dem 01.01.2028. Hierfur ist eine kurzfristige
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Einbindung externer Beratungs- und Unterstitzungsleistungen erforderlich. Die Festlegung auf
jeweils 20 Kalendertage wahrt weiterhin einen angemessenen Wettbewerb. Die gesetzlichen
Mindestfristen werden eingehalten. Zudem werden die Vergabeunterlagen elektronisch
bereitgestellt; Kommunikation und Angebotsabgabe erfolgen ebenfalls elektronisch. Mit
Abgabe des Teilnahmeantrags erklaren sich die Bewerber zugleich damit einverstanden, dass
im Fall der Aufforderung zur Angebotsabgabe die Angebotsfrist auf 20 Kalendertage festgelegt
wird.

2.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management
Aanvullende classificatie (cpv): 72224000 Advies over projectmanagement, 79111000
Juridisch advies, 79221000 Belastingadviezen, 66171000 Diensten voor financieel advies

2.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Land: Duitsland

2.1.4. Algemene informatie
Aanvullende informatie: #Bekanntmachungs-ID: CXPOYX3HZCY#
Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/24/EU
vgyv -

2.1.6. Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aanbestedingsstuk

5. Perceel

5.1. Perceel: LOT-0001
Titel: Unterstutzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Beschrijving: Gegenstand der Beschaffung ist der Abschluss eines Rahmenvertrages tber
externe Beratungs- und Unterstitzungsleistungen zur Vorbereitung, Steuerung, Bewertung
und ggf. Umsetzung der Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam. Hintergrund ist die Neuordnung der kunftigen
Aufgabenwahrnehmung im Bereich der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung ab dem
01.01.2028. Die Leistung ist modular und szenarioabhangig zu erbringen. Sie umfasst
insbesondere die Unterstitzung bei Projektsteuerung/PMO, Projektinitialisierung,
Szenarioanalyse, Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, Organisations- und
Prozessbetrachtung, wirtschaftlicher und finanzieller Bewertung, Vertrags- und
Gesellschaftsstruktur, steuerlichen und bilanziellen Fragestellungen, IT-/Datenmigration,
Datenschutz und Informationssicherheit, Personal- und Betriebsratsthemen, Change
Management, Kommunikation sowie der Erstellung entscheidungsfahiger Unterlagen fur
Geschaftsfuhrung und Gremien. Die Beratungsleistungen sollen die Auftraggeberin in die
Lage versetzen, die mdglichen Handlungsoptionen fachlich, organisatorisch, wirtschaftlich,
rechtlich, steuerlich, technisch und personell belastbar vorzubereiten, zu bewerten und bei
Bedarf umzusetzen. Hierzu gehdren insbesondere die Entwicklung belastbarer Zielbilder und
Zielstrukturen, die Bewertung maoglicher Ausgestaltungsvarianten, die Ableitung konkreter
MalRnahmen sowie die Begleitung der weiteren Umsetzung. Der Leistungsabruf erfolgt
ausschlieB8lich auf Grundlage gesonderter Einzelabrufe bzw. durch die Auftraggeberin
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freigegebener Arbeitspakete. Der Rahmenvertrag begrundet keine Verpflichtung zum Abruf
bestimmter Mindestmengen oder eines bestimmten Leistungsumfangs.
Interne identificatiecode: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management
Aanvullende classificatie (cpv): 72224000 Advies over projectmanagement, 79111000
Juridisch advies, 79221000 Belastingadviezen, 66171000 Diensten voor financieel advies

5.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Land: Duitsland

5.1.3. Geraamde duur
Looptijd: 3 Jaren

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
De namen en beroepskwalificaties van het voor de uitvoering van de opdracht ingezette
personeel moeten worden vermeld: Vereist in verzoek tot deelname
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): neen
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): neen

5.1.7. Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: Der Bewerber weist nach, dass mit dem hier
ausgeschriebenen Leistungsgegenstand mind. 3 vergleichbare Projekte in ahnlichem Umfang
erfolgreich abgeschlossen wurden bzw. in der Umsetzung schon weit fortgeschritten sind. Die
Referenzen durfen nicht alter als 5 Jahre sein. Die Referenzen missen in Art und Umfang mit
dem ausgeschriebenen Leistungsgegenstand vergleichbar sein. Vergleichbar sind
insbesondere Projekte zur Neuorganisation, Entflechtung, Ausgliederung, Integration,
Restrukturierung oder Ubertragung von Unternehmen, Geschéftsbereichen,
Infrastrukturbereichen oder wesentlichen betrieblichen Funktionen. Mindestens eine der drei
Referenzen muss einen Bezug zu einem kommunalen Unternehmen, einem 6&ffentlichen
Auftraggeber, einem Infrastrukturunternehmen oder einem Unternehmen der Energie-,
Wasser-, Abwasser-, Verkehrs- oder Versorgungswirtschaft aufweisen. Uber die drei
Referenzen hinweg missen mindestens folgende Themenbereiche nachgewiesen werden: -
Projektsteuerung / PMO in einem komplexen Transformations- oder Neuorganisationsprojekt,
- Entflechtung, Ausgliederung, Integration oder Ubertragung von Organisationseinheiten,
Geschaftsbereichen, Leistungen, Vertragen oder Assets, - rechtliche, wirtschaftliche,
steuerliche oder gesellschaftsrechtliche Strukturierungsfragen, - IT-/Daten-, Prozess- oder
Schnittstellenthemen, - Personal-, arbeitsrechtliche, Betriebsrats-, Change- oder
Kommunikationsthemen. Fur jede Referenz sind mindestens folgende Angaben zu machen: -
Auftraggeber der Referenz, - Ansprechpartner des Referenzauftraggebers mit Kontaktdaten, -
Projektzeitraum, - Auftragswert oder Grélkenordnung des Projekts, - Rolle des Bewerbers
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/Bieters im Projekt, - eingesetzte wesentliche Projektrollen, - ausfuhrliche Beschreibung der
erbrachten Leistungen und des Projektvorgehens unter Angabe, welche der oben genannten
Themenbereiche durch die Referenz abgedeckt werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
Referenzen beim jeweiligen Referenzauftraggeber zu verifizieren.

De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase
van de procedure zullen worden uitgenodigd

Gewicht (punten, exact): 15,00

Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen:

Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden
uitgenodigd: 4

Maximumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure kan worden
uitgenodigd: 6

De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 15/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Adres van de aanbestedingsstukken: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite
/notice/CXP9YX3HZCY/documents
Ad-hoccommunicatiekanaal:
URL.: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/ CXP9YX3HZCY

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice
/ICXP9YX3HZCY
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 21/07/2026 14:00:00 (UTC+02:
00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld:
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen alle ontbrekende documenten in verband met de
inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Fehlende, unvollstandige oder fehlerhafte Unterlagen kbnnen gemaf}
§ 56 VgV im rechtlich zulassigen Umfang nachgefordert werden. Die Nachforderung erfolgt
ausschliel3lich Uber den Vergabemarktplatz. Unterlagen, deren Fehlen zwingend zum
Ausschluss fuhrt (z. B. Unterlagen zu Mindestanforderungen oder zwingend vorzulegende
Eigenerklarungen), sind den Vergabeunterlagen eindeutig zu entnehmen.
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
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Geen raamovereenkomst
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Energie
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Stadtwerke
Postdam GmbH
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Vergabekammer des Landes
Brandenburg beim Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Energie
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: Stadtwerke Postdam GmbH

8. Organisaties

8.1. ORG-0001
Officiéle naam: Stadtwerke Postdam GmbH
Registratienummer: 12-121092720493633-21
Postadres: Steinstralle 104-106, Haus 14
Stad: Potsdam
Postcode: 14480
Onderverdeling land (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Land: Duitsland
E-mail: manuela.noack@swp-potsdam.de
Telefoon: 03316619406
Internetadres: https://www.stadtwerke-potsdam.de
Rollen van deze organisatie:
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

8.1. ORG-0002
Officiéle naam: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit und Energie
Registratienummer: 1:03318661719
Postadres: Heinrich-Mann-Allee 107
Stad: Potsdam
Postcode: 14473
Onderverdeling land (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Land: Duitsland
E-mail: Vergabekammer@MWAE.brandenburg.de
Telefoon: +49 331866-1719
Fax: +49 331866-1652
Internetadres: https://mwae.brandenburg.de/
Rollen van deze organisatie:
Organisatie voor beroepsprocedures
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

8.1. ORG-0003
Officiéle naam: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
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Registratienummer: 0204:994-DOEVD-83

Stad: Bonn

Postcode: 53119

Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland

E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de

Telefoon: +49228996100

Rollen van deze organisatie:

TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 52935ccf-79a2-4fa3-b0a4-c77ac914f57e - 01
Type formulier: Mededinging

Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling
Subtype aankondiging: 16

Verzenddatum van de aankondiging: 02/07/2026 20:30:14 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd,
Midden-Europese zomertijd

Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Duits

Publicatienummer aankondiging: 464313-2026

Nummer uitgave PB S: 127/2026

Datum van bekendmaking: 06/07/2026
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