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See the notice on TED website

474114-2026 - Mededinging
Finland – Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, en aanverwante diensten – 
Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
OJ S 130/2026 09/07/2026
Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Diensten

1. Koper

1.1.  Koper
Officiële naam: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-mail: kilpailutus@vtt.fi
Rechtsvorm van de koper: Overheidsonderneming
Activiteit van de aanbestedende dienst: Economische zaken

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
Beschrijving: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut, 
joilla • tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista • tehdään muutoksesta 
ymmärrettävä ja johdettu prosessi • sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitävät sisällään 
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnän kehittämistä, suunnittelua ja toteuttamista yhdessä VTT:n 
vastuuhenkilöiden kanssa. Kyseessä voi olla yksittäinen projekti tai laajempi muutosohjelma, 
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittämistä. 
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntöasiakirjoissa.
Identificatiecode van de procedure: be654b16-d43d-401f-bb39-b2640707e7f9
Interne identificatiecode: Ref. nro 10/206/2026
Type procedure: Openbaar
De procedure wordt versneld: neen
Belangrijkste kenmerken van de procedure: Hankintamenettelynä käytetään EU-kynnysarvon 
ylittävää avointa menettelyä.

2.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, 
en aanverwante diensten
Aanvullende classificatie (cpv): 79420000 Diensten op het gebied van management

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Land: Finland
Overal in het desbetreffende land
Aanvullende informatie: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on 
kuvattu tarkemmin tarjouspyynnössä.

2.1.3.  Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 600 000,00 EUR
Maximumwaarde van de raamovereenkomst: 900 000,00 EUR

https://ted.europa.eu/nl/notice/-/detail/474114-2026
mailto:kilpailutus@vtt.fi
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2.1.4.  Algemene informatie
Rechtsgrondslag: 
Richtlijn 2014/24/EU

2.1.6.  Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5. Perceel

5.1.  Perceel: LOT-0000
Titel: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut
Beschrijving: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnän palvelut, 
joilla • tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista • tehdään muutoksesta 
ymmärrettävä ja johdettu prosessi • sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitävät sisällään 
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnän kehittämistä, suunnittelua ja toteuttamista yhdessä VTT:n 
vastuuhenkilöiden kanssa. Kyseessä voi olla yksittäinen projekti tai laajempi muutosohjelma, 
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittämistä. 
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntöasiakirjoissa.
Interne identificatiecode: Ref. nro 10/206/2026

5.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, 
en aanverwante diensten
Aanvullende classificatie (cpv): 79420000 Diensten op het gebied van management
Opties: 
Beschrijving van de opties: Optiot on kuvattu tarjouspyyntöasiakirjoissa.

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Land: Finland
Overal in het desbetreffende land
Aanvullende informatie: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on 
kuvattu tarkemmin tarjouspyynnössä.

5.1.3.  Geraamde duur
Looptijd: 48 Maanden

5.1.5.  Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 600 000,00 EUR
Maximumwaarde van de raamovereenkomst: 900 000,00 EUR

5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): ja

5.1.7.  Strategische aanbestedingen
Bevorderde sociale doelstelling: Zorgvuldigheid inzake de mensenrechten in wereldwijde 
toeleveringsketens

5.1.9.  Selectiecriteria
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Bronnen van selectiecriteria: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.10.  Gunningscriteria
Criterium: 
Type: Prijs
Naam: Vertailuhinta
Beschrijving: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnössä, ks. tarjouspyynnön kohta 
"Päätöksenteon Perusteet".
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 60
Criterium: 
Type: Kwaliteit
Naam: Esimerkkitoimeksiannon toteutussuunnitelma
Beschrijving: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynnössä, ks. tarjouspyynnön kohta 
"Päätöksenteon Perusteet.
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (punten, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 40

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Fins
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Adres van de aanbestedingsstukken: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-
9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-
8a4d2024c78d
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Fins
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 04/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 5 Maanden
Informatie over de openbare opening: 
Openingsdatum: 04/09/2026 09:15:00 (UTC+00:00) West-Europese tijd, GMT
Plaats: Espoo. Tarjousten avaamisen ajankohta on alustava. Tarjousten avaustilaisuus ei ole 
julkinen.
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: Osapuolia sitova sopimus 
hankinnan kohteesta syntyy, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. 
Katso lisätietoja tarjouspyyntöasiakirjoista.
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-429b-bbef-8a4d2024c78d
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5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 3
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Markkinaoikeus
Informatie over de termijnen voor beroep: Muutoksenhakuaika määräytyy julkisista 
hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Teknologian 
tutkimuskeskus VTT Oy
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Teknologian tutkimuskeskus 
VTT Oy
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Organisatie die inschrijvingen verwerkt: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

8. Organisaties

8.1.  ORG-0001
Officiële naam: Markkinaoikeus
Registratienummer: 3006157-6
Postadres: Radanrakentajantie 5
Stad: Helsinki
Postcode: 00520
Onderverdeling land (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefoon: +358 295643300
Internetadres: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Rollen van deze organisatie: 
Organisatie voor beroepsprocedures

8.1.  ORG-0002
Officiële naam: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Registratienummer: 2647375-4
Postadres: PL 1000
Stad: VTT
Postcode: 02044
Onderverdeling land (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
Contactpunt: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-mail: kilpailutus@vtt.fi
Telefoon: +358 20722111
Internetadres: https://www.vttresearch.com/fi
Rollen van deze organisatie: 
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

mailto:markkinaoikeus@oikeus.fi
http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
mailto:kilpailutus@vtt.fi
https://www.vttresearch.com/fi
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Organisatie die inschrijvingen verwerkt
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

8.1.  ORG-0003
Officiële naam: Hansel Oy (Hilma)
Registratienummer: FI09880841
Postadres: Mannerheiminaukio 1a
Stad: Helsinki
Postcode: 00100
Onderverdeling land (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Land: Finland
Contactpunt: eSender
E-mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefoon: 029 55 636 30
Internetadres: http://hankintailmoitukset.fi
Rollen van deze organisatie: 
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: ff629bdc-59b5-4a9a-91d0-37e73bb79216  -  01
Type formulier: Mededinging
Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Subtype aankondiging: 16
Verzenddatum van de aankondiging: 08/07/2026 08:49:27 (UTC+00:00) West-Europese tijd, 
GMT
Aankondiging datum verzending (eSender): 08/07/2026 08:49:28 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Fins
Publicatienummer aankondiging: 474114-2026
Nummer uitgave PB S: 130/2026
Datum van bekendmaking: 09/07/2026

mailto:tekninen@hankintailmoitukset.fi
http://hankintailmoitukset.fi
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