See the notice on TED website

511326-2026 - Mededinging

Belgi€e, Tsjechié — Zakelijke dienstverlening: juridisch, marketing, consulting, drukkerij en
beveiliging — FWC Legal and management support on the implementation of components of the
European Space Programme

OJ S 140/2026 23/07/2026

Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling

Diensten

1. Koper

1.1. Koper
Officiéle naam: European Commission, DG DEFIS - Defence Industry and Space
E-mail: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu
Rechtsvorm van de koper: EU-instelling, -orgaan of -agentschapp
Activiteit van de aanbestedende dienst: Algemene overheidsdiensten

1.1. Koper
Officiéle naam: European Union Agency for the Space Programme
E-mail: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu
Rechtsvorm van de koper: EU-instelling, -orgaan of -agentschapp
Activiteit van de aanbestedende dienst: Algemene overheidsdiensten

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: FWC Legal and management support on the implementation of components of the
European Space Programme
Beschrijving: Legal and management support on the implementation of components of the
European Space Programme Expected outcome: selecting a set of companies able to provide
ad hoc support on various programmatic, managerial and legal aspects on IRIS?, Space Traffic
Management and Space Economy for the next 4 years.
Identificatiecode van de procedure: 06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢c725f68695
Interne identificatiecode: EC-DEFI1S/2026/OP/0001
Type procedure: Openbaar
De procedure wordt versneld: neen

21.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79000000 Zakelijke dienstverlening: juridisch, marketing,
consulting, drukkerij en beveiliging

2.1.2. Plaats van uitvoering
Waar dan ook
Aanvullende informatie: Please consult the procurement documents.

2.1.3. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 55 000 000,00 EUR

2.1.4. Algemene informatie
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Aanvullende informatie: In case of unavailability or disruptions in the functioning of the
electronic means of communication provided in Section 5.1.11 in the last 5 calendar days
before the time limit for receipt indicated in Section 5.1.12, the contracting authority reserves
the right to extend this time limit and publish the extension at the Internet address provided in
Section 5.1.11, without a preceding publication of a corrigendum to this notice. Economic
operators interested in this procurement are invited to subscribe to the call for tenders at the
address in Section 5.1.11 in order to get notified when new information or documents are
published.

Rechtsgrondslag:

Verordening (EU, Euratom) 2024/2509

2.1.5. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Maximumaantal percelen waarop één inschrijver kan inschrijven: 3
Voorwaarden van het contract:
Maximumaantal percelen dat aan één inschrijver kan worden gegund: 3

2.1.6. Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aanbestedingsstuk

5. Perceel

5.1. Perceel: LOT-0001
Titel: Management and legal support to Iris? implementation activities
Beschrijving: In the scope of the Regulation (EU) 2023/588 of the European Parliament and of
the Council of 15 March 2023 establishing the Union Secure Connectivity Programme for the
period 2023- 2027, the European Commission has signed a 12-year Concession Contract on
126 December 2024 for the development, the deployment and the operation of the
Infrastructure for Resilience, Interconnectivity and Security by Satellite (IRIS?) programme.
IRIS? consists in 264 LEO satellites, 18 MEO satellites and a ground infrastructure to be
deployed by 2030 which aim at providing a secure, low-latency connectivity to EU Members
States, Governmental users and Commercials users with a worldwide coverage. The
programme will be split in 4 phases: 1. Phase 1: Supply chain consolidation This maximum 1-
year phase will enable the IRIS? Concessionaire to finalise suppliers’ selection. This should
also allow the creation of a Special Purpose Vehicle to handle the Concession Contract until
its end in 12 years. 2. Phase 2: Development phase This 2-year phase will be mainly
dedicated to the design and the development of the infrastructure. 3. Phase 3: Deployment
phase This phase is expected to last 3 years and will be dedicated to the industrialisation,
production and launch of the infrastructure. 4. Phase 4: Operation phase The rest of period of
12 years will consist in operating the IRIS? infrastructure and providing services. During these
4 phases, the European Commission will supervise the Concessionaire’s activities and
collaborate with it to ensure the proper execution of the Concession Contract respecting the
contractual performances, cost and schedule of IRIS?. The envisaged Framework Contract is
expected to cover these Phases 1, 2 and 3.
Interne identificatiecode: EC-DEFIS/2026/0OP/0001-LOT-1

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79100000 Juridische dienstverlening
Aanvullende classificatie (cpv): 71600000 Diensten voor technische testen, analyse en
adviezen, 72224000 Advies over projectmanagement, 72246000 Systeemadviesdiensten,
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73200000 Advies inzake onderzoek en ontwikkeling, 79000000 Zakelijke dienstverlening:
juridisch, marketing, consulting, drukkerij en beveiliging, 79415000 Advies inzake
productiebeheer, 32533000 Satellietgrondstations, 35631100 Communicatiesatellieten

5.1.2. Plaats van uitvoering
Overal in de Europese Economische Ruimte
Aanvullende informatie: Please consult the procurement documents.

5.1.3. Geraamde duur
Looptijd: 48 Maanden

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 20 000 000,00 EUR

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat geheel of gedeeltelijk uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Informatie over eerdere aankondigingen:
Identificatiecode van de eerdere aankondiging: 432792-2026

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aanbestedingsstuk

5.1.10. Gunningscriteria
Criterium:
Type: Kwaliteit
Beschrijving: Please consult the procurement documents.
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 70
Criterium:
Type: Prijs
Beschrijving: Please consult the procurement documents.
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 30

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 07/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Adres van de aanbestedingsstukken: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities
/portal/screen/opportunities/tender-details/06fd451e-6f5¢c-4fcd-bb52-46¢c725f68695-CN?
#anchorDocuments
Ad-hoccommunicatiekanaal:
Naam: Funding and Tenders Portal
URL.: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/tender-
details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?#anchorDocuments

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://webgate.ec.europa.eu/digit/opsys/esubmission?cftUuid=06fd451e-
6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695
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Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Bulgaars,
Tsjechisch, Deens, Duits, Grieks, Engels, Spaans, Estisch, Fins, Frans, lers, Kroatisch,
Hongaars, Italiaans, Litouws, Lets, Maltees, Nederlands, Pools, Portugees, Roemeens,
Slowaaks, Sloveens, Zweeds

Elektronische catalogus: Niet toegestaan

Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 15/09/2026 16:00:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd

Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 6 Maanden

Informatie over de openbare opening:

Openingsdatum: 16/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese
zomertijd

Voorwaarden van het contract:

De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen

Elektronische facturering: Toegestaan

Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja

Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 2
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Court of Justice of the European Union
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: European Commission, DG
DEFIS - Defence Industry and Space

5.1. Perceel: LOT-0002
Titel: Management support to SSA implementaion activities
Beschrijving: EU Space Surveillance and Tracking (EU SST) is a key capability that helps to
protect space infrastructure and services from in-orbit collisions between space objects and
other disruptions. It thereby safeguards European economies, societies and citizens who
increasingly rely on space-based services such as navigation or Earth observation, and so
contributes to the resilience of European space assets and to a higher level of EU strategic
autonomy. Integrated in 2021 as a full-fledged subcomponent of the EU Space Programme,
EU SST is fully operational, with its own network of sensors from EU Member States, a
database connecting national Operations Centres, and services provided to users through the
EU SST Front Desk at EUSPA. It is also security relevant: its internal data policy protects
sensitive information and the security interests of EU SST partners, and gives guidelines on
handling SST data. In the framework of the current ECF proposal, new services are proposed
and a new governance might emerge. The Commission adopted on 25 June 2025 the EU
Space Act — a legislative proposal for a Regulation on the safety, resilience and environmental
sustainability of space activities. The EU Space Act is a groundbreaking proposal, responding
directly to the need to strengthen the Union’s resilience and competitiveness. It is the first
European regulatory answer to the market fragmentation that hinders our space industry’s
competitiveness and to the emerging risks of safety and security to space infrastructure and
satellites orbits. This Act is linked directly to EUSST activities. It foresees the involvement of
EUSST in future activities and services aiming to protect safety and sustainability in space.
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Interne identificatiecode: EC-DEFI1S/2026/0OP/0001-LOT-2

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 72224000 Advies over projectmanagement
Aanvullende classificatie (cpv): 72246000 Systeemadviesdiensten, 79000000 Zakelijke
dienstverlening: juridisch, marketing, consulting, drukkerij en beveiliging, 79415000 Advies
inzake productiebeheer, 79100000 Juridische dienstverlening, 73200000 Advies inzake
onderzoek en ontwikkeling, 35631200 Observatiesatellieten, 38630000 Astronomische en
optische instrumenten

5.1.2. Plaats van uitvoering
Waar dan ook
Aanvullende informatie: Please consult the procurement documents.

5.1.3. Geraamde duur
Looptijd: 48 Maanden

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 20 000 000,00 EUR

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat geheel of gedeeltelijk uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Informatie over eerdere aankondigingen:
Identificatiecode van de eerdere aankondiging: 432792-2026

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aanbestedingsstuk

5.1.10. Gunningscriteria
Criterium:
Type: Kwaliteit
Beschrijving: Please consult the procurement documents.
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 70
Criterium:
Type: Prijs
Beschrijving: Please consult the procurement documents.
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 30

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 07/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Adres van de aanbestedingsstukken: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities
/portal/screen/opportunities/tender-details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?
#anchorDocuments
Ad-hoccommunicatiekanaal:
Naam: Funding and Tenders Portal
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URL: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/tender-
details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?#anchorDocuments

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://webgate.ec.europa.eu/digit/opsys/esubmission?cftUuid=06fd451e-
6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Bulgaars,
Tsjechisch, Deens, Duits, Grieks, Engels, Spaans, Estisch, Fins, Frans, lers, Kroatisch,
Hongaars, Italiaans, Litouws, Lets, Maltees, Nederlands, Pools, Portugees, Roemeens,
Slowaaks, Sloveens, Zweeds
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 15/09/2026 16:00:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 6 Maanden
Informatie over de openbare opening:
Openingsdatum: 16/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese
zomertijd
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Elektronische facturering: Toegestaan
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 2
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Court of Justice of the European Union
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: European Commission, DG
DEFIS - Defence Industry and Space

5.1. Perceel: LOT-0003
Titel: support to space economy analysis
Beschrijving: To secure Europe’s competitiveness on the global level, on 25 June 2025 the
European Commission adopted its Communication “A Vision for the European Space
Economy” . It is the first Commission’s initiative to define and address the entire space
economy, including the emerging in-space economy. The Vision takes a holistic approach,
looking beyond the EU Space Programme components to strengthen Europe’s space
economy from the upstream (manufacturing, assembly, and launch infrastructures) to the
downstream sector (space-based data, products, and services), including in-orbit and (cis)
lunar space. It aims to help EU companies deliver space-derived products and services to a
wide range of economic sectors on Earth, while also supporting Mmember Sstates in
achieving their national space programme objectives. The Communication proposes forty-six
actions points that willto place Europe as a leader in global space economy by 2050. Space-
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based technologies and services are vital to the maintenance and improvement of the
European Union's strategic non-dependence, security, resilience and global competitiveness.
The EU already boasts world-class space-based services, from Global Navigation Satellite
Systems (Galileo) and Earth Observation (Copernicus) to secure satellite communications
(IRIS? and GOVSATCOM). Yet, the global space economy continues to evolve rapidly, driven
by international competition, technological innovation, and geopolitical tensions. By some
estimates, its economic value is projected to reach USD 1.8 trillion by 2035 and the launch of
approximately 100.000 satellites are expected to be launched in just this decade.

Interne identificatiecode: EC-DEFIS/2026/0OP/0001-LOT-3

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79100000 Juridische dienstverlening
Aanvullende classificatie (cpv): 71600000 Diensten voor technische testen, analyse en
adviezen, 72224000 Advies over projectmanagement, 72246000 Systeemadviesdiensten,
73200000 Advies inzake onderzoek en ontwikkeling, 79000000 Zakelijke dienstverlening:
juridisch, marketing, consulting, drukkerij en beveiliging, 79415000 Advies inzake
productiebeheer

5.1.2. Plaats van uitvoering
Waar dan ook
Aanvullende informatie: Please consult the procurement documents.

5.1.3. Geraamde duur
Looptijd: 48 Maanden

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 15 000 000,00 EUR

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is niet voorbehouden.
Aanbestedingsproject dat geheel of gedeeltelijk uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Informatie over eerdere aankondigingen:
Identificatiecode van de eerdere aankondiging: 432792-2026

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aanbestedingsstuk

5.1.10. Gunningscriteria
Criterium:
Type: Kwaliteit
Beschrijving: Please consult the procurement documents.
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 70
Criterium:
Type: Prijs
Beschrijving: Please consult the procurement documents.
Categorie van het gunningscriterium gewicht: Gewicht (percentage, exact)
Gunningscriterium numerieke waarde: 30

5.1.11. Aanbestedingsstukken
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Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 07/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd

Adres van de aanbestedingsstukken: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities
/portal/screen/opportunities/tender-details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?
#anchorDocuments

Ad-hoccommunicatiekanaal:

Naam: Funding and Tenders Portal

URL: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/tender-
details/06fd451e-6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695-CN?#anchorDocuments

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://webgate.ec.europa.eu/digit/opsys/esubmission?cftUuid=06fd451e-
6f5c-4fcd-bb52-46¢725f68695
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Bulgaars,
Tsjechisch, Deens, Duits, Grieks, Engels, Spaans, Estisch, Fins, Frans, lers, Kroatisch,
Hongaars, Italiaans, Litouws, Lets, Maltees, Nederlands, Pools, Portugees, Roemeens,
Slowaaks, Sloveens, Zweeds
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 15/09/2026 16:00:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 6 Maanden
Informatie over de openbare opening:
Openingsdatum: 16/09/2026 10:00:00 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese
zomertijd
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Elektronische facturering: Toegestaan
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 2
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Court of Justice of the European Union
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: European Commission, DG
DEFIS - Defence Industry and Space

8. Organisaties

8.1. ORG-0001
Officiéle naam: European Commission, DG DEFIS - Defence Industry and Space
Registratienummer: COM
Afdeling: DEFIS.C - Secure and Connected Space
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Postadres: Avenue d'Auderghem 45

Stad: Brussels

Postcode: B-1049

Onderverdeling land (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgié

E-mail: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu

Telefoon: +32 2 299 11 11

Internetadres: https://ec.europa.eu/info/departments/defence-industry-and-space en
Rollen van deze organisatie:

Koper

Groepsleider

Aankoopcentrale die overheidsopdrachten gunt of raamovereenkomsten sluit voor werken,
leveringen of diensten die voor andere kopers bestemd zijn

Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

8.1. ORG-0002
Officiéle naam: European Union Agency for the Space Programme
Registratienummer: EUSPA
Postadres: Janovského 438/2, Prague 7 — Holesovice
Stad: Prague
Postcode: 170 00
Onderverdeling land (NUTS): Hlavni mésto Praha (CZ010)
Land: Tsjechié
E-mail: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu
Telefoon: +32 2 299 11 11
Internetadres: https://www.euspa.europa.eu/
Rollen van deze organisatie:
Koper

8.1. ORG-0003
Officiéle naam: Court of Justice of the European Union
Registratienummer: CURIA
Postadres: Rue du Fort Niedergrinewald
Stad: Luxembourg
Postcode: L-2925
Onderverdeling land (NUTS): Luxembourg (LUOQO)
Land: Luxemburg
E-mail: GC.Registry@curia.europa.eu
Telefoon: +352 4303-1
Internetadres: http://curia.europa.eu
Rollen van deze organisatie:
Organisatie voor beroepsprocedures

8.1. ORG-0004
Officiéle naam: European Commission
Registratienummer: EUCOM
Postadres: Mondrian (CDMA), Rue du Champ de Mars 21
Stad: Brussels
Postcode: B-1050
Onderverdeling land (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Land: Belgié
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E-mail: defis-gp2-call-for-tenders@ec.europa.eu
Telefoon: +32 2 299 11 11

Internetadres: https://commission.europa.eu/
Rollen van deze organisatie:

TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 95968e6f-b22c-4679-a7f7-a0195f7ef2a1 - 01
Type formulier: Mededinging

Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling
Subtype aankondiging: 16

Verzenddatum van de aankondiging: 22/07/2026 10:23:53 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd,
Midden-Europese zomertijd

Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Engels

Publicatienummer aankondiging: 511326-2026

Nummer uitgave PB S: 140/2026

Datum van bekendmaking: 23/07/2026
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