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See the notice on TED website

569075-2026 - Mededinging
Duitsland – Begeleidingsdiensten – IPA-Coach
OJ S 157/2026 17/08/2026
Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Diensten

1. Koper

1.1.  Koper
Officiële naam: Universitätsklinikum Aachen AöR
E-mail: vergabestelle@ukaachen.de
Rechtsvorm van de koper: Publiekrechtelijke instelling onder zeggenschap van een regionale 
overheid
Activiteit van de aanbestedende dienst: Gezondheid

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: IPA-Coach
Beschrijving: Zur Unterstützung bei der Umsetzung des Erweiterungsgebäudes für OPSäle 
(EOP) des Universitätsklinikums Aachen AöR wird ein externer IPA-Coach gesucht. Dieser 
übernimmt die methodische, prozessuale und kulturbezogene Begleitung des Projekts im 
Rahmen der integrierten Projektabwicklung (IPA) nach dem Prinzip eines 
Mehrparteienvertrags.
Identificatiecode van de procedure: 4fee58ed-992c-4365-8510-0ccf76807b9e
Interne identificatiecode: 2026-0505-AJ
Type procedure: Onderhandelingsprocedure met voorafgaande oproep tot mededinging / 
mededingingsprocedure met onderhandeling
De procedure wordt versneld: neen

2.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79998000 Begeleidingsdiensten

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Stad: Aachen
Onderverdeling land (NUTS): Städteregion Aachen (DEA2D)
Land: Duitsland

2.1.3.  Waarde
Maximumwaarde van de raamovereenkomst: 1 500 000,00 EUR

2.1.4.  Algemene informatie
Aanvullende informatie: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYJYT12XMZTP# Die in diesen 
Vergabeunterlagen enthaltenen Informationen sind soweit schutzrechtsfähig und soweit sie 
nicht Informationen Dritter enthalten Eigentum der Vergabestelle. Verwertung, Kopie sowie 
Weitergabe der Vergabeunterlagen sind nur im Rahmen der Erstellung eines Angebotes und 
nur durch das die Vergabeunterlagen anfordernde Unternehmen zulässig. Einer darüber 
hinausgehenden Weitergabe und insbesondere der Verkauf von Vergabeunterlagen an Dritte 
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gleich zu welchem Zweck sind nicht gestattet. Sollten Sie die Vergabeunterlagen nicht direkt 
von der Vergabestelle bzw. über den Vergabemarktplatz des Landes NRW erhalten haben, 
sondern über Dienstleister oder beauftragte Dritte wird Ihnen eine Registrierung auf dem 
Vergabemarktplatz des Landes NRW und eine Teilnahme über v. g. Vergabemarktplatz 
empfohlen. Vergabeunterlagen können geändert oder ergänzt werden, die 
Bieterkommunikation, die i.d.R. als einziges Kommunikationsmittel zugelassen ist, kann 
erläuternde Hinweise erhalten. Einen verbindlichen und jeweils aktuellen Stand der 
Informationen zu diesem Vergabeverfahren finden Sie im Regelfall nur auf dem 
Vergabemarktplatz des Landes NRW. * Für den Fall, dass der Auftragnehmer vor 
vollständiger Leistungserbringung wegen Kündigung oder Insolvenz ausfällt, behält sich der 
Auftraggeber vor, die verbleibenden Arbeiten den übrigen Bietern in der Reihenfolge des 
Ausschreibungsergebnisses anzutragen (§ 132 Abs. 2 Nr. 1 GWB) * Jegliche Kommunikation 
zw. Bieter und AG soll über die vergabe.nrw-Nachrichtenfunktion erfolgen
Rechtsgrondslag: 
Richtlijn 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aankondiging
Niet-nakoming van verplichtingen op grond van louter nationale uitsluitingsgronden: 
Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 
124 GWB wird verwiesen.
Deelname aan een criminele organisatie: Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 
Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten: 
Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 
124 GWB wird verwiesen.
Witwassen van geld of financiering van terrorisme: Beschreibung und Nachweis über die 
Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Fraude: Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die 
§§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Corruptie: Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf 
die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel: Beschreibung und Nachweis über die 
Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van belastingen: Beschreibung und Nachweis 
über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Niet-nakoming van de verplichting tot betaling van socialezekerheidsbijdragen: Beschreibung 
und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB 
wird verwiesen.
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van milieurecht: Beschreibung und Nachweis 
über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van sociaal recht: Beschreibung und 
Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird 
verwiesen.
Niet-nakoming van verplichtingen op het gebied van arbeidsrecht: Beschreibung und 
Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird 
verwiesen.
Insolventie: Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf 
die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
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Activa beheerd door vereffenaar: Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 
Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Staking van bedrijfsactiviteiten: Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 
Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Met faillissement vergelijkbare toestand uit hoofde van nationale recht: Beschreibung und 
Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird 
verwiesen.
Ernstige beroepsfout: Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur 
Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Vervalsing van de mededinging: Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 
Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird verwiesen.
Belangenconflict als gevolg van deelneming aan de aanbestedingsprocedure: Beschreibung 
und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB 
wird verwiesen.
Directe of indirecte betrokkenheid bij de voorbereiding van deze aanbestedingsprocedure: 
Beschreibung und Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 
124 GWB wird verwiesen.
Voortijdige beëindiging, schadevergoeding of andere vergelijkbare sancties: Beschreibung und 
Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird 
verwiesen.
Gaf valse verklaringen af, hield informatie achter, was niet in staat vereiste documenten te 
verstrekken of verkreeg vertrouwelijke informatie over deze procedure: Beschreibung und 
Nachweis über die Anlage 2 Eigenerklärungen zur Eignung; auf die §§ 123, 124 GWB wird 
verwiesen.

5. Perceel

5.1.  Perceel: LOT-0001
Titel: IPA-Coach
Beschrijving: Zur Unterstützung bei der Umsetzung des Erweiterungsgebäudes für OPSäle 
(EOP) des Universitätsklinikums Aachen AöR wird ein externer IPA-Coach gesucht. Dieser 
übernimmt die methodische, prozessuale und kulturbezogene Begleitung des Projekts im 
Rahmen der integrierten Projektabwicklung (IPA) nach dem Prinzip eines 
Mehrparteienvertrags. Der IPA-Coach fungiert als neutraler, allparteilicher Impulsgeber 
zwischen den Projektbeteiligten (Auftraggeber, Planer, ausführende Unternehmen, Nutzer) 
und trägt durch Moderation, Coaching und Strukturarbeit dazu bei, die kollaborativen 
Prinzipien der IPA über sämtliche Projektphasen hinweg - insbesondere auch in der 
Realisierung und Inbetriebnahme - aufrechtzuerhalten. Zentrale Aufgaben des IPA-Coaches 
sind insbesondere: - Begleitung und Moderation der Projektsteuerungs- und 
Entscheidungsgremien (z. B. PMT, SMT) - Förderung der partnerschaftlichen 
Zusammenarbeit und der Projektkultur (u. a. durch Workshops, Einzelcoachings, 
Feedbackformate) - Konfliktfrüherkennung und - moderation im Projektverlauf - Strukturierung 
und Moderation von Lessons Learned und kontinuierlicher Verbesserung - Unterstützung bei 
der Anwendung und Verstetigung von Lean-Methoden (z. B. Last Planner, 
Kooperationsbarometer, Zielkostenarbeit) Die Leistung wird als Dienstleistung im Rahmen 
eines stufenweisen Abrufvertrages vergeben. Details zur inhaltlichen Ausgestaltung der 
Leistung sind der Leistungsbeschreibung (Anlage 1) und dem Vertrag in Anlage 5 zu diesen 
Vergabeunterlagen zu entnehmen. Der terminliche Rahmen ist in Anlage 7 beschrieben. . Der 
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Bedarf an Unterstützung wird auf 375 Tage (auf Basis von 8h) geschätzt, wobei die 
Höchstmenge der Rahmenvereinbarung ein Abrufkontingent von maximal 750 Personentagen 
über die Laufzeit umfasst.
Interne identificatiecode: 2026-0505-AJ

5.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79998000 Begeleidingsdiensten
Opties: 
Beschrijving van de opties: Diese werden sofern vorliegend abschließend mit der Abfrage des 
finalen Angebotes festgelegt.

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Stad: Aachen
Onderverdeling land (NUTS): Städteregion Aachen (DEA2D)
Land: Duitsland

5.1.3.  Geraamde duur
Looptijd: 96 Maanden

5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
Deelname is niet voorbehouden.
De namen en beroepskwalificaties van het voor de uitvoering van de opdracht ingezette 
personeel moeten worden vermeld: Vereist in inschrijving
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): neen
Aanvullende informatie: Zuschlagskriterien Kriterium: Art: Preis Bezeichnung: Preis TCO 
Beschreibung: Gemäß Vergabeunterlagen Kategorie des Gewicht-Zuschlagskriteriums: 
Gewichtung (Prozentanteil, genau) Zuschlagskriterium - Zahl: 40 . Kriterium: Art: Qualität 
Bezeichnung: Kompetenz und Erfahrung des mit der Ausführung des Auftrags betrauten 
Personals Beschreibung: Gemäß Vergabeunterlagen Kategorie des Gewicht-
Zuschlagskriteriums: Gewichtung (Prozentanteil, genau) Zuschlagskriterium - Zahl: 25 . 
Kriterium: Art: Qualität Bezeichnung: Fachgespräch Beschreibung: Gemäß Vergabeunterlagen 
Kategorie des Gewicht-Zuschlagskriteriums: Gewichtung (Prozentanteil, genau) 
Zuschlagskriterium - Zahl: 35

5.1.7.  Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9.  Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging
Criterium: Inschrijving in een handelsregister
Beschrijving van het selectiecriterium: Nachweis über die Eintragung in einem Berufs- oder 
Handelsregister (z.B. Handelsregisterauszug) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Dritterklärung): Nachweis über die Eintragung in einem Berufs- oder Handelsregister (z.B. 
Handelsregisterauszug) (§ 122 Abs.2 Nr.1 GWB i.V.m. § 6a EU Nr. 1 VOB/A bzw. § 44 Abs.1 
VgV) oder sonstige Bescheinigung oder Erklärung i.S. von Anhang VII Teil B und C der 
Richtlinie 2014/24/EG, wenn dies nach den Rechtsvorschriften des jeweiligen 
Niederlassungsbzw. Herkunftsstaates Voraussetzung für die erlaubte Berufsausübung ist.
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Criterium: Inschrijving in een relevant beroepsregister
Beschrijving van het selectiecriterium: Eigenerklärung über das Vorliegen eines einschlägigen 
Studienabschlusses (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): Eigenerklärung über 
das Vorliegen eines einschlägigen Studienabschlusses (z. B. Bauingenieurwesen, Architektur, 
Wirtschaftsingenieurwesen oder gleichwertiger Praxiserfahrung [mindestens fünf Jahre 
Berufserfahrung] nachgewiesen durch entsprechende Projektreferenzen)

Criterium: Inschrijving in een relevant beroepsregister
Beschrijving van het selectiecriterium: Nachweis über das Vorliegen eines einschlägigen 
zertifizierten Abschlusses als Mediator (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung):

Criterium: Specifieke gemiddelde jaarlijkse omzet
Beschrijving van het selectiecriterium: Erklärung zum Umsatz (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung): Erklärung zum Umsatz bezogen auf die Leistungsart, die Gegenstand 
der Vergabe ist, für die letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre (§ 122 Abs.2 Nr.2 GWB i.
V.m. § 45 Abs. 4 Nr. 4 VgV) Mindestanforderung: Eigenerklärung Jahresumsätze in dem 
Tätigkeitsbereich des Auftrages, bezogen auf die letzten drei abgeschlossenen 
Geschäftsjahre, in EUR netto (pro Jahr mind. 50.000 EUR). Sofern das Unternehmen noch 
keine drei Geschäftsjahre seit Gründung abgeschlossen hat, sind die Zahlen der bereits 
abgeschlossenen Geschäftsjahre sowie die Umsatzprognose für das laufende Geschäftsjahr 
2026 einzureichen.

Criterium: Professionele risico-indemniteitsverzekering
Beschrijving van het selectiecriterium: Erklärung zur Berufs- oder 
Betriebshaftpflichtversicherung (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): Erklärung 
zur Berufs- oder Betriebshaftpflichtversicherung (§ 122 Abs.2 Nr.2 GWB i.V.m. § 45 Abs.1 Nr.
3 VgV). Mindestanforderung: Nachweis einer Firmenhaftpflichtversicherung mit folgenden 
Deckungssummen: Personen- und Sachschäden: Mindestens 3.000.000,00 Euro pro 
Schadensfall, zweifach maximiert im Jahr Vermögensschäden: Mindestens 500.000,00 Euro 
pro Schadensfall, zweifach maximiert im Jahr Nachweis der aufgeführten Versicherungen 
durch Eigenerklärung nach Anlage 2F2.4 oder Bescheinigung des Versicherungsgebers oder 
Bescheinigung eines Versicherungsgebers, dass eine entsprechende Versicherung im 
Auftragsfall abgeschlossen wird (jeweils Kopie ausreichend). Die Haftpflichtversicherung muss 
bei einem in der EU zugelassenen Haftpflichtversicherer oder Kreditinstitut abgeschlossen 
worden sein. Die Haftpflichtversicherung muss während der gesamten Vertragslaufzeit 
aufrechterhalten und nachgewiesen werden. Der Bieter hat zu gewährleisten, dass zur 
Deckung eines Schadens aus dem Vertrag Versicherungsschutz in Höhe der im Vertrag 
genannten Deckungssummen besteht.

Criterium: Financiële ratio
Beschrijving van het selectiecriterium: Jahresabschlüsse oder Auszüge von 
Jahresabschlüssen, falls deren Veröffentlichung in dem Land, in dem der Bewerber oder 
Bieter niedergelassen ist, gesetzlich vorgeschrieben ist (Auf Anforderung der Vergabestelle; 
Mittels Eigenerklärung):

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: Erklärung zur beruflichen Leistungsfähigkeit (§ 122 Abs.
2 Nr.3 GWB i.V.m. § 46 Abs.3 Nr.1 VgV) durch Eigenerklärung des Bieters (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): Geeignete Referenzen über vergleichbare Liefer- 
und Dienstleistungsaufträge aus den letzten fünf Jahren. . Mindestanforderung: - Mindestens 3 
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geeignete Referenzen über vergleichbare Dienstleistungsaufträge (angelehnt an 
Leistungsbeschreibung) aus den letzten fünf Jahren. - Mindestens eine Referenz als Coach in 
einem Projekt [mindestens Phase 1a gem. Leistungsbeschreibung abgeschlossen] 
abgewickelt nach den Kriterien der Integrierten Projektabwicklung [(IPA) - Charakteristika und 
konstitutive Modellbestandteile, 2022] innerhalb der letzten 10 Jahre Auf Anlage 2F5 wird 
verwiesen. . Anhand der Kriterien werden die Bewerber ausgewählt, die zur zweiten Phase 
des Verfahrens eingeladen werden sollen Gewichtung: max.100 Punkte (entspricht 66,67%)

Criterium: Gereedschappen, installaties of technische uitrusting
Beschrijving van het selectiecriterium: Motivationsschreiben (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung): Einreichung eines selbst verfassten Motivationsschreibens mit Aussagen 
mindestens zu folgenden Themen: - Würdigung der eigenen Motivation zur Teilnahme am 
Projekt - Erfahrungen mit integrierten Projektabwicklungen - Aufgabenverteilung/Rolle im 
Projekt . Anhand der Kriterien werden die Bewerber ausgewählt, die zur zweiten Phase des 
Verfahrens eingeladen werden sollen Gewichtung: Max. 50 Punkte (entspricht 33,33%)

Criterium: Relevante onderwijs- en beroepskwalificaties
Beschrijving van het selectiecriterium: Eigenerklärung zur beruflichen Leistungsfähigkeit (§ 
122 Abs. 2 Nr. 3 GWB i.V.m. § 46 Abs. 3 Nr. 2 VgV) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung): Mindestanforderung Erfahrungsbreite in unterschiedlichen Projektrollen: 
Nachzuweisen ist, dass der/die für die Leistung vorgesehene Person mindestens in einer der 
folgenden Rollen tätig war: - auf Auftragnehmerseite (z. B. Bauausführung, GU, Fachfirma, 
Beratung), - als Planer oder Projektsteuerer, - als Projektleitung auf Auftraggeberseite (z. B. 
Bauherr, Nutzervertretung, Investor), - Tätigkeit für einen Verband, der sich mit Bautätigkeiten 
beschäftigt. Diese Erfahrung soll die Befähigung zur allparteilichen Vermittlung, methodischen 
Begleitung und Strukturierung in komplexen Projektumfeldern belegen.

Criterium: Verhouding onderaanneming
Beschrijving van het selectiecriterium: Falls Leistungen nicht vom Auftragnehmer selbst, 
sondern von Dritten (sog. Nachunternehmern / Subunternehmern) ausgeführt werden sollen: 
Erklärung zum Einsatz von Nachunternehmern nebst Verpflichtungserklärung des 
Nachunternehmers. (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Criterium: Verhouding onderaanneming
Beschrijving van het selectiecriterium: Nachweis Eignungsleihe (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung): Beruft sich ein Bieter zum Nachweis seiner Eignung (wirtschaftliche 
und finanzielle sowie technische und berufliche Leistungsfähigkeit) auf die Kapazitäten 
anderer Unternehmen (sog. Eignungsleihe), so hat er nachzuweisen, dass ihm die für den 
Auftrag erforderlichen Mittel tatsächlich zur Verfügung stehen (für die technische und 
berufliche Leistungsfähigkeit muss der Eignungsleihende Nachunternehmer sein, nimmt der 
Bieter für die wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfähigkeit die Kapazitäten anderer 
Unternehmen in Anspruch, müssen diese gemeinsam für die Auftragsausführung haften; die 
Haftungserklärung ist gleichzeitig mit der "Verpflichtungserklärung" abzugeben).

Criterium: Relevante onderwijs- en beroepskwalificaties
Beschrijving van het selectiecriterium: Das angebotene Personal muss mindestens über das 
Niveau C1 in Deutsch des gemeinsamen europäischen Referenzrahmens für Sprachen 
verfügen. (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung):

Criterium: Aantal leidinggevend personeel
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Beschrijving van het selectiecriterium: Nachweis Beschäftigte (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Eigenerklärung): Nachweis der in den letzten 3 Jahren Beschäftigten des Bewerbers/ 
der Bewerbergemeinschaft gemäß § 46 Abs.3 Nr.8 VgV. (Gesamtzahl Beschäftigten) 
Anzugeben sind: - Coach 1 - Coach 2 - Stellvertreter Die jeweils mindestens über mehr als 10 
Jahre Berufserfahrung in leitenden Funktionen bei Bauunternehmen, Planern und/oder 
Bauherren verfügen. . Mindestanforderung: 3 Beschäftigte

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: Referenzen - Bei allen Verfahrensarten mit Ausnahme 
des offenen Verfahrens kann der öffentliche Auftraggeber die Zahl der geeigneten Bewerber, 
die zur Abgabe eines Angebots aufgefordert oder zur Verhandlung eingeladen werden, 
begrenzen, sofern genügend geeignete Bewerber zur Verfügung stehen. Der Auftraggeber 
fordert drei Unternehmen mit den höchsten Punktzahlen in der Prüfung der 
Bewertungskriterien je Los zur Angebotsabgabe auf. Dazu wertet die Vergabestelle die 
Teilnahmeanträge zunächst nach form- und fristgerechtem Eingang aus und prüft die 
Vollständigkeit der Unterlagen. Hierbei wird auch geprüft, inwiefern der Bewerber die 
aufgestellten Mindestanforderungen an die Eignung (A-Kriterien) erfüllt. Teilnahmeanträge, die 
die Mindestanforderungen nicht erfüllen, werden zwingend aus dem weiteren 
Vergabeverfahren ausgeschlossen. A-Kriterien sind als solche gekennzeichnet. Die 
verbliebenen Teilnahmeanträge wertet die Vergabestelle im Hinblick auf die B-Kriterien aus. B-
Kriterien sind als solche gekennzeichnet. Die Punktzahlen ermittelt der Aufraggeber wie folgt: 
1. Anzahl und Qualität der Referenzen insgesamt 100 Punkte davon 1.1 Anzahl der 
Referenzen 20 Punkte Für die Bewertung wird auf die Tabelle in Ziffer 5.3.1 der Aufforderung 
zur Abgabe eines Teilnahmeantrags verwiesen. 1.2 Qualität der Referenzen 80 Punkte Im 
Auswahlkriterium Qualität der Referenzen können insgesamt 80 Punkte erreicht werden. Die 
Qualität der Referenz wird anhand des Musters aus Anlage 3 ermittelt. Die Vergabestelle 
wertet dabei max. 3 Referenzen gemäß den in Anlage 2F5 genannten Kriterien aus. Sollte ein 
Bieter mehr als drei Referenzen mittels der vorgegebenen Anlage einreichen und diese nicht 
mittels Nummerierung gekennzeichnet haben, wählt die Vergabestelle die ersten drei 
Referenzen aus den Unterlagen in der Reihenfolge des übermittelten Antrags aus. Die 
tatsächliche Gesamtpunktzahl im Auswahlkriterium errechnet sich aus der Multiplikation der 
theoretisch maximal erreichbaren Punktzahl mit dem Quotienten aus der individuellen 
Punktzahl und der theoretischen Höchstgesamtpunktzahl.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd
Gewicht (percentage, exact): 66,67

Criterium: Gereedschappen, installaties of technische uitrusting
Beschrijving van het selectiecriterium: Motivatiosschreiben - Bitte stellen Sie in einem 
Motivationsschreiben (max. 5 Seiten DINA4, Schriftgröße 11, Arial) Ihr Verständnis der 
Integrierten Projektabwicklung (IPA) dar. Führen Sie bitte mindestens zu folgen-den Punkten 
aus: - Würdigung der eigenen Motivation zur Teilnahme am Projekt - Erfahrungen mit 
integrierten Projektabwicklungen - Aufgabenverteilung/Rolle im Projekt . Für die Bewertung 
wird auf die Tabelle in Ziffer 5.3.3 der Aufforderung zur Abgabe eines Teilnahmeantrags 
verwiesen. . Maximal sind 150 Punkte erreichbar (entspricht 33,33%)
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd
Gewicht (percentage, exact): 33,33
Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen: 
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Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden 
uitgenodigd: 3
Maximumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure kan worden 
uitgenodigd: 3
De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen
De koper behoudt zich het recht voor de opdracht zonder verdere onderhandelingen te 
gunnen op basis van de oorspronkelijke inschrijvingen

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 07/09/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Adres van de aanbestedingsstukken: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYJYT12XMZTP/documents
Ad-hoccommunicatiekanaal: 
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYJYT12XMZTP

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden van de procedure: 
Vermoedelijke datum van verzending van de uitnodigingen tot inschrijving: 16/09/2026
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYJYT12XMZTP
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 15/09/2026 10:00:00 (UTC+02:
00) Oost-Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld: 
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen alle ontbrekende documenten in verband met de 
inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Die Einreichung zusätzlicher Nachweise und Erklärungen durch den 
Bieter ist zulässig. Hat der Auftraggeber nach Auswertung der eingereichten Erklärungen und 
Nachweise Zweifel an der Eignung eines Bieters, kann er den Bieter zur Erläuterung der von 
ihm eingereichten Unterlagen auffordern; im Übrigen behält sich der Auftraggeber die 
Nachforderung analog § 56 VgV vor.
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: Einzureichende Unterlagen: * 
Mit dem Teilnahmeantrag ** Mittels Eigenerklärung: - Erklärung Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen (§ 123 GWB) - Erklärung Nichtvorliegen von Ausschlussgründen (§ 124 
GWB) - Erklärung zur Selbstreinigung (§ 125 GWB) - falls zutreffend - Eigenerklärung zur 
Einhaltung des MiLoG - Eigenerklärung Russlandsanktionen - Eigenerklärung zur 
Anerkennung der Antikorruptionserklärung - Anlage 
2_F522_Eigenerklaerung_Mindestlohngesetz_bearbeitet - Eigenerklärung zum Vorliegen 
eines rechtskräftig festgestellten Verstoßes nach § 24 Absatz 1 
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) mit einer Geldbuße unter Berücksichtigung von § 
22 Absatz 2 LkSG

https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYJYT12XMZTP/documents
https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYJYT12XMZTP/documents
https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYJYT12XMZTP
https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYJYT12XMZTP
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Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: neen
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: neen

5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 1
Rechtvaardiging voor de looptijd van de raamovereenkomst: Ausgeschrieben wird die 
Leistung des IPA-Coaches für den Neubau des Erweiterungsgebäudes OP-Säle (EOP) am 
Universitätsklinikum Aachen einschließlich Validierung, Planung, Errichtung und 
Inbetriebnahme. Der in Anlage 1 verbindlich hinterlegte Projektzeitplan sieht vor: 
Planungsphase 1a vom 02.11.2026 bis 01.10.2027, Planungsphase 1b vom 01.11.2027 bis 
29.09.2028, Ausführungsphase vom 02.10.2028 bis 01.01.2032 sowie Inbetriebnahmephase 
vom 30.09.2031 bis 31.03.2032. Bereits die Kernphasen der Leistungserbringung erstrecken 
sich damit über rund 65 Monate. Hinzu tritt die Objektbetreuung in Phase 2.1, in der das PMT 
die Auftraggeberin im ersten Jahr der Betriebsphase begleitet. Eine Begrenzung auf 48 
Monate würde den Vertrag bereits vor Abschluss der Ausführungsphase auslaufen lassen und 
die Zielerreichung des Beschaffungsvorhabens objektiv unmöglich machen. Der IPA-Coach 
fungiert nach der Leistungsbeschreibung als neutraler, allparteilicher Impulsgeber zwischen 
Auftraggeber, Planern, ausführenden Unternehmen und Nutzern, der die kollaborativen 
Prinzipien der IPA über sämtliche Projektphasen hinweg - insbesondere in Realisierung und 
Inbetriebnahme - aufrechterhalten soll. Seine Leistung besteht wesentlich in der Etablierung, 
Stärkung und dauerhaften Verankerung einer kollaborativen Arbeitsweise sowie der 
Förderung einer wertschöpfungsorientierten Projektkultur und der methodischen 
Weiterentwicklung des Teams. Ein Wechsel des Coaches innerhalb der Projektlaufzeit würde 
die auf persönliches Vertrauen, Teambindung und Kulturarbeit angelegte Leistung ihres Kerns 
berauben; die in der Planungsphase aufgebauten Strukturen (Kickoff-Workshops, 
Projektcharta, Kooperationsbarometer, Konfliktlösungsmechanismen) könnten in der 
Ausführungsphase nicht durch denselben Vertrauensträger fortgeführt werden.
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Vergabekammer Westfalen
Informatie over de termijnen voor beroep: 1. Ein Nachprüfungsantrag zur Vergabekammer 
setzt eine vorherige Rüge des Bieters voraus; er ist nach § 160 Abs. 3 S. 1 Nr. 4 GWB 
unzulässig, soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. 2. Insbesondere § 160 Abs. 3 Satz 1 Nr. 
1, Nr. 2 und 3 GWB sowie § 134 Abs. 2 GWB sind zu beachten. 3. Die Frist zur 
Geltendmachung der Unwirksamkeit des Vertragsschlusses nach § 135 GWB endet 
spätestens 30 Kalendertage nach Veröffentlichung der Bekanntmachung der Auftragsvergabe 
im Amtsblatt der Europäischen Union, vgl. § 135 Abs. 2 Satz 2 GWB. Für die Einlegung von 
Rechtsbehelfen gelten u.a. die folgenden Regelungen des GWB: § 134 Informations- und 
Wartepflicht Öffentliche Auftraggeber haben die Bieter, deren Angebote nicht berücksichtigt 
werden sollen, über den Namen des Unternehmens, dessen Angebot angenommen werden 
soll, über die Gründe der vorgesehenen Nichtberücksichtigung ihres Angebots und über den 
frühesten Zeitpunkt des Vertragsschlusses unverzüglich in Textform zu informieren. Dies gilt 
auch für Bewerber, denen keine Information über die Ablehnung ihrer Bewerbung zur 
Verfügung gestellt wurde, bevor die Mitteilung über die Zuschlagsentscheidung an die 
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betroffenen Bieter ergangen ist. Ein Vertrag darf erst 15 Kalendertage nach Absendung der 
Information nach Absatz 1 geschlossen werden. Wird die Information auf elektronischem Weg 
oder per Fax versendet, verkürzt sich die Frist auf zehn Kalendertage. Die Frist beginnt am 
Tag nach der Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den Tag des Zugangs 
beim betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an. Die Informationspflicht entfällt in 
Fällen, in denen das Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb wegen besonderer 
Dringlichkeit gerechtfertigt ist. Im Fall verteidigungs- oder sicherheitsspezifischer Aufträge 
können öffentliche Auftraggeber beschließen, bestimmte Informationen über die 
Zuschlagserteilung oder den Abschluss einer Rahmenvereinbarung nicht mitzuteilen, soweit 
die Offenlegung den Gesetzesvollzug behindert, dem öffentlichen Interesse, insbesondere 
Verteidigungsoder Sicherheitsinteressen, zuwiderläuft, berechtigte geschäftliche Interessen 
von Unternehmen schädigt oder den lauteren Wettbewerb zwischen ihnen beeinträchtigen 
könnte § 135 Unwirksamkeit Ein öffentlicher Auftrag ist von Anfang an unwirksam, wenn der 
öffentliche Auftraggeber 1. gegen § 134 verstoßen hat oder 2. den Auftrag ohne vorherige 
Veröffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der Europäischen Union vergeben hat, 
ohne dass dies aufgrund Gesetzes gestattet ist, und dieser Verstoß in einem 
Nachprüfungsverfahren festgestellt worden ist. Die Unwirksamkeit nach Absatz 1 kann nur 
festgestellt werden, wenn sie im Nachprüfungsverfahren innerhalb von 30 Kalendertagen nach 
der Information der betroffenen Bieter und Bewerber durch den öffentlichen Auftraggeber über 
den Abschluss des Vertrags, jedoch nicht später als sechs Monate nach Vertragsschluss 
geltend gemacht worden ist. Hat der Auftraggeber die Auftragsvergabe im Amtsblatt der 
Europäischen Union bekannt gemacht, endet die Frist zur Geltendmachung der 
Unwirksamkeit 30 Kalendertage nach Veröffentlichung der Bekanntmachung der 
Auftragsvergabe im Amtsblatt der Europäischen Union. Die Unwirksamkeit nach Absatz 1 
Nummer 2 tritt nicht ein, wenn 1. der öffentliche Auftraggeber der Ansicht ist, dass die 
Auftragsvergabe ohne vorherige Veröffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der 
Europäischen Union zulässig ist, 2. der öffentliche Auftraggeber eine Bekanntmachung im 
Amtsblatt der Europäischen Union veröffentlicht hat, mit der er die Absicht bekundet, den 
Vertrag abzuschließen, und 3. der Vertrag nicht vor Ablauf einer Frist von mindestens zehn 
Kalendertagen, gerechnet ab dem Tag nach der Veröffentlichung dieser Bekanntmachung, 
abgeschlossen wurde. Die Bekanntmachung nach Satz 1 Nummer 2 muss den Namen und 
die Kontaktdaten des öffentlichen Auftraggebers, die Beschreibung des Vertragsgegenstands, 
die Begründung der Entscheidung des Auftraggebers, den Auftrag ohne vorherige 
Veröffentlichung einer Bekanntmachung im Amtsblatt der Europäischen Union zu vergeben, 
und den Namen und die Kontaktdaten des Unternehmens, das den Zuschlag erhalten soll, 
umfassen. § 160 Einleitung, Antrag Die Vergabekammer leitet ein Nachprüfungsverfahren nur 
auf Antrag ein. Antragsbefugt ist jedes Unternehmen, das ein Interesse an dem öffentlichen 
Auftrag oder der Konzession hat und eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 Absatz 6 
durch Nichtbeachtung von Vergabevorschriften geltend macht. Dabei ist darzulegen, dass 
dem Unternehmen durch die behauptete Verletzung der Vergabevorschriften ein Schaden 
entstanden ist oder zu entstehen droht. Der Antrag ist unzulässig, soweit 1. der Antragsteller 
den geltend gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des 
Nachprüfungsantrags erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 
zehn Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2. 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht 
spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder 
zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 



569075-2026 Page 11/12

einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrags nach § 135 Absatz 1 Nummer 2. § 134 Absatz 1 
Satz 2 bleibt unberührt.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: 
Universitätsklinikum Aachen AöR
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: ES SIND NUR ELEKTRONISCHE 
ANGEBOTE ZUGELASSEN

8. Organisaties

8.1.  ORG-0001
Officiële naam: Universitätsklinikum Aachen AöR
Registratienummer: Keine Angaben
Postadres: Pauwelsstr. 30
Stad: Aachen
Postcode: 52074
Onderverdeling land (NUTS): Städteregion Aachen (DEA2D)
Land: Duitsland
Contactpunt: Vergabestelle
E-mail: vergabestelle@ukaachen.de
Telefoon: +49 2418080975
Fax: +49 2418082504
Internetadres: https://www.ukaachen.de
Rollen van deze organisatie: 
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt

8.1.  ORG-0002
Officiële naam: RSM Ebner Stolz Wirtschaftsprüfer Steuerberater Rechtsanwälte 
Partnerschaft mbB
Registratienummer: k.Angaben
Postadres: Joseph-Schumpeter-Allee 25
Stad: Bonn
Postcode: 53227
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
Contactpunt: Vergabedezernat
Rollen van deze organisatie: 
Aanbieder van aanbestedingsdiensten

8.1.  ORG-0003
Officiële naam: Vergabekammer Westfalen
Registratienummer: 05515-03004-07
Postadres: Albrecht-Thaer-Straße 9
Stad: Münster
Postcode: 48147
Onderverdeling land (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Land: Duitsland
Fax: +49 2514112165
Rollen van deze organisatie: 

mailto:vergabestelle@ukaachen.de
https://www.ukaachen.de
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Organisatie voor beroepsprocedures

8.1.  ORG-0004
Officiële naam: ES SIND NUR ELEKTRONISCHE ANGEBOTE ZUGELASSEN
Registratienummer: k.A.
Postadres: ELEKTRONISCHE ANGEBOTE
Stad: Aachen
Postcode: 52074
Onderverdeling land (NUTS): Städteregion Aachen (DEA2D)
Land: Duitsland
E-mail: vergabestelle@ukaachen.de
Telefoon: +492418080975
Rollen van deze organisatie: 
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

8.1.  ORG-0005
Officiële naam: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registratienummer: 0204:994-DOEVD-83
Stad: Bonn
Postcode: 53119
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefoon: +49228996100
Rollen van deze organisatie: 
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 7dedeca0-21e2-43b1-92ff-d0ae20aec3a2  -  01
Type formulier: Mededinging
Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Subtype aankondiging: 16
Verzenddatum van de aankondiging: 13/08/2026 16:00:37 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, 
Midden-Europese zomertijd
Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Duits
Publicatienummer aankondiging: 569075-2026
Nummer uitgave PB S: 157/2026
Datum van bekendmaking: 17/08/2026

mailto:vergabestelle@ukaachen.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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