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591623-2026 - Mededinging

Zweden — Advies inzake bedrijfsvoering en management — Konsultstod inom kategoristyrning
OJ S 165/2026 27/08/2026

Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling

Diensten

1. Koper

1.1. Koper
Officiéle naam: Skatteverket
E-mail: narin.akrawi@skatteverket.se
Activiteit van de aanbestedende instantie: Productie, transport of distributie van gas of warmte

2. Procedure

2.1. Procedure
Titel: Konsultstdéd inom kategoristyrning
Beschrijving: Upphandlingen omfattar konsulttjanster inom kategoristyrning, innefattande
metodstdd, radgivning, stdd vid genomférande av kategoriinitiativ samt implementering och
forvaltning av kategoristrategier samt utbildning inom kategoristyrning och narliggande
omraden. Tjansterna ska genomféras i samverkan med Uppdragsgivaren och anpassas
utifran verksamhetens behov och kategoristyrningsprocess.
Identificatiecode van de procedure: 67369110-162d-46cf-b45f-fb4e754d4d90
Interne identificatiecode: 8-190081-2026
Type procedure: Openbaar
De procedure wordt versneld: neen

2.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

2.1.2. Plaats van uitvoering
Postadres: Sturegatan 4
Stad: Stockholm
Postcode: 172 31
Onderverdeling land (NUTS): Stockholms lan (SE110)
Land: Zweden

2.1.3. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 12 500 000,00 SEK

2.1.4. Algemene informatie
Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/25/EU

2.1.5. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Maximumaantal percelen waarop één inschrijver kan inschrijven: 1

2.1.6. Gronden voor uitsluiting
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Bronnen voor uitsluitingsgronden: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)
5. Perceel

5.1. Perceel: LOT-0001
Titel: Administrativa villkor
Beschrijving: Konsultstod for kategoristyrning samt utbildningsinsatser kopplade till detta.
Volymer ar angivna i Upphandlingsdokumentet.
Interne identificatiecode: 1936760-0

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management,
en aanverwante diensten

5.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Stockholms lan (SE110)
Land: Zweden
Aanvullende informatie: Sturegatan 4, 172 31 Sundbyberg

5.1.3. Geraamde duur
Begindatum: 13/12/2026
Einddatum van de duur: 13/12/2028

5.1.4. Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 2
Overige informatie over verlengingen: Foérlangning ar 12 manader

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 125 000 000,00 SEK

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is voorbehouden aan beschutte werkplaatsen en ondernemers die de
maatschappelijke en professionele integratie van gehandicapten of kansarmen tot doel
hebben.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): neen

5.1.7. Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 15/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Adres van de aanbestedingsstukken: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318&GoTo=Tender
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Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Zweeds
Elektronische catalogus: Toegestaan

Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 29/09/2026 21:59:59 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT

Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 91 Dagen

Informatie over de openbare opening:

Openingsdatum: 29/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-Europese tijd, GMT
Voorwaarden van het contract:

De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen

Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: Framgar av
upphandlingsdokumentet

Elektronische facturering: Vereist

Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja

Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

Financiéle regeling: Betalningsvillkor och évriga bestdmmelser framgar av
upphandlingsdokumentet

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Forvaltningsratten i Stockholm
Informatie over de termijnen voor beroep: En ansdkan om 6verprévning av upphandlingen ska
ha kommit in till behdrig férvaltningsratt fore utgangen av avtalssparren. Avtalssparren galler i
tio (10) dagar fran det att underrattelsen om tilldelningsbeslutet har skickats elektroniskt.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Skatteverket
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Forvaltningsratten i Stockholm

5.1. Perceel: LOT-0002
Titel: Sarskilda kontraktsvillkor (1)
Beschrijving: Framgar av upphandlingsdokumentet
Interne identificatiecode: 1946564-1

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79000000 Zakelijke dienstverlening: juridisch, marketing,
consulting, drukkerij en beveiliging

5.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Stockholms lan (SE110)
Land: Zweden

5.1.3. Geraamde duur
Begindatum: 13/12/2026
Einddatum van de duur: 13/12/2028

5.1.4. Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 2
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Overige informatie over verlengingen: Foérlangning ar 12 manader

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 125 000 000,00 SEK

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is voorbehouden aan beschutte werkplaatsen en ondernemers die de
maatschappelijke en professionele integratie van gehandicapten of kansarmen tot doel
hebben.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): neen

5.1.7. Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 15/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Adres van de aanbestedingsstukken: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318&GoTo=Tender
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Zweeds
Elektronische catalogus: Toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 29/09/2026 21:59:59 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 91 Dagen
Informatie over de openbare opening:
Openingsdatum: 29/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-Europese tijd, GMT
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: Framgar av
upphandlingsdokumentet
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja
Financiéle regeling: Framgar av upphandlingsdokumentet

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Forvaltningsratten i Stockholm
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Informatie over de termijnen voor beroep: En ansdkan om dverprévning av upphandlingen ska
ha kommit in till behorig forvaltningsratt fore utgangen av avtalssparren. Avtalssparren galler i
tio (10) dagar fran det att underrattelsen om tilldelningsbeslutet har skickats elektroniskt.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Skatteverket

5.1. Perceel: LOT-0003
Titel: Kravspecifikation- obligatoriska krav (1)
Beschrijving: Upphandlingen avser ramavtal for konsulttjanster inom kategoristyrning och
strategiskt inkdp samt tillhérande utbildningsinsatser. Uppdragets narmare omfattning och krav
framgar av upphandlingsdokumenten.
Interne identificatiecode: 1946565-2

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management

5.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Stockholms lan (SE110)
Land: Zweden

5.1.3. Geraamde duur
Begindatum: 13/12/2026
Einddatum van de duur: 13/12/2028

5.1.4. Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 2
Overige informatie over verlengingen: Férlangning ar 12 manader

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 125 000 000,00 SEK

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is voorbehouden aan beschutte werkplaatsen en ondernemers die de
maatschappelijke en professionele integratie van gehandicapten of kansarmen tot doel
hebben.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): neen

5.1.7. Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 15/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Adres van de aanbestedingsstukken: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318&GoTo=Tender
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Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Zweeds
Elektronische catalogus: Toegestaan

Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 29/09/2026 21:59:59 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT

Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 91 Dagen

Informatie over de openbare opening:

Openingsdatum: 29/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-Europese tijd, GMT

Voorwaarden van het contract:

De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen

Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: Framgar av
upphandlingsdokumentet

Elektronische facturering: Vereist

Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja

Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

Rechtsvorm die moet worden aangenomen door een combinatie van inschrijvers aan wie een
opdracht wordt gegund: Framgar av upphandlingsdokumentet

Financiéle regeling: Framgar av upphandlingsdokumentet

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 1
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Forvaltningsratten i Stockholm
Informatie over de termijnen voor beroep: En ansdkan om 6verprovning av upphandlingen ska
ha kommit in till behdrig férvaltningsratt fore utgangen av avtalssparren. Avtalssparren galler i
tio (10) dagar fran det att underrattelsen om tilldelningsbeslutet har skickats elektroniskt.
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Skatteverket

5.1. Perceel: LOT-0004
Titel: Administrativa villkor (1)
Beschrijving: Upphandlingen avser ramavtal for konsulttjanster inom kategoristyrning och
strategiskt inkdp samt tillhérande utbildningsinsatser. Uppdragets narmare omfattning och krav
framgar av upphandlingsdokumenten.
Interne identificatiecode: 1946566-3

5.1.1. Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management,
en aanverwante diensten

5.1.2. Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Stockholms lan (SE110)
Land: Zweden

5.1.3. Geraamde duur
Begindatum: 13/12/2026
Einddatum van de duur: 13/12/2028
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5.1.4. Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 2
Overige informatie over verlengingen: Foérlangning ar 12 manader

5.1.5. Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 125 000 000,00 SEK

5.1.6. Algemene informatie
Voorbehouden deelname:
Deelname is voorbehouden aan beschutte werkplaatsen en ondernemers die de
maatschappelijke en professionele integratie van gehandicapten of kansarmen tot doel
hebben.
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): neen

5.1.7. Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9. Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

5.1.11. Aanbestedingsstukken
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 15/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Adres van de aanbestedingsstukken: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318

5.1.12. Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden voor indiening:
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318&GoTo=Tender
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Zweeds
Elektronische catalogus: Toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 29/09/2026 21:59:59 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT
Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 91 Dagen
Informatie over de openbare opening:
Openingsdatum: 29/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-Europese tijd, GMT
Voorwaarden van het contract:
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: Villkot om om genomférandet
av kontraktet (t.ex. delresultat, skadestand, immateriella rattigheter) framgar av
upphandlingsdokumentet
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja
Financiéle regeling: Framgar av upphandlingsdokumentetFramgar av upphandlingsdokumentet

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
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Geen dynamisch aankoopsysteem

Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie

Organisatie voor beroepsprocedures: Forvaltningsratten i Stockholm

Informatie over de termijnen voor beroep: Framgar av upphandlingsdokumentet
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Skatteverket

Perceel: LOT-0005

Titel: Avtalsvillkor (1)

Beschrijving: Upphandlingen avser ramavtal for konsulttjanster inom kategoristyrning och
strategiskt inkop samt tillhérande utbildningsinsatser. Uppdragets narmare omfattning och krav
framgar av upphandlingsdokumenten.

Interne identificatiecode: 1946567-4

Doel

Aard van het contract: Diensten

Belangrijkste classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management,
en aanverwante diensten

Plaats van uitvoering
Onderverdeling land (NUTS): Stockholms lan (SE110)
Land: Zweden

Geraamde duur
Begindatum: 13/12/2026
Einddatum van de duur: 13/12/2028

Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 2
Overige informatie over verlengingen: Foérlangning ar 12 manader

Waarde
Geraamde waarde exclusief btw: 125 000 000,00 SEK

Algemene informatie

Voorbehouden deelname:

Deelname is voorbehouden aan beschutte werkplaatsen en ondernemers die de
maatschappelijke en professionele integratie van gehandicapten of kansarmen tot doel
hebben.

Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd

De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): neen

Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)

Aanbestedingsstukken

Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 15/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT

Adres van de aanbestedingsstukken: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318

Voorwaarden van de aanbesteding
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Voorwaarden voor indiening:

Elektronische indiening: Vereist

Adres voor indiening: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeld=98318&GoTo=Tender
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Zweeds
Elektronische catalogus: Toegestaan

Uiterste datum voor de ontvangst van inschrijvingen: 29/09/2026 21:59:59 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT

Duur waarin de aanbieding geldig moet blijven: 91 Dagen

Informatie over de openbare opening:

Openingsdatum: 29/09/2026 22:00:00 (UTC+00:00) West-Europese tijd, GMT

Voorwaarden van het contract:

De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor
maatwerkbedrijven: Neen

Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: Framgar av
upphandlingsdokumentet

Elektronische facturering: Vereist

Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja

Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

Financiéle regeling: Villkor om finansiering och betalning och/eller hanvisning till bestammelser
framgar i upphandlingsdokumentet

5.1.15. Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16. Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Forvaltningsratten i Stockholm
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: Skatteverket
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures: Forvaltningsratten i Stockholm

8. Organisaties

8.1. ORG-0001
Officiéle naam: Skatteverket
Registratienummer: 2021005448
Afdeling: 1 Inkdpsenheten
Stad: MALMO
Postcode: 20530
Onderverdeling land (NUTS): Stockholms lan (SE110)
Land: Zweden
Contactpunt: Narin Akrawi
E-mail: narin.akrawi@skatteverket.se
Telefoon: 077-1567567
Internetadres: http://www.skatteverket.se
Rollen van deze organisatie:
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt

8.1. ORG-0002
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Officiéle naam: Forvaltningsratten i Stockholm
Registratienummer: 202100-2742

Stad: Stockholm

Postcode: 115 76

Onderverdeling land (NUTS): Stockholms lan (SE110)

Land: Zweden

E-mail: forvaltningsrattenistockholm@dom.se

Telefoon: 08-561 680 00

Internetadres: https://www.domstol.se/forvaltningsratten-i-stockholm/
Rollen van deze organisatie:

Organisatie voor beroepsprocedures

Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: 6cefdc32-ae06-4ba4-863d-6f8ba2cf2a27 - 01
Type formulier: Mededinging

Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie — standaardregeling
Subtype aankondiging: 17

Verzenddatum van de aankondiging: 26/08/2026 12:41:11 (UTC+00:00) West-Europese tijd,
GMT

Aankondiging datum verzending (eSender): 26/08/2026 12:41:12 (UTC+00:00) West-
Europese tijd, GMT

Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Zweeds

Publicatienummer aankondiging: 591623-2026

Nummer uitgave PB S: 165/2026

Datum van bekendmaking: 27/08/2026
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