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See the notice on TED website

658839-2026 - Mededinging
Duitsland – Advies inzake bedrijfsvoering en management – Rahmenvertrag 
Beratungsleistungen
OJ S 185/2026 24/09/2026
Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Diensten

1. Koper

1.1.  Koper
Officiële naam: AOK - Die Gesundheitskasse für Niedersachsen
E-mail: VMS-Vergabe@nds.aok.de
Rechtsvorm van de koper: Publiekrechtelijke instelling onder zeggenschap van een regionale 
overheid
Activiteit van de aanbestedende dienst: Gezondheid

2. Procedure

2.1.  Procedure
Titel: Rahmenvertrag Beratungsleistungen
Beschrijving: Rahmenvertrag Beratungsleistungen
Identificatiecode van de procedure: 77a62196-2853-4fba-9855-3f18dbd86038
Interne identificatiecode: 2026-072-SH
Type procedure: Onderhandelingsprocedure met voorafgaande oproep tot mededinging / 
mededingingsprocedure met onderhandeling
De procedure wordt versneld: neen

2.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management
Aanvullende classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, 
en aanverwante diensten

2.1.2.  Plaats van uitvoering
Stad: Hannover
Onderverdeling land (NUTS): Region Hannover (DE929)
Land: Duitsland

2.1.4.  Algemene informatie
Aanvullende informatie: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YHGDYRFJH9UF#
Rechtsgrondslag: 
Richtlijn 2014/24/EU
vgv -

2.1.6.  Gronden voor uitsluiting
Bronnen voor uitsluitingsgronden: Aanbestedingsstuk

5. Perceel

https://ted.europa.eu/nl/notice/-/detail/658839-2026
mailto:VMS-Vergabe@nds.aok.de
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5.1.  Perceel: LOT-0001
Titel: Rahmenvertrag Beratungsleistungen
Beschrijving: Leistungsgegenstand ist ein Rahmenvertrag zur Erbringung von 
Beratungsleistungen. Die Auftraggeberin beabsichtigt, die Rahmenvereinbarung im Rahmen 
eines Mehrpartnermodells mit bis zu fünf Vertragspartnern abzuschließen. Auf Basis des hier 
ausgeschriebenen Rahmenvertrags können von der Auftraggeberin Beratungsleistungen wie 
bspw. Management- und Strategieberatung, Konzept- und Methodenberatung und/oder 
Projektunterstützung sowie Umsetzungsbegleitung bedarfsorientiert abgerufen werden.
Interne identificatiecode: 2026-072-SH

5.1.1.  Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste classificatie (cpv): 79410000 Advies inzake bedrijfsvoering en management
Aanvullende classificatie (cpv): 79400000 Adviezen inzake bedrijfsvoering en management, 
en aanverwante diensten

5.1.2.  Plaats van uitvoering
Stad: Hannover
Onderverdeling land (NUTS): Region Hannover (DE929)
Land: Duitsland

5.1.3.  Geraamde duur
Begindatum: 01/03/2027
Einddatum van de duur: 28/02/2029

5.1.4.  Verlenging
Maximumaantal verlengingen: 2
Overige informatie over verlengingen: Die Vertragslaufzeit beträgt 24 Monate, optional besteht 
die Möglichkeit zu einer zweimaligen Verlängerung um je ein Jahr.

5.1.6.  Algemene informatie
Voorbehouden deelname: 
Deelname is niet voorbehouden.
De namen en beroepskwalificaties van het voor de uitvoering van de opdracht ingezette 
personeel moeten worden vermeld: Niet vereist
Aanbestedingsproject dat niet uit EU-fondsen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA): ja
Deze aanbesteding is ook geschikt voor kleine en middelgrote ondernemingen (kmo’s): neen

5.1.7.  Strategische aanbestedingen
Doel van strategische aanbestedingen: Geen strategische aanbesteding

5.1.9.  Selectiecriteria
Bronnen van selectiecriteria: Aankondiging, Aanbestedingsstuk
Criterium: Professionele risico-indemniteitsverzekering
Beschrijving van het selectiecriterium: Betriebshaftpflichtversicherung (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklärung): Nachweis einer Haftpflichtversicherung i.H.v. 5 Mio. 
EUR zur Abdeckung von verursachten Schäden. Es ist auch ausreichend, wenn der Bieter mit 
dem Angebot eine unterzeichnete Eigenerklärung vorlegt, durch die er sich verpflichtet, im 
Falle des Zuschlags eine den vorgenannten Anforderungen entsprechende Versicherung 
abzuschließen und dem Auftraggeber binnen 14 Tagen nach Zuschlag unaufgefordert durch 
Vorlage einer Kopie der Versicherungspolice oder einer entsprechenden Bestätigung des 
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Versicherers nachzuweisen. In jedem Fall verpflichtet sich der Bieter mit Abgabe des 
Angebots, den Versicherungsschutz im Falle des Zuschlags für die Gesamtdauer des 
Vertrages aufrecht zu erhaltenen Betriebshaftpflichtversicherung.

Criterium: Inschrijving in een handelsregister
Beschrijving van het selectiecriterium: Handelsregisterauszug (Mit dem Teilnahmeantrag; 
Mittels Dritterklärung): Erklärung/Nachweis der Eintragung in ein Berufs- und Handelsregister 
des Landes, in dem der Bewerber niedergelassen ist, und dass dieser Eintrag nach Maßgabe 
der Rechtsvorschriften des Landes erfolgt ist (Nachweis nicht älter als 6 Monate).

Criterium: Gemiddeld jaarlijks personeelsbestand
Beschrijving van het selectiecriterium: (angestellte) deutschsprachige aktive Berater (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): Bitte bestätigen Sie, dass in den letzten drei 
abgeschlossenen Geschäftsjahren im Durchschnitt je Jahr mindestens 150 aktive 
deutschsprachige Berater* für Sie tätig (angestellt) waren.

Criterium: Specifieke jaarlijkse omzet
Beschrijving van het selectiecriterium: Umsatz Beratungsleistungen (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): Bitte bestätigen Sie, dass Sie in den letzten drei 
abgeschlossenen Geschäftsjahren jeweils einen Umsatz von mindestens 30 Mio. EUR netto 
aus Beratungsleistungen erzielt haben.

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung): "Bitte bestätigen Sie, dass Sie zwischen dem 01.01.2022 und 31.08.2026 
sechs Referenzprojekte mit mindestens 80 Beratertagen durchgeführt haben, die hinsichtlich 
Art und Umfang mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Die Beratung muss in 
einer gesetzlichen Krankenversicherung (> eine Mio. Kunden) und/oder in einem 
Dienstleistungsunternehmen oder Versicherung (> eine Mio. Kunden) erfolgt sein. Es sind 
mindestens drei Referenzen von unterschiedlichen Referenzauftraggebern nachzuweisen. 
Mindestens drei Referenzen müssen die Beratung einer gesetzlichen Krankenversicherung 
zum Gegenstand haben.

Criterium: Referenties voor gespecificeerde diensten
Beschrijving van het selectiecriterium: Erfahrung aus Beratungsprojekten bei Unternehmen - 
Bewertet werden die in Anlage T07 dargestellten sechs Referenzprojekte hinsichtlich der 
nachgewiesenen Erfahrungen des Bieters in der Durchführung von Beratungsprojekten mit 
Bezug zu den Handlungsfeldern* der AOK Niedersachsen. In die Bewertung fließen 
insbesondere folgende Aspekte ein: - fachliche und inhaltliche Nähe der Referenzprojekte zu 
den ausgeschriebenen Handlungsfeldern, - Qualität, Vollständigkeit und Nachvollziehbarkeit 
der Referenzdarstellung, - Verständlichkeit der Beschreibung von Projektzielen, 
Leistungsinhalten und Projektumfang, - konkrete Benennung der bearbeiteten 
Handlungsfelder, - Darstellung der erzielten Ergebnisse, Erfolge und Endprodukte. Positiv 
bewertet werden eine strukturierte und nachvollziehbare Beschreibung des 
Vorgehensmodells, die Darstellung wesentlicher Erfolgsfaktoren sowie die Nachvollziehbarkeit 
des erzielten Projektnutzens und der erreichten Ergebnisse. Hinweis: Bitte verweisen Sie in 
Ihrer Unterlage auf die Referenz-Nr. (1-6), die Sie analaog in der Anlage T07 Ihrer Referenz 
vergeben haben.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd
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Gewicht (percentage, exact): 50,00

Criterium: Maatregelen om kwaliteit te waarborgen
Beschrijving van het selectiecriterium: Unternehmensdarstellung - Bewertet wird die 
Aussagekraft der Unternehmensdarstellung hinsichtlich der fachlichen Kompetenzen und 
besonderen Stärken des Bieters in Bezug zu den Handlungsfeldern der AOK Niedersachsen. 
Zudem wird bewertet, wie verständlich und nachvollziehbar der vorgesehene Einsatz von 
Unterauftragnehmern, einschließlich der betroffenen Handlungsfelder* und des 
Leistungsumfangs, dargestellt wird.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd
Gewicht (percentage, exact): 25,00

Criterium: Aantal leidinggevend personeel
Beschrijving van het selectiecriterium: Anzahl der grundsätzlich zur Verfügung stehenden und 
geeigneten (fachlich/methodisch) Mitarbeiter - Bewertet wird die Anzahl der für die 
Leistungserbringung grundsätzlich zur Verfügung stehenden sowie fachlich und methodisch 
geeigneten Mitarbeiter und Experten. Maßgeblich ist die personelle Leistungsfähigkeit des 
Bieters zur Beratung und Bearbeitung spezialisierter Fragestellungen in den in der 
Leistungsbeschreibung genannten Beratungstypen (Partner, Projektleiter, Berater, Junior 
Berater, Analyst und IT-Consultant). Die verfügbaren deutschsprachigen Mitarbeiter und 
Experten sind differenziert nach Beratungstyp, Anzahl sowie fachlicher und methodischer 
Expertise in den jeweiligen Handlungsfeldern* darzustellen. In die Bewertung fließen 
insbesondere folgende Aspekte ein: - Anzahl der grundsätzlich verfügbaren und geeigneten 
Mitarbeiter und Experten, - Ausgewogenheit der personellen Besetzung über alle 
Beratungstypen hinweg, - Breite und Tiefe der fachlichen Expertise in den Handlungsfeldern, - 
Breite und Tiefe der methodischen Kompetenzen, - Flexibilität und Leistungsfähigkeit zur 
bedarfsgerechten Leistungserbringung. Positiv bewertet werden eine hohe personelle 
Verfügbarkeit, eine ausgewogene Abdeckung aller Beratungstypen sowie eine breite fachliche 
und methodische Expertise in den ausgeschriebenen Handlungsfeldern, die eine flexible und 
bedarfsgerechte Leistungserbringung ermöglicht. Hinweis: Bitte fügen Sie in Ihre selbst zu 
erstellende Unterlage eine Matrix ein, die übersichtlich die Gesamtanzahl in den 
verschiedenen Beratungstypen und die entsprechende Anzahl der Beratungytypen je 
Handlungsfeld darstellt. Als Beispiel dient Ihnen dafür die Anlage T03c Beratermatrix.
De criteria zullen worden gebruikt om de gegadigden te selecteren die voor de tweede fase 
van de procedure zullen worden uitgenodigd
Gewicht (percentage, exact): 25,00
Informatie over de tweede fase van een procedure in twee fasen: 
Minimumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure moet worden 
uitgenodigd: 8
Maximumaantal gegadigden dat voor de tweede fase van de procedure kan worden 
uitgenodigd: 8
De procedure verloopt in opeenvolgende fasen. In elke fase kunnen deelnemers afvallen

5.1.11.  Aanbestedingsstukken
Talen waarin de aanbestedingsstukken officieel beschikbaar zijn: Duits
Termijn voor verzoeken om aanvullende informatie: 19/10/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Oost-
Europese tijd, Midden-Europese zomertijd
Adres van de aanbestedingsstukken: https://www.dtvp.de/Satellite/notice
/CXS0YHGDYRFJH9UF/documents

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF/documents
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Ad-hoccommunicatiekanaal: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF

5.1.12.  Voorwaarden van de aanbesteding
Voorwaarden van de procedure: 
Vermoedelijke datum van verzending van de uitnodigingen tot inschrijving: 16/11/2026
Voorwaarden voor indiening: 
Elektronische indiening: Vereist
Adres voor indiening: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF
Talen waarin inschrijvingen of verzoeken tot deelname kunnen worden ingediend: Duits
Elektronische catalogus: Niet toegestaan
Varianten: Niet toegestaan
Inschrijvers mogen meer dan één inschrijving indienen: Niet toegestaan
Uiterste datum voor de ontvangst van verzoeken tot deelname: 26/10/2026 10:00:00 (UTC+01:
00) Midden-Europese tijd, West-Europese zomertijd
Informatie die na het verstrijken van de indieningstermijn kan worden aangevuld: 
Voor zover de afnemer dit toestaat, kunnen sommige ontbrekende documenten in verband 
met de inschrijver later worden ingediend.
Aanvullende informatie: Eine Nachforderung von leistungsbezogenen Unterlagen, die die 
Wirtschaftlichkeitsbewertung der Angebote anhand der Zuschlagskriterien betreffen, ist 
ausgeschlossen.
Voorwaarden van het contract: 
De uitvoering van de opdracht moet plaatsvinden binnen het kader van programma’s voor 
maatwerkbedrijven: Neen
Voorwaarden met betrekking tot de uitvoering van de opdracht: siehe Anlage T03a 
Kriterienkatalog
Elektronische facturering: Vereist
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische orderplaatsing: ja
Er zal worden gebruikgemaakt van elektronische betaling: ja

5.1.15.  Technieken
Raamovereenkomst: 
Raamovereenkomst, zonder hernieuwde oproep tot mededinging
Maximumaantal deelnemers: 5
Informatie over het dynamische aankoopsysteem: 
Geen dynamisch aankoopsysteem

5.1.16.  Nadere inlichtingen, bemiddeling en evaluatie
Organisatie voor beroepsprocedures: Vergabekammern des Bundes
Informatie over de termijnen voor beroep: § 134 GWB Informations- und Wartepflicht. "(1) 
Öffentliche Auftraggeber haben die Bieter, deren Angebote nicht berücksichtigt werden sollen, 
über den Namen des Unternehmens, dessen Angebot angenommen werden soll, über die 
Gründe der vorgesehenen Nichtberücksichtigung ihres Angebots und über den frühesten 
Zeitpunkt des Vertragsschlusses unverzüglich in Textform zu informieren. Dies gilt auch für 
Bewerber, denen keine Information über die Ablehnung ihrer Bewerbung zur Verfügung 
gestellt wurde, bevor die Mitteilung über die Zuschlagsentscheidung an die betroffenen Bieter 
ergangen ist. (2) Ein Vertrag darf erst 15 Kalendertage nach Absendung der Information nach 
Absatz 1 geschlossen werden. Wird die Information auf elektronischem Weg oder per Fax 
versendet, verkürzt sich die Frist auf zehn Kalendertage. Die Frist beginnt am Tag nach der 
Absendung der Information durch den Auftraggeber; auf den Tag des Zugangs beim 
betroffenen Bieter und Bewerber kommt es nicht an. (3) Die Informationspflicht entfällt in 

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXS0YHGDYRFJH9UF
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Fällen, in denen das Verhandlungsverfahren ohne Teilnahmewettbewerb wegen besonderer 
Dringlichkeit gerechtfertigt ist..." § 135 GWB Unwirksamkeit. "(1) Ein öffentlicher Auftrag ist 
von Anfang an unwirksam, wenn der öffentliche Auftraggeber: 1. gegen § 134 verstoßen hat..." 
§ 160 GWB Einleitung, Antrag. (1) Die Vergabekammer leitet ein Nachprüfungsverfahren nur 
auf Antrag ein. (2) Antragsbefugt ist jedes Unternehmen, das ein Interesse an dem 
öffentlichen Auftrag oder der Konzession hat und eine Verletzung in seinen Rechten nach § 97 
Absatz 6 durch Nichtbeachtung von Vergabevorschriften geltend macht. Dabei ist darzulegen, 
dass dem Unternehmen durch die behauptete Verletzung der Vergabevorschriften ein 
Schaden entstanden ist oder zu entstehen droht. (3) Der Antrag ist unzulässig, soweit: 1. der 
Antragsteller den geltend gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des 
Nachprüfungsantrags erkannt und gegenüber dem Auftraggeber nicht innerhalb einer Frist von 
10 Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 bleibt unberührt, 2. 
Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht 
spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder 
zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem Auftraggeber 
gerügt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Satz 1 gilt nicht bei einem Antrag auf 
Feststellung der Unwirksamkeit des Vertrags nach § 135 Absatz 1Nummer 2. § 134 Absatz 1 
Satz 2 bleibt unberührt." § 168 GWB Entscheidung der Vergabekammer. "(1) Die 
Vergabekammer entscheidet, ob der Antragsteller in seinen Rechten verletzt ist und trifft die 
geeigneten Maßnahmen, um eine Rechtsverletzung zu beseitigen und eine Schädigung der 
betroffenen Interessen zu verhindern. Sie ist an die Anträge nicht gebunden und kann auch 
unabhängig davon auf die Rechtmäßigkeit des Vergabeverfahrens einwirken. (2) Ein wirksam 
erteilter Zuschlag kann nicht aufgehoben werden...". Textvorlage erstellen/auswählen
/bearbeiten 0NW050/S01-160
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt: AOK - Die 
Gesundheitskasse für Niedersachsen
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt: AOK - Die Gesundheitskasse für 
Niedersachsen

8. Organisaties

8.1.  ORG-0001
Officiële naam: AOK - Die Gesundheitskasse für Niedersachsen
Registratienummer: keine Angabe
Postadres: Hildesheimer Straße 273
Stad: Hannover
Postcode: 30519
Onderverdeling land (NUTS): Region Hannover (DE929)
Land: Duitsland
E-mail: VMS-Vergabe@nds.aok.de
Telefoon: +49 511870115207
Internetadres: https://www.aok.de/nds
Rollen van deze organisatie: 
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie die verzoeken tot deelname ontvangt

mailto:VMS-Vergabe@nds.aok.de
https://www.aok.de/nds
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8.1.  ORG-0002
Officiële naam: Vergabekammern des Bundes
Registratienummer: keine Angaben
Postadres: Kaiser-Friedrich-Straße 16
Stad: Bonn
Postcode: 53113
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefoon: +49 22894990
Fax: +49 2289499400
Internetadres: https://www.bundeskartellamt.de
Rollen van deze organisatie: 
Organisatie voor beroepsprocedures

8.1.  ORG-0003
Officiële naam: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Registratienummer: 0204:994-DOEVD-83
Stad: Bonn
Postcode: 53119
Onderverdeling land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Duitsland
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefoon: +49228996100
Rollen van deze organisatie: 
TED eSender

Informatie over een aankondiging

Identificatiecode/versie van de aankondiging: b25559e7-f7fd-4fbd-80eb-f4bf3a1f581a  -  01
Type formulier: Mededinging
Type aankondiging: Aankondiging van een opdracht of concessie – standaardregeling
Subtype aankondiging: 16
Verzenddatum van de aankondiging: 22/09/2026 16:34:15 (UTC+02:00) Oost-Europese tijd, 
Midden-Europese zomertijd
Talen waarin deze aankondiging officieel beschikbaar is: Duits
Publicatienummer aankondiging: 658839-2026
Nummer uitgave PB S: 185/2026
Datum van bekendmaking: 24/09/2026

mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
https://www.bundeskartellamt.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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