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See the notice on TED website

197518-2026 - Procedura konkurencyjna
Grecja – Ogólne usługi doradcze w zakresie zarządzania – ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ 
ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ 
ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 
ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
OJ S 57/2026 23/03/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
E-mail: info@growthfund.gr
Status prawny nabywcy: Przedsiębiorstwo publiczne kontrolowane przez instytucję 
administracji centralnej
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Ogólne usługi publiczne

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ 
ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Opis: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής αξιολόγησης 
των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του άρθρου 21 
του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και του 
Ελληνικού Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και 
διατηρησιμότητας της επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις 
τρέχουσες συνθήκες της αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε 
περίπτωση που η επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό 
τις παρούσες συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των 
περιουσιακών στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, 
ώστε να διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Identyfikator procedury: cc2a80ab-116e-4a64-8a6e-56d2537b155f
Rodzaj procedury: Otwarta
Procedura jest przyspieszona: nie
Główne aspekty procedury: Open

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79411000 Ogólne usługi doradcze w zakresie zarządzania

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5 10561 ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ 
ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5
Miejscowość: ΑΘΗΝΑ

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/197518-2026
mailto:info@growthfund.gr
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Kod pocztowy: 10561
Podpodział krajowy (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Kraj: Grecja
Informacje dodatkowe: Διευκρίνιση στην παράγραφο Δραστηριότητα της Αναθέτουσας Αρχής: 
Η Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών & Περιουσίας Α.Ε. είναι ανώνυμη εταιρεία με μοναδικό 
μέτοχο το Ελληνικό Δημόσιο και δραστηριότητά της είναι η διαχείριση χαρτοφυλακίου. Οι 
εταιρείες του χαρτοφυλακίου της - λοιπές θυγατρικές (και όχι η ίδια), είναι δημόσιες 
επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε τομείς της ελληνικής οικονομίας, όπως υποδομές, 
μεταφορές κ.λπ.

2.1.4.  Informacje ogólne
Informacje dodatkowe: The procedure shall be conducted in accordance with the provisions of 
Law 3986/2011. Therefore, the Procurement Regulation of HRADF (Government Gazette B’ 
476/2014) shall apply.
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE
Joint Ministerial Decision ΥΠΟΙΚ/ΥΠΕΝ 17841 ΕΞ 2026 (Gov. Gazette Β’ 551) - Στο 
Υπερταμείο έχει ανατεθεί η ευθύνη να διενεργήσει μια ολοκληρωμένη αξιολόγηση των 
διαδικασιών διαγωνισμού που πραγματοποιήθηκαν για τη διάθεση των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και της Ελληνικής Δημοκρατίας, να εκτιμήσει τις προοπτικές 
επανάληψης των εν λόγω διαδικασιών και, όπου κρίνεται σκόπιμο, να προτείνει μια 
εναλλακτική στρατηγική αξιοποίησης.

2.1.5.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Maksymalna liczba części zamówienia, na które jeden oferent może składać oferty: 1

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Uwaga
Podstawy związane z sytuacją wykonawcy: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην 
παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα 
επενδύσεων υποδομών μεγάλης κλίμακας, συνολικού (σωρευτικού) προϋπολογισμού 
τουλάχιστον τεσσάρων δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία, 
συμπεριλαμβανομένης της αξίας, των υπεργολάβων, των προμηθευτών ή των φορέων στις 
ικανότητες των οποίων στηρίζεται, κατά την έννοια της Οδηγίας 2014/24. Ο επικεφαλής 
ένωσης ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει 
αποδεδειγμένη εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την 
τελευταία πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει 
και/ή υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια
/ιδιωτικά), με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ 
(€3.000.000.000).

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
Tytuł: Στρατηγικές Συμβουλευτικές Υπηρεσίες για την αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών και την ανάπτυξη στρατηγικής βέλτιστης αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου.
Opis: Η ανάθεση περιλαμβάνει: Η ολοκληρωμένη αξιολόγηση των διαγωνιστικών διαδικασιών 
που διενεργήθηκαν, σύμφωνα με το άρθρο 21 του ν. 4664/2020 (ανάθεση διαγωνιστικών 
διαδικασιών στο ΤΑΙΠΕΔ), για την εκποίηση των περιουσιακών στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και του 
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Ελληνικού Δημοσίου, (β) η εκτίμηση της προοπτικής επανάληψης των παραπάνω 
διαγωνιστικών διαδικασιών κατά τα προβλεπόμενα στον ν. 4664/2020 (με τον οποίο τέθηκε σε 
ειδική εκκαθάριση η ΛΑΡΚΟ), αξιολογώντας κατά πόσον η συγκεκριμένη οδός αξιοποίησης 
παραμένει λυσιτελής και βιώσιμη με τα σημερινά δεδομένα και (γ) σε περίπτωση που εκτιμηθεί 
ότι ένας επαναληπτικός διαγωνισμός δεν συγκεντρώνει προοπτική ευδοκίμησης ή πάντως δεν 
συνιστά τη βέλτιστη λύση με τις σημερινές συνθήκες, η υποβολή εναλλακτικής πρότασης για 
τη συνολική αξιοποίηση των ανωτέρω περιουσιακών στοιχείων στη βάση των κατάλληλων 
οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, με σκοπό την εξασφάλιση της πλέον 
βιώσιμης προοπτικής.

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79415200 Usługi doradcze w zakresie projektowania

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Miejscowość: Athens
Kod pocztowy: 10561
Podpodział krajowy (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Kraj: Grecja

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 6 Miesiące

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Dostęp do niektórych dokumentów zamówienia jest zastrzeżony
Informacje o zastrzeżonych dokumentach są dostępne pod adresem: https://growthfund.gr/en
/procurement/

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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Zgłoszenie elektroniczne: Dozwolone
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://growthfund.gr/en/procurement/
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: angielski
Katalog elektroniczny: Dozwolone
Termin składania ofert: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) czas wschodnioeuropejski letni
Okres, przez który oferta musi pozostać ważna: 6 Miesiące
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie podatków, 
mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane: ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

5.1.  Część zamówienia: LOT-0002
Tytuł: ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ 
ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Opis: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής αξιολόγησης 
των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του άρθρου 21 
του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της LARCO και του 
Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και διατηρησιμότητας της 
επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις τρέχουσες συνθήκες της 
αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε περίπτωση που η 
επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό τις παρούσες 
συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, ώστε να 
διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Wewnętrzny identyfikator: LARCO_STRATEGIC ADVISORY SERVICES

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79415200 Usługi doradcze w zakresie projektowania

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Miejscowość: Athens
Kod pocztowy: 10561
Podpodział krajowy (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)

https://growthfund.gr/en/procurement/
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Kraj: Grecja

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 6 Miesiące

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
Opis kryterium selekcji: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Dostęp do niektórych dokumentów zamówienia jest zastrzeżony
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: angielski
Informacje o zastrzeżonych dokumentach są dostępne pod adresem: https://growthfund.gr/en
/procurement/

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Dozwolone
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://growthfund.gr/en/procurement/
Opis: https://growthfund.gr/en/procurement/
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: angielski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Termin składania ofert: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) czas wschodnioeuropejski letni
Okres, przez który oferta musi pozostać ważna: 6 Miesiące
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: 
ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Numer rejestracyjny: 140358160000
Departament: ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ
Adres pocztowy: ΚΑΡΑΓΙΩΡΓΗ ΣΕΡΒΙΑΣ 4
Miejscowość: ΑΘΗΝΑ
Kod pocztowy: 10562
Podpodział krajowy (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
Kraj: Grecja
Punkt kontaktowy: Προμηθειών
E-mail: info@growthfund.gr
Telefon: +302100106900
Adres strony internetowej: www.growthfund.gr
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): https://growthfund.gr/
Profil nabywcy: www.growthfund.gr
Role tej organizacji: 
Nabywca
Podmiot świadczący usługi w zakresie zamówień
Organ odwoławczy
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie podatków, 
mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane

8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowość: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodział krajowy (NUTS): Luxembourg (LU000)
Kraj: Luksemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowej: https://op.europa.eu
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: b59fa45b-554a-4f4a-8048-ff95ecc5533e  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
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