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207804-2026 - Procedura konkurencyjna

Niemcy — Ustugi doradcze w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa — Beratungsleistungen UKM-
Vorstand

OJ S 60/2026 26/03/2026

Ogtoszenie o zamowieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy

Ustugi
1. Nabywca
1.1. Nabywca

Oficjalna nazwa: Universitatsklinikum Munster

E-mail: vwvgm@ukmuenster.de

Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego kontrolowany przez instytucje regionalng
Sektor dziatalnosci instytucji zamawiajgcej: Zdrowie

2. Procedura

2.1. Procedura
Tytut: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Opis: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prifung der
Vollstandigkeit der vom UKM als fur die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die Identifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Identyfikator procedury: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Wewnetrzny identyfikator: GBBM20260324LB_ 1
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednig publikacjg zaproszenia do ubiegania sie o
zamowienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1. Przeznaczenie
Charakter zamowienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 71317210 Ustugi doradcze w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania

2.1.2. Miejsce realizacji
Miejscowos¢: Munster
Podpodziat krajowy (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Kraj: Niemcy

2.1.4. Informacje ogodlne
Informacje dodatkowe: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle keine
weiteren Informationen notig.
Podstawa prawna:
Dyrektywa 2014/24/UE
VgV -
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2.1.6. Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia zrodta: Uwaga
Naruszenie obowigzkdéw okreslonych w podstawach wykluczenia o charakterze wytgcznie
krajowym:
Udziat w organizacji przestepczej: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung gemal §
129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fuhrt zum Ausschluss.
Przestepstwa terrorystyczne lub przestepstwa zwigzane z dziatalnoscig terrorystyczna:
Pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§ 261
StGB) oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden
ausgeschlossen.
Naduzycia: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264
StGB) schliel3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die
ordnungsgemalle Nutzung offentlicher Mittel infrage stellt.
Korupcja: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie Bestechlichkeit,
Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren verschaffen wollen,
werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld oder andere Vorteile
angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen unrechtmaRig zu beeinflussen.
Praca dzieci i inne formy handlu ludzmi: Versto3e gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fiihren zu einem
Ausschluss.
Naruszenie obowigzku ptatnosci podatkéw:
Naruszenie obowigzku optacenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne:
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa ochrony srodowiska: Unternehmen, die gegen
umweltrechtliche Vorschriften verstof3en, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt
insbesondere fir schwere oder wiederholte Verstolie, die auf mangelndes
Verantwortungsbewusstsein schlie3en lassen.
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa socjalnego:
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa pracy: Schwere Versto3e gegen arbeitsrechtliche
Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Léhnen oder VerstéRe gegen Mindestlohnvorschriften
fUhren zum Ausschluss.
Niewyptacalnos¢: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Aktywami zarzgdza likwidator: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h. zahlungsunfahig oder
Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und nicht in der Lage, den
Auftrag ordnungsgemaf auszufihren.
Dziatalno$¢ gospodarcza jest zawieszona:
Inna sytuacja podobna do upadto$ci wynikajgca z prawa krajowego: Befindet sich ein Bieter in
einem Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer
Zwangsverwaltung oder einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Powazne wykroczenie zawodowe:
Porozumienia z innymi wykonawcami majgce na celu zaktécenie konkurencji: Unternehmen,
die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den Wettbewerb
einschranken, werden ausgeschlossen.
Konflikt intereséw spowodowany udziatem w postepowaniu o udzielenie zamowienia:
Bezposrednie lub posrednie zaangazowanie w przygotowanie przedmiotowego postepowania
0 udzielenie zamowienia:
Rozwigzanie umowy przed czasem, odszkodowania lub inne poréwnywalne sankcje: Wenn
ein Unternehmen in der Vergangenheit offentliche Auftrage unzureichend erfillt oder
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Vertragsbedingungen schwerwiegend verletzt hat, kann es von kunftigen Vergaben
ausgeschlossen werden.

Wprowadzenie w btgd, zatajenie informacji, niemoznosc¢ przedstawienia wymaganych
dokumentdéw lub uzyskanie poufnych informacji na temat przedmiotowego postepowania:
Bieter, die das Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder andere
unzulassige Einflussnahmen verfalschen, werden ausgeschlossen.

5. Czes¢ zamowienia

5.1. Czes¢ zaméwienia: LOT-0001
Tytut: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Opis: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht sich auch
nur langfris-tig, fruhestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse zu
erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begrindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-geniuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendétigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Wewnetrzny identyfikator: GBBM20260324LB_ 1
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5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtoéwna klasyfikacja (cpv): 71317210 Ustugi doradcze w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania

5.1.2. Miejsce realizacji
Miejscowosé: Munster
Podpodziat krajowy (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Kraj: Niemcy

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Inny okres: Nieograniczony

5.1.6. Informacje ogodlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy podac¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zamdwienia: Niewymagane
Projekt zamowienia niefinansowany z funduszy UE
Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamédwienie jest odpowiednie rowniez dla matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak
Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet flr:freelance#, #Besonders auch geeignet
fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zamowienia inne niz strategiczne

5.1.9. Kiryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Bezpieczenstwo informaciji
Opis kryterium selekcji: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B.
alle Bedienhandbuicher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Angabe und Grofie der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3 Jahre (Mit
dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Bezpieczenstwo informacji
Opis kryterium selekgcji: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Bezpieczenstwo informacji
Opis kryterium selekcji: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Sredni roczny obrét

Opis kryterium selekgcji: Erklarung uber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den Umsatz
bezlglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils bezogen auf
die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
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Kryterium: Bezpieczenstwo informaciji

Opis kryterium selekcji: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Bezpieczenstwo informacji
Opis kryterium selekcji: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Bezpieczenstwo informacji
Opis kryterium selekcji: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123 und §124
GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Bezpieczenstwo informacji

Opis kryterium selekcji: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung auch durch
amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art mdglich (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Wpis do rejestru handlowego

Opis kryterium selekcji: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- 0. Handelsregister ggf. nach
Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist (nicht alter
als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego
Opis kryterium selekcji: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht, sowie
deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Bezpieczenstwo informacji

Opis kryterium selekcji: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
Informacje dotyczace drugiego etapu procedury dwustopniowej:

Minimalna liczba kandydatow, ktorzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie procedury
03

Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamdwienia na podstawie poczgtkowych ofert
bez dalszych negocjacji

5.1.11. Dokumenty zamoéwienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zamdwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentow zamdwienia: https://www.evergabe.nrw.de/\VMPSatellite/notice
/ICXS0YYGYT734JUC3/documents
Kanat komunikacji ad hoc:
Adres URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki procedury:
Przewidywana data wystania zaproszen do sktadania ofert: 28/04/2026
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
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Adres na potrzeby zgtoszenia: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3

Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone

Oferty wariantowe: Niedozwolone

Oferenci mogg ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone

Termin skfadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00)
czas wschodnioeuropejski, czas sSrodkowoeuropejski letni

Informacje, ktére mozna uzupetni¢ po uptywie terminu zgtoszen:

Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pdzniej.

Informacje dodatkowe: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert
Warunki zaméwienia:

Wykonanie zamowienia musi odbywac sie w ramach programoéw zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbicher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone

Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak

Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupow:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Minster
Informacje o terminach odwotania: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Universitatsklinikum Manster
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Universitatsklinikum Minster

8. Organizacje

8.1. ORG-0001
Oficjalna nazwa: Universitatsklinikum Munster
Numer rejestracyjny: 05515-99003-03
Adres pocztowy: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Miejscowos¢: Munster
Kod pocztowy: 48149
Podpodziat krajowy (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Kraj: Niemcy
Punkt kontaktowy: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
E-mail: vwvgm@ukmuenster.de
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Telefon: +49 2518348839

Faks: +49 2518348839

Adres strony internetowej: http://www.ukm.de/

Role tej organizaciji:

Nabywca

Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamdwienia

Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu

8.1. ORG-0002
Oficjalna nazwa: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Minster
Numer rejestracyjny: 05515-03004-07
Adres pocztowy: Albrecht-Thaer Str. 9
Miejscowos¢: Munster
Kod pocztowy: 48147
Podpodziat krajowy (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefon: +49 2514111691
Adres strony internetowe;j: https://bezreg-muenster.de
Role tej organizaciji:
Organ odwotawczy

8.1. ORG-0003
Oficjalna nazwa: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numer rejestracyjny: 0204:994-DOEVD-83
Miejscowos¢: Bonn
Kod pocztowy: 53119
Podpodziat krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Role tej organizaciji:
TED eSender

Informacje o ogtoszeniu

Identyfikator/wersja ogtoszenia: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01

Typ formularza: Procedura konkurencyjna

Rodzaj ogtoszenia: Ogtoszenie o zamdwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy
Podrodzaj ogtoszenia: 16

Ogtoszenie — data wystania: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) czas srodkowoeuropejski,
czas zachodnioeuropejski letni

Jezyki, w ktérych przedmiotowe ogtoszenie jest oficjalnie dostepne: niemiecki

Numer publikacji ogtoszenia: 207804-2026

Numer wydania Dz.U. S: 60/2026

Data publikacji: 26/03/2026
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