
228257-2026 Page 1/6

See the notice on TED website

228257-2026 - Procedura konkurencyjna
Niemcy – Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i zarządzania – 
Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios der KV 
Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in Praxis & 
Versorgung
OJ S 65/2026 02/04/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein
E-mail: Einkauf@kvno.de
Status prawny nabywcy: Przedsiębiorstwo publiczne kontrolowane przez instytucję lokalną
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Zdrowie

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios 
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in 
Praxis & Versorgung
Opis: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios 
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in 
Praxis & Versorgung sowie operative Unterstützung bei der Umsetzung
Identyfikator procedury: 1f98dd8a-f889-4c45-87f0-023d15996a80
Wewnętrzny identyfikator: X-KVNO-2026-0010
Rodzaj procedury: Otwarta
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79410000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności 
gospodarczej i zarządzania oraz podobne

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Tersteegenstraße 9  
Miejscowość: Düsseldorf
Kod pocztowy: 40474
Podpodział krajowy (NUTS): Düsseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Kraj: Niemcy

2.1.4.  Informacje ogólne
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE
vgv -

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/228257-2026
mailto:Einkauf@kvno.de
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2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Uwaga, Dokumenty zamówienia
Inna sytuacja podobna do upadłości wynikająca z prawa krajowego: 
Korupcja: 
Udział w organizacji przestępczej: 
Porozumienia z innymi wykonawcami mające na celu zakłócenie konkurencji: 
Naruszenie obowiązków w dziedzinie prawa ochrony środowiska: 
Pranie pieniędzy lub finansowanie terroryzmu: 
Nadużycia: 
Praca dzieci i inne formy handlu ludźmi: 
Niewypłacalność: 
Naruszenie obowiązków w dziedzinie prawa pracy: 
Aktywami zarządza likwidator: 
Wprowadzenie w błąd, zatajenie informacji, niemożność przedstawienia wymaganych 
dokumentów lub uzyskanie poufnych informacji na temat przedmiotowego postępowania: 
Konflikt interesów spowodowany udziałem w postępowaniu o udzielenie zamówienia: 
Bezpośrednie lub pośrednie zaangażowanie w przygotowanie przedmiotowego postępowania 
o udzielenie zamówienia: 
Poważne wykroczenie zawodowe: 
Rozwiązanie umowy przed czasem, odszkodowania lub inne porównywalne sankcje: 
Naruszenie obowiązków w dziedzinie prawa socjalnego: 
Naruszenie obowiązku opłacenia składek na ubezpieczenie społeczne: 
Działalność gospodarcza jest zawieszona: 
Naruszenie obowiązku płatności podatków: 
Przestępstwa terrorystyczne lub przestępstwa związane z działalnością terrorystyczną: 

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0000
Tytuł: Beratungsleistungen - Strategische Weiterentwicklung des digitalen Enabling Portfolios 
der KV Nordrhein zur Steigerung der digitalen Reife und Befähigung für die Digitalisierung in 
Praxis & Versorgung
Opis: Im Rahmen der Leistungserbringung soll sowohl die weitergehende strategische 
Ausarbeitung als auch operative Unterstützung bei dem Aufbau und der Weiterentwicklung der 
einzelnen Portfolioelemente des digitalen Enabling Portfolios (DEP) der Kassenärztlichen 
Vereinigung Nordrhein stattfinden. Hierzu sucht die KVNO externe Unterstützung in Form 
einer fachlich leitenden Strategieberatung. Folgende Leistungenspakete sind dabei u.a. zu 
berücksichtigen: - Übergreifende strategische Weiterentwicklung des DEP & Positionierung - 
Konzeption, Pilotierung und der Skalierung von Portfolio-Elementen - Nachhaltige 
Sicherstellung des Know-How Transfers - Zusammenarbeit zwischen der KVNO und externen 
Stakeholdern Der Auftragnehmer erbringt die Leistungen mit mindestens zwei und maximal 
drei Personen, die in Summe einen ausgeprägten Erfahrungsschatz mit den Schwerpunkten 
Strategie, Digitalisierung im Gesundheitswesen, Medizin und Coaching
/Organisationsentwicklung in das Projekt einbringen und in enger Zusammenarbeit mit der 
internen Projektstruktur Wirkung entfalten. Die Vergütung erfolgt monatlich nachträglich nach 
tatsächlich erfolgtem Aufwand. Details sind den Vergabeunterlagen zu entnehmen.
Wewnętrzny identyfikator: LOT-0000

5.1.1.  Przeznaczenie
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Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79410000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności 
gospodarczej i zarządzania oraz podobne

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Butzweilerhofallee 7  
Miejscowość: Köln
Kod pocztowy: 50829
Podpodział krajowy (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Kraj: Niemcy

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Data początkowa: 01/06/2026
Data zakończenia trwania: 31/12/2027

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Należy podać imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe członków personelu 
wyznaczonych do realizacji zamówienia: Niewymagane
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamówienie jest odpowiednie również dla małych i średnich przedsiębiorstw 
(MŚP): nie

5.1.7.  Zamówienia strategiczne
Cel zamówienia strategicznego: Zamówienia inne niż strategiczne

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga, Dokumenty zamówienia
Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
Opis kryterium selekcji: Referenzen Liefern Sie mit Angebotsabgabe einen Nachweis von mit 
dem Ausschreibungsgegestand vergleichbaren Referenzen unter Beschreibung von: - genaue 
Aufgabenstellung und Gesamtlösungsdarstellung - Durchführungszeitraum - Besonderheiten 
Mindestanforderungen: - 3 Referenzen ingesamt - Zu jedem der folgenden Schwerpunkte 
muss jeweils eine Referenz mit Bezug zur Digitalisierung im deutschen Gesundheitswesen 
eingereicht werden : - Strategieentwicklung - Telematikinfrastruktur - Künstliche Intelligenz - 
Durchführung innerhalb der letzten 36 Monate - vergleichbare Anforderungen zur 
Leistungserbringung gem. Beschreibung in der Leistungsbeschreibung (Beratungsleistung im 
Bereich deutsches Gesundheitswesen)

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekcji: Bestätigen Sie, dass das für die Leistungserbringung eingeplante 
Personal über folgende Mindestanforderungen verfügt : • Mindestens eine Person mit 
mindestens zehn Jahren Erfahrung in der Beratung für Digitalisierung im Gesundheitswesen • 
Mindestens eine Person mit abgeschlossenem Medizinstudium und mindestens zwei Jahren 
Erfahrung in der Strategieberatung Alle eingeplanten Mitarbeitenden: • Erfahrung in der 
Strategieberatung mit Projekterfahrung im Gesundheitswesen • Erfahrung in der 
Kommunikation mit Entscheidern (z.B. Führungskräften, Geschäftsführung, Vorstand) • 
Methodische Kompetenzen im Bereich Change Management/Organisationsentwicklung
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/Coaching • Fachliche Kompetenzen und Branchenkenntnis im Bereich "Digitalisierung und 
Innovation im Gesundheitswesen" • Fachliche Kompetenz in regulatorischen Aspekten des 
Gesundheitswesen/Gesundheitspolitik

Kryterium: Średnia roczna liczba pracowników
Opis kryterium selekcji: mindestens 6 festangestallte Mitarbeitende, die im ausgeschriebenen 
Leistungsbereich tätig sind (Beratung im Gesundheitswesen)

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: - Umsatz des letzten Geschäftsjahres Mindestanforderung: 
Jahresumsatz des letzten abgeschlossenen Geschäftsjahres von über 1.400.000,- Euro netto 
- positiver Bonitätsnachweis (z. B. Bankauskunft oder Selbstauskunft einer etablierten 
Auskunftsdatei)

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Qualität
Opis: gem. Dokument Eignungs- und Zuschlagskriterien
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 50
Kryterium: 
Rodzaj: Koszt
Nazwa: Angebotspreis
Opis: gem. Dokument Angebotsschreiben
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 50

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: niemiecki
Adres dokumentów zamówienia: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-
2026-0010

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Dozwolone
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-
2026-0010
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogą złożyć więcej niż jedną ofertę: Dozwolone
Termin składania ofert: 04/05/2026 12:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas 
środkowoeuropejski letni
Okres, przez który oferta musi pozostać ważna: 3 Miesiące
Informacje, które można uzupełnić po upływie terminu zgłoszeń: 
Według uznania nabywcy wszystkie brakujące dokumenty dotyczące oferenta mogą zostać 
przedłożone później.
Informacje dodatkowe: Nachforderungen werden nicht ausgeschlossen
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie

https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/VN/X-KVNO-2026-0010
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Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Vergabekammer Westfalen
Informacje o terminach odwołania: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der 
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, kann ein 
Nachprüfverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: Kassenärztliche Vereinigung 
Nordrhein

8. Organizacje

8.1.  ORG-7001
Oficjalna nazwa: Kassenärztliche Vereinigung Nordrhein
Numer rejestracyjny: Leitweg-ID: 05111-99005-49
Adres pocztowy: Tersteegenstr. 9
Miejscowość: Düsseldorf
Kod pocztowy: 40474
Podpodział krajowy (NUTS): Düsseldorf, Kreisfreie Stadt (DEA11)
Kraj: Niemcy
Punkt kontaktowy: Abteilung Einkauf
E-mail: Einkauf@kvno.de
Telefon: +49 21159708434
Faks: +49 21159708320
Adres strony internetowej: https://www.kvno.de
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału

8.1.  ORG-7004
Oficjalna nazwa: Vergabekammer Westfalen
Numer rejestracyjny: Leitweg-ID der Bezirksregierung Münster: 05515-03004-07
Adres pocztowy: Albrecht-Thaer-Straße 9
Miejscowość: Münster
Kod pocztowy: 48147
Podpodział krajowy (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefon: +49 2211473055

mailto:Einkauf@kvno.de
https://www.kvno.de
mailto:vergabekammer@brms.nrw.de
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Faks: +49 2514112165
Adres strony internetowej: https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-
kommunales/vergabekammer-westfalen
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy

8.1.  ORG-7005
Oficjalna nazwa: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numer rejestracyjny: 0204:994-DOEVD-83
Miejscowość: Bonn
Kod pocztowy: 53119
Podpodział krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: fb45f6e5-8893-421f-b9f1-31cc694ffb2c  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 16
Ogłoszenie – data wysłania: 01/04/2026 09:16:12 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, 
czas środkowoeuropejski letni
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: niemiecki
Numer publikacji ogłoszenia: 228257-2026
Numer wydania Dz.U. S: 65/2026
Data publikacji: 02/04/2026

https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales/vergabekammer-westfalen
https://www.bezreg-muenster.de/themen/wirtschaft-kultur-und-kommunales/vergabekammer-westfalen
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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