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238007-2026 - Procedura konkurencyjna

Francja — Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania — Accord-cadre
Citoyens et Institutions (CIN)

OJ S 68/2026 08/04/2026

Ogtoszenie o zamoéwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy - Ogltoszenie o zmianie
Ustugi

1. Nabywca

1.1. Nabywca
Oficjalna nazwa: Agence Francgaise du développement
E-mail: deboisvillierst@afd.fr
Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego
Sektor dziatalnosci instytucji zamawiajgcej: Sprawy gospodarcze

2. Procedura

2.1. Procedura
Tytut: Accord-cadre Citoyens et Institutions (CIN)
Opis: Le présent accord-cadre a pour objet de confier a plusieurs titulaires (attributaires)
sélectionnés la réalisation de prestations de : - conseil en organisation, stratégie et numérique
; - conseil sur la participation citoyenne et la co-construction de 'action publique - conseil en
matiere de gouvernance financiére, et préparation de réformes (politiques publiques,
programmes) dans le cadre de la préparation d’opérations financées par '’AFD ou du
démarrage de la mise en ceuvre de ces derniéres (amorgage). Ce contrat-cadre est composé
de 3 lots distincts qui visent chacun un champ d’expertise thématique spécifique, mais qui
peuvent recourir sur certaines prestations des compétences communes. - Lot 1 : « Efficacité
et transparence des institutions publiques » : Transformation organisationnelle et numérique
visant le cadrage de la transformation organisationnelle et/ou numérique pour des
contreparties de '’AFD ou la réalisation de prestations/études définies dans des domaines
identifiés pour soutenir I'efficacité des institutions et la transparence de leurs actions. - Lot 2 :
« Particip’Action » : Prestations de conseil, appui a la définition de stratégies de participation
citoyenne de maitrises d’ouvrage publiques et accompagnement a la conception et mise en
ceuvre de dispositifs de participation citoyenne dans le cadre des opérations de 'AFD. - Lot 3 :
« Réformes de politiques publiques et gouvernance financiere » : prestations d’études et
conseil en matiére de réforme des politiques publiques et de gouvernance financiére couvrant
des diagnostics spécifiques, évaluation, facilitation de dialogue entre les parties prenantes et
études complétes de faisabilité pour des financement budgétaires de politique publique ou de
programme en appui aux réformes.
Identyfikator procedury: d6d262ec-911b-4094-9ea3-23c3e32d58e8
Wewnetrzny identyfikator: CIN-2026-0017
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednig publikacjg zaproszenia do ubiegania sie o
zamowienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
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Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania

Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79415200 Ustugi doradcze w zakresie projektowania, 79419000
Ustugi konsultacyjne w zakresie ewaluacji

2.1.2. Miejsce realizacji
Adres pocztowy: 5 rue Roland Barthes
Miejscowos¢: 75012
Kod pocztowy: Paris
Podpodziat krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja

2.1.4. Informacje ogdlne
Podstawa prawna:
Dyrektywa 2014/24/UE
Witasciwe prawo transgraniczne: cf DCE

2.1.5. Warunki udzielenia zamoéwienia
Warunki zgloszenia:
Maksymalna liczba czesci zaméwienia, na ktére jeden oferent moze sktadac oferty: 3
Warunki zamoéwienia:
Maksymalna liczba czesci zamdéwienia, ktérych mozna udzieli¢ jednemu oferentowi: 3

2.1.6. Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia zrédta: Dokumenty zamowienia

5. Czes¢ zamowienia

5.1. Czes¢ zamowienia: LOT-0001
Tytut: LOT 1 : Transfo’Agile « Efficacité et transparence des institutions publiques »
Opis: Transformation organisationnelle et numérique visant le cadrage de la transformation
organisationnelle et/ou numérique pour des contreparties de 'AFD ou la réalisation de
prestations/études définies dans des domaines identifiés pour soutenir I'efficacité des
institutions et la transparence de leurs actions.
Wewnetrzny identyfikator: CIN-2026-0017-01

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtoéwna klasyfikacja (cpv): 71356200 Ustugi pomocy technicznej
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania
Opcije:
Opis opcji: cd DCE

5.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Informacje dodatkowe: Paris et a l'international

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 4 Lata

5.1.4. Wznowienie
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Maksymalna liczba wznowien: 2

5.1.5. Wartos¢
Maksymalna warto$s¢ umowy ramowej: 4 000 000,00 EUR

5.1.6. Informacje ogodlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Projekt zamowienia niefinansowany z funduszy UE
Zamdébwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Informacje dodatkowe: CF DCE

5.1.9. Kiryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Dokumenty zaméwienia
Informacje dotyczace drugiego etapu procedury dwustopniowej:
Minimalna liczba kandydatéw, ktdrzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie procedury
14
Maksymalna liczba kandydatow, ktorzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie
procedury: 6
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na kazdym etapie niektérzy
uczestnicy mogg zosta¢ wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamdwienia na podstawie poczatkowych ofert
bez dalszych negocjacji

5.1.10. Kryteria udzielenia zamoéwienia
Kryterium:
Rodzaj: Cena
Nazwa: PRIX
Opis: Tous les critéres et méthodes sont indiqués dans le DCE
Opis stosowanej metody, jezeli nie mozna przypisac¢ wagi kryteriom: Tous les critéres et
méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11. Dokumenty zamoéwienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zaméwienia sg oficjalnie dostepne: francuski
Adres dokumentéw zaméwienia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Termin skfadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00)
czas wschodnioeuropejski, czas sSrodkowoeuropejski letni
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamowienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
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Umowa ramowa, czesciowo bez ponownego poddania, a czesciowo z ponownym poddaniem
zamowienia procedurze konkurencyjnej

Maksymalna liczba uczestnikow: 4

Informacje o dynamicznym systemie zakupow:

Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Tribunal Administratif de Paris
Informacje o terminach odwotania: CF DCE
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie podatkéw,
majgcych zastosowanie w miejscu, w ktorym zamowienie ma by¢ realizowane: Agence
Frangaise du développement
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogdélnych ram regulujgcych kwestie ochrony
srodowiska, majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zaméwienie ma by¢ realizowane:
Agence Francgaise du développement
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie ochrony
zatrudnienia i warunkdéw pracy, majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zamowienie ma
byc¢ realizowane: Agence Francgaise du développement
Organizacja udzielajgca dodatkowych informaciji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Agence Francgaise du développement
Organizacja zapewniajgca dostep offline do dokumentéw zamowienia: Agence Frangaise du
développement

5.1. Czes¢ zamowienia: LOT-0002
Tytut: LOT 2 : Particip’Action
Opis: Prestations de conseil, appui a la définition de stratégies de participation citoyenne de
maitrises d’ouvrage publiques et accompagnement a la conception et mise en ceuvre de
dispositifs de participation citoyenne dans le cadre des opérations de 'AFD
Wewnetrzny identyfikator: CIN-2026-0017-02

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zamowienia: Ustugi
Gtoéwna klasyfikacja (cpv): 79415200 Ustugi doradcze w zakresie projektowania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania
Opcije:
Opis opcji: cd DCE

5.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Informacje dodatkowe: Paris et a l'international

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 4 Lata

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 2

5.1.5. Wartos¢
Maksymalna wartos¢ umowy ramowej: 4 000 000,00 EUR

5.1.6. Informacje ogdlne
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Zastrzezony udziat:

Udziat nie jest zastrzezony.

Projekt zaméwienia niefinansowany z funduszy UE

Zamowienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Informacje dodatkowe: CF DCE

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Dokumenty zaméwienia
Informacje dotyczace drugiego etapu procedury dwustopniowej:
Minimalna liczba kandydatéw, ktérzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie procedury
4
Maksymalna liczba kandydatow, ktorzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie
procedury: 6
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na kazdym etapie niektérzy
uczestnicy mogg zosta¢ wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamdwienia na podstawie poczgtkowych ofert
bez dalszych negocjacji

5.1.10. Kryteria udzielenia zamoéwienia
Kryterium:
Rodzaj: Cena
Nazwa: PRIX
Opis: Tous les critéres et méthodes sont indiqués dans le DCE
Opis stosowanej metody, jezeli nie mozna przypisa¢ wagi kryteriom: Tous les critéres et
méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11. Dokumenty zamoéwienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zamowienia sg oficjalnie dostepne: francuski
Adres dokumentéw zaméwienia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki zgltoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Termin skfadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00)
czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Warunki zamoéwienia:
Wykonanie zaméwienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, czesciowo bez ponownego poddania, a czesciowo z ponownym poddaniem
zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 4
Informacje o dynamicznym systemie zakupoéw:
Brak dynamicznego systemu zakupow
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5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Tribunal Administratif de Paris
Informacje o terminach odwotania: CF DCE
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie podatkéw,
majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zamowienie ma by¢ realizowane: Agence
Frangaise du développement
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie ochrony
srodowiska, majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zaméwienie ma by¢ realizowane:
Agence Francaise du développement
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie ochrony
zatrudnienia i warunkéw pracy, majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zamowienie ma
by¢ realizowane: Agence Frangaise du développement
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Agence Frangaise du développement
Organizacja zapewniajgca dostep offline do dokumentéw zaméwienia: Agence Frangaise du
développement

5.1. Czes¢ zaméwienia: LOT-0003
Tytut: LOT 3 : Réformes de politiques publiques et gouvernance financiére
Opis: Prestations d’études et conseil en matiére de réforme des politiques publiques et de
gouvernance financiére couvrant des diagnostics spécifiques, évaluation, facilitation de
dialogue entre les parties prenantes et études complétes de faisabilité pour des financement
budgétaires de politique publique ou de programme en appui aux réformes.
Wewnetrzny identyfikator: CIN-2026-0017-03

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79419000 Ustugi konsultacyjne w zakresie ewaluacji
Opcije:
Opis opcji: cd DCE

5.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Informacje dodatkowe: Paris et a l'international

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 4 Lata

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 2

5.1.5. Wartos¢
Maksymalna warto$¢ umowy ramowej: 4 000 000,00 EUR

5.1.6. Informacje ogdlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Projekt zamowienia niefinansowany z funduszy UE
Zamdodwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
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Informacje dodatkowe: CF DCE

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteridw wyboru: Dokumenty zaméwienia
Informacje dotyczace drugiego etapu procedury dwustopniowej:
Minimalna liczba kandydatéw, ktdrzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie procedury
14
Maksymalna liczba kandydatow, ktérzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie
procedury: 6
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na kazdym etapie niektorzy
uczestnicy mogg zosta¢ wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamdwienia na podstawie poczatkowych ofert
bez dalszych negocjacji

5.1.10. Kryteria udzielenia zamoéwienia
Kryterium:
Rodzaj: Cena
Nazwa: PRIX
Opis: Tous les critéres et méthodes sont indiqués dans le DCE
Opis stosowanej metody, jezeli nie mozna przypisa¢ wagi kryteriom: Tous les critéres et
méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11. Dokumenty zamowienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zamdwienia sg oficjalnie dostepne: francuski
Adres dokumentéw zaméwienia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12. Warunki udzielenia zamowienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Termin skfadania wnioskdw o dopuszczenie do udziatu: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00)
czas wschodnioeuropejski, czas Srodkowoeuropejski letni
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamowienia musi odbywac sie w ramach programoéw zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, czesciowo bez ponownego poddania, a czesciowo z ponownym poddaniem
zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 4
Informacje o dynamicznym systemie zakupow:
Brak dynamicznego systemu zakupéw

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Tribunal Administratif de Paris
Informacje o terminach odwotania: CF DCE
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Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie podatkéw,
majgcych zastosowanie w miejscu, w ktorym zamowienie ma byc¢ realizowane: Agence
Francaise du développement

Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie ochrony
Srodowiska, majgcych zastosowanie w miejscu, w ktorym zaméwienie ma by¢ realizowane:
Agence Francgaise du développement

Organizacja udzielajgca informacji na temat ogolnych ram regulujgcych kwestie ochrony
zatrudnienia i warunkéw pracy, majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zamowienie ma
by¢ realizowane: Agence Frangaise du développement

Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Agence Frangaise du développement

Organizacja zapewniajgca dostep offline do dokumentéw zaméwienia: Agence Frangaise du
développement

8. Organizacje

8.1. ORG-0001
Oficjalna nazwa: Agence Francgaise du développement
Numer rejestracyjny: 7756559900129
Departament: Agence Frangaise du développement
Adres pocztowy: 5 rue Roland Barthes
Miejscowos¢: PARIS
Kod pocztowy: 75012
Podpodziat krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Punkt kontaktowy: DAG
E-mail: deboisvillierst@afd.fr
Telefon: 01 44 59 44 00
Adres strony internetowej: www.afd.fr
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Profil nabywcy: https://www.marches-publics.gouv.fr/
Role tej organizaciji:
Nabywca
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia
Organizacja zapewniajgca dostep offline do dokumentéw zaméwienia
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie podatkéw,
majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zamowienie ma by¢ realizowane
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie ochrony
Srodowiska, majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zamdwienie ma by¢ realizowane
Organizacja udzielajgca informacji na temat ogélnych ram regulujgcych kwestie ochrony
zatrudnienia i warunkdéw pracy, majgcych zastosowanie w miejscu, w ktérym zamowienie ma
by¢ realizowane

8.1. ORG-0002
Oficjalna nazwa: Tribunal Administratif de Paris
Numer rejestracyjny: 17750005500013
Departament: Tribunal Administratif de Paris
Adres pocztowy: 7 rue de Jouy 7 rue de Jouy
Miejscowos¢: Paris
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Kod pocztowy: 75004

Podpodziat krajowy (NUTS): Paris (FR101)

Kraj: Francja

Punkt kontaktowy: TA PARIS

E-mail: greffe.ta@juradm.fr

Adres strony internetowej: http://www.paris.tribunal-administratif.fr

Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): http://www.paris.tribunal-administratif.fr
Role tej organizaciji:

Organ odwotawczy

8.1. ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowos¢: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodziat krajowy (NUTS): Luxembourg (LUOO0O)
Kraj: Luksemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowe;j: https://op.europa.eu
Role tej organizaciji:
TED eSender

10. Zmiana
Poprzednia wersja ogtoszenia, ktora jest zmieniana

169363-2026
Gtéwny powdd zmiany

Korekta nabywcy
Opis

Au niveau de la date limite de remise des candidatures: report de la DLRC au 13/04/2026 a 14:

00:00
Informacje o ogtoszeniu

Identyfikator/wersja ogtoszenia: 0ed39786-dc80-4918-9ac0-7f670e0e605d - 01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna

Rodzaj ogtoszenia: Ogtoszenie o zamdwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy

Podrodzaj ogtoszenia: 16

Ogtoszenie — data wystania: 03/04/2026 13:51:36 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski,

GMT

Jezyki, w ktérych przedmiotowe ogtoszenie jest oficjalnie dostepne: francuski
Numer publikacji ogtoszenia: 238007-2026

Numer wydania Dz.U. S: 68/2026

Data publikacji: 08/04/2026

238007-2026
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