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See the notice on TED website

238007-2026 - Procedura konkurencyjna
Francja – Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i zarządzania – Accord-cadre 
Citoyens et Institutions (CIN)
OJ S 68/2026 08/04/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy - Ogłoszenie o zmianie
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Agence Française du développement
E-mail: deboisvillierst@afd.fr
Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Sprawy gospodarcze

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Accord-cadre Citoyens et Institutions (CIN)
Opis: Le présent accord-cadre a pour objet de confier à plusieurs titulaires (attributaires) 
sélectionnés la réalisation de prestations de : - conseil en organisation, stratégie et numérique 
; - conseil sur la participation citoyenne et la co-construction de l’action publique - conseil en 
matière de gouvernance financière, et préparation de réformes (politiques publiques, 
programmes) dans le cadre de la préparation d’opérations financées par l’AFD ou du 
démarrage de la mise en œuvre de ces dernières (amorçage). Ce contrat-cadre est composé 
de 3 lots distincts qui visent chacun un champ d’expertise thématique spécifique, mais qui 
peuvent recourir sur certaines prestations des compétences communes. - Lot 1 : « Efficacité 
et transparence des institutions publiques » : Transformation organisationnelle et numérique 
visant le cadrage de la transformation organisationnelle et/ou numérique pour des 
contreparties de l’AFD ou la réalisation de prestations/études définies dans des domaines 
identifiés pour soutenir l’efficacité des institutions et la transparence de leurs actions. - Lot 2 : 
« Particip’Action » : Prestations de conseil, appui à la définition de stratégies de participation 
citoyenne de maîtrises d’ouvrage publiques et accompagnement à la conception et mise en 
œuvre de dispositifs de participation citoyenne dans le cadre des opérations de l’AFD. - Lot 3 : 
« Réformes de politiques publiques et gouvernance financière » : prestations d’études et 
conseil en matière de réforme des politiques publiques et de gouvernance financière couvrant 
des diagnostics spécifiques, évaluation, facilitation de dialogue entre les parties prenantes et 
études complètes de faisabilité pour des financement budgétaires de politique publique ou de 
programme en appui aux réformes.
Identyfikator procedury: d6d262ec-911b-4094-9ea3-23c3e32d58e8
Wewnętrzny identyfikator: CIN-2026-0017
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednią publikacją zaproszenia do ubiegania się o 
zamówienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/238007-2026
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Główna klasyfikacja (cpv): 79410000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79415200 Usługi doradcze w zakresie projektowania, 79419000 
Usługi konsultacyjne w zakresie ewaluacji

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: 5 rue Roland Barthes  
Miejscowość: 75012
Kod pocztowy: Paris
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja

2.1.4.  Informacje ogólne
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE
Właściwe prawo transgraniczne: cf DCE

2.1.5.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Maksymalna liczba części zamówienia, na które jeden oferent może składać oferty: 3
Warunki zamówienia: 
Maksymalna liczba części zamówienia, których można udzielić jednemu oferentowi: 3

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Dokumenty zamówienia

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
Tytuł: LOT 1 : Transfo’Agile « Efficacité et transparence des institutions publiques »
Opis: Transformation organisationnelle et numérique visant le cadrage de la transformation 
organisationnelle et/ou numérique pour des contreparties de l’AFD ou la réalisation de 
prestations/études définies dans des domaines identifiés pour soutenir l’efficacité des 
institutions et la transparence de leurs actions.
Wewnętrzny identyfikator: CIN-2026-0017-01

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 71356200 Usługi pomocy technicznej
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79410000 Usługi doradcze w zakresie działalności 
gospodarczej i zarządzania
Opcje: 
Opis opcji: cd DCE

5.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Informacje dodatkowe: Paris et à l'international

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 4 Lata

5.1.4.  Wznowienie
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Maksymalna liczba wznowień: 2

5.1.5.  Wartość
Maksymalna wartość umowy ramowej: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Informacje dodatkowe: CF DCE

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 4
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 6
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamówienia na podstawie początkowych ofert 
bez dalszych negocjacji

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: PRIX
Opis: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Opis stosowanej metody, jeżeli nie można przypisać wagi kryteriom: Tous les critères et 
méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: francuski
Adres dokumentów zamówienia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Umowa ramowa, częściowo bez ponownego poddania, a częściowo z ponownym poddaniem 
zamówienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestników: 4
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Tribunal Administratif de Paris
Informacje o terminach odwołania: CF DCE
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie podatków, 
mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane: Agence 
Française du développement
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie ochrony 
środowiska, mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane: 
Agence Française du développement
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie ochrony 
zatrudnienia i warunków pracy, mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma 
być realizowane: Agence Française du développement
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: Agence Française du développement
Organizacja zapewniająca dostęp offline do dokumentów zamówienia: Agence Française du 
développement

5.1.  Część zamówienia: LOT-0002
Tytuł: LOT 2 : Particip’Action
Opis: Prestations de conseil, appui à la définition de stratégies de participation citoyenne de 
maîtrises d’ouvrage publiques et accompagnement à la conception et mise en œuvre de 
dispositifs de participation citoyenne dans le cadre des opérations de l’AFD
Wewnętrzny identyfikator: CIN-2026-0017-02

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79415200 Usługi doradcze w zakresie projektowania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79410000 Usługi doradcze w zakresie działalności 
gospodarczej i zarządzania
Opcje: 
Opis opcji: cd DCE

5.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Informacje dodatkowe: Paris et à l'international

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 4 Lata

5.1.4.  Wznowienie
Maksymalna liczba wznowień: 2

5.1.5.  Wartość
Maksymalna wartość umowy ramowej: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informacje ogólne
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Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Informacje dodatkowe: CF DCE

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 4
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 6
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamówienia na podstawie początkowych ofert 
bez dalszych negocjacji

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: PRIX
Opis: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Opis stosowanej metody, jeżeli nie można przypisać wagi kryteriom: Tous les critères et 
méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: francuski
Adres dokumentów zamówienia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Umowa ramowa, częściowo bez ponownego poddania, a częściowo z ponownym poddaniem 
zamówienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestników: 4
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Tribunal Administratif de Paris
Informacje o terminach odwołania: CF DCE
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie podatków, 
mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane: Agence 
Française du développement
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie ochrony 
środowiska, mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane: 
Agence Française du développement
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie ochrony 
zatrudnienia i warunków pracy, mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma 
być realizowane: Agence Française du développement
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: Agence Française du développement
Organizacja zapewniająca dostęp offline do dokumentów zamówienia: Agence Française du 
développement

5.1.  Część zamówienia: LOT-0003
Tytuł: LOT 3 : Réformes de politiques publiques et gouvernance financière
Opis: Prestations d’études et conseil en matière de réforme des politiques publiques et de 
gouvernance financière couvrant des diagnostics spécifiques, évaluation, facilitation de 
dialogue entre les parties prenantes et études complètes de faisabilité pour des financement 
budgétaires de politique publique ou de programme en appui aux réformes.
Wewnętrzny identyfikator: CIN-2026-0017-03

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79410000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79419000 Usługi konsultacyjne w zakresie ewaluacji
Opcje: 
Opis opcji: cd DCE

5.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Informacje dodatkowe: Paris et à l'international

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 4 Lata

5.1.4.  Wznowienie
Maksymalna liczba wznowień: 2

5.1.5.  Wartość
Maksymalna wartość umowy ramowej: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
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Informacje dodatkowe: CF DCE

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 4
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 6
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamówienia na podstawie początkowych ofert 
bez dalszych negocjacji

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: PRIX
Opis: Tous les critères et méthodes sont indiqués dans le DCE
Opis stosowanej metody, jeżeli nie można przypisać wagi kryteriom: Tous les critères et 
méthodes sont indiqués dans le DCE

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: francuski
Adres dokumentów zamówienia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 13/04/2026 14:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Umowa ramowa, częściowo bez ponownego poddania, a częściowo z ponownym poddaniem 
zamówienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestników: 4
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Tribunal Administratif de Paris
Informacje o terminach odwołania: CF DCE

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie podatków, 
mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane: Agence 
Française du développement
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie ochrony 
środowiska, mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane: 
Agence Française du développement
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie ochrony 
zatrudnienia i warunków pracy, mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma 
być realizowane: Agence Française du développement
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: Agence Française du développement
Organizacja zapewniająca dostęp offline do dokumentów zamówienia: Agence Française du 
développement

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Agence Française du développement
Numer rejestracyjny: 7756559900129
Departament: Agence Française du développement
Adres pocztowy: 5 rue Roland Barthes
Miejscowość: PARIS
Kod pocztowy: 75012
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Punkt kontaktowy: DAG
E-mail: deboisvillierst@afd.fr
Telefon: 01 44 59 44 00
Adres strony internetowej: www.afd.fr
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
Profil nabywcy: https://www.marches-publics.gouv.fr/
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia
Organizacja zapewniająca dostęp offline do dokumentów zamówienia
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie podatków, 
mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie ochrony 
środowiska, mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma być realizowane
Organizacja udzielająca informacji na temat ogólnych ram regulujących kwestie ochrony 
zatrudnienia i warunków pracy, mających zastosowanie w miejscu, w którym zamówienie ma 
być realizowane

8.1.  ORG-0002
Oficjalna nazwa: Tribunal Administratif de Paris
Numer rejestracyjny: 17750005500013
Departament: Tribunal Administratif de Paris
Adres pocztowy: 7 rue de Jouy 7 rue de Jouy
Miejscowość: Paris

mailto:deboisvillierst@afd.fr
http://www.afd.fr
https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
https://www.marches-publics.gouv.fr/
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Kod pocztowy: 75004
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Punkt kontaktowy: TA PARIS
E-mail: greffe.ta@juradm.fr
Adres strony internetowej: http://www.paris.tribunal-administratif.fr
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): http://www.paris.tribunal-administratif.fr
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy

8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowość: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodział krajowy (NUTS): Luxembourg (LU000)
Kraj: Luksemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowej: https://op.europa.eu
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10. Zmiana
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