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See the notice on TED website

246814-2026 - Procedura konkurencyjna
Norwegia – Usługi doradcze w zakresie rozwoju działalności gospodarczej – 25/01196 
prequalification framework agreement management development and organisation development.
OJ S 70/2026 10/04/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Forsvarets forskningsinstitutt
E-mail: marianne.lund@ffi.no

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Opis: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research institution 
directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, of which 
approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge to enable 
the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary and 
covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Identyfikator procedury: dbb99c04-7c01-400f-a509-8a97f9bbdd0e
Wewnętrzny identyfikator: 19380807-7326-4d5a-b36d-c24591729e6b
Rodzaj procedury: Ograniczona
Procedura jest przyspieszona: nie
Główne aspekty procedury: The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79411100 Usługi doradcze w zakresie rozwoju działalności 
gospodarczej
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Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72221000 Usługi doradcze w zakresie analizy biznesowej, 
72224000 Usługi doradcze w zakresie zarządzania projektem, 73000000 Usługi badawcze i 
eksperymentalno-rozwojowe oraz pokrewne usługi doradcze, 73200000 Usługi doradcze w 
zakresie badań i rozwoju, 73210000 Usługi doradcze w zakresie badań, 73220000 Usługi 
doradcze w zakresie rozwoju, 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności 
gospodarczej i zarządzania oraz podobne, 79633000 Rozwój personelu, 85312300 Usługi 
dozoru i doradztwa

2.1.2.  Miejsce realizacji
Kraj: Norwegia
W dowolnym miejscu w danym państwie

2.1.3.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 12 000 000,00 NOK
Maksymalna wartość umowy ramowej: 12 000 000,00 NOK

2.1.4.  Informacje ogólne
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2009/81/WE
Forsvar og sikkerhet - The procurement will be carried out in accordance with the procedure 
'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a procedure 
in two phases that begins with this qualification phase. Of the qualified tenderers, a given 
number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender phase), 
cf. the tender documentation point 5.

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Dokumenty zamówienia

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0000
Tytuł: 25/01196 prequalification framework agreement management development and 
organisation development.
Opis: The Norwegian Defence Research Establishment (FFI) is a civil research institution 
directly under the Ministry of Defence. The company has more than 900 employees, of which 
approx. 600 are researchers and engineers who develop technology and knowledge to enable 
the Norway to have a modern and efficient defence. The institute is multi-disciplinary and 
covers subjects such as mathematics, physics, information technology, chemistry, biology, 
medicine, psychology, political science and economics. The institute is located in Kjeller near 
Lillestrøm and has a smaller work unit at Karljohansvern in Horten. The procurement is for a 
framework agreement for consultancy services within management development and 
organisation development. The procurement will be carried out in accordance with the 
procedure 'restricted tender competition' in accordance with FOSA § 5-1 first section. This is a 
procedure in two phases that begins with this qualification phase. All interested suppliers have 
the option to submit a request for participation in the competition. Of the qualified tenderers, a 
given number will be invited to submit tenders in the next phase of the procedure (the tender 
phase), cf. the tender documentation point 5.
Wewnętrzny identyfikator: 9a827184-e362-4733-b7dc-564a6d104e38

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
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Główna klasyfikacja (cpv): 79411100 Usługi doradcze w zakresie rozwoju działalności 
gospodarczej
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72221000 Usługi doradcze w zakresie analizy biznesowej, 
72224000 Usługi doradcze w zakresie zarządzania projektem, 73000000 Usługi badawcze i 
eksperymentalno-rozwojowe oraz pokrewne usługi doradcze, 73200000 Usługi doradcze w 
zakresie badań i rozwoju, 73210000 Usługi doradcze w zakresie badań, 73220000 Usługi 
doradcze w zakresie rozwoju, 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności 
gospodarczej i zarządzania oraz podobne, 79633000 Rozwój personelu, 85312300 Usługi 
dozoru i doradztwa
Opcje: 
Opis opcji: The framework agreement period is 4 years. The contracting authority shall have 
the option to extend the framework agreement once more than three years. The maximum 
contract period, including options, will be 7 years.

5.1.2.  Miejsce realizacji
Kraj: Norwegia
W dowolnym miejscu w danym państwie

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 7 Lata

5.1.4.  Wznowienie
Maksymalna liczba wznowień: 1
Inne informacje o wznowieniu: The framework agreement period is 4 years. The contracting 
authority shall have the option to extend the framework agreement once more than three 
years. The maximum contract period, including options, will be 7 years.

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 12 000 000,00 NOK
Maksymalna wartość umowy ramowej: 12 000 000,00 NOK

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 5

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: Price
Opis: Price 20 % Including consultant 40% and senior adviser 60 %
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Assignment comprehension
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Opis: Understanding of assistance needs and methodic approach to the assignment described 
in the tender documentation and Annex 1 the customer ́s requirement specification. 
Documentation requirement: The tenderer ́s response to the described need in Part 1 of the 
tender documentation as well as Part 3 Annex 1 the contracting authority ́s requirement 
specifications. In addition, an assignment comprehension is provided with a response of 
maximum 10 A-4 pages arial font size 10.
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 50
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Competence offered to personnel and availability.
Opis: Education, including formal competence and other competence. Relevant experience 
from the institute and university college sector. Relevant experience from the defence sector 
and other social critical sectors. Relevant experience from equivalent assignments. 
Documentation requirement: The tenderer ́s response to Part 3 annex 1 the customer ́s 
requirement specifications, as well as Part 3 cv template.
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: norweski
Adres dokumentów zamówienia: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Obowiązkowe wskazanie podwykonawstwa: Część zamówienia, której realizację oferent 
zamierza zlecić podwykonawcom
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: norweski
Wymagane jest użycie zaawansowanego lub kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub 
pieczęci elektronicznej (zgodnie z definicją w rozporządzeniu (UE) nr 910/2014)
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogą złożyć więcej niż jedną ofertę: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 11/05/2026 08:00:00 (UTC+00:00) 
czas zachodnioeuropejski, GMT
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczące realizacji zamówienia: See the tender documentation and accompanying 
documents and annexes.
Zasady finansowe: See the general contract terms.
Podwykonawstwo: 
Wykonawca musi wskazać wszelkie zmiany podwykonawców w trakcie wykonywania 
zamówienia.

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamówienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestników: 1

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie

https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
https://permalink.mercell.com/281182719.aspx
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Informacje o terminach odwołania: A waiting period of ten calendar days will be given after the 
award. The contracting authority intends to enter into a contract when the waiting period has 
expired.

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Forsvarets forskningsinstitutt
Numer rejestracyjny: 970963340
Adres pocztowy: Postboks 25
Miejscowość: KJELLER
Kod pocztowy: 2027
Podpodział krajowy (NUTS): Akershus (NO084)
Kraj: Norwegia
Punkt kontaktowy: Marianne Lund
E-mail: marianne.lund@ffi.no
Telefon: +47 63807050
Faks: +47 63807059
Adres strony internetowej: http://www.ffi.no/
Role tej organizacji: 
Nabywca

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: f61efbb4-e685-4739-a0df-54976d89bde4  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 18
Ogłoszenie – data wysłania: 09/04/2026 00:21:32 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, 
GMT
Ogłoszenie - Data wysłania (eSender): 09/04/2026 06:50:49 (UTC+00:00) czas 
zachodnioeuropejski, GMT
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: angielski
Numer publikacji ogłoszenia: 246814-2026
Numer wydania Dz.U. S: 70/2026
Data publikacji: 10/04/2026
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