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See the notice on TED website

262978-2026 - Procedura konkurencyjna
Francja – Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i zarządzania oraz podobne – 
Audit du programme d'investissement du CRE
OJ S 75/2026 17/04/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy - Ogłoszenie o zmianie
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: AEROPORTS DE PARIS
E-mail: dhasp@adp.fr
Status prawny nabywcy: Przedsiębiorstwo publiczne
Sektor działalności podmiotu zamawiającego: Działalność dotycząca portów lotniczych

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Audit du programme d'investissement du CRE
Opis: La présente consultation a pour objet l'attribution d'un marché d'audit du programme 
d'investissement d'Aéroports de Paris relatif à l'élaboration du Contrat de régulation 
économique (CRE). Ce marché sera attribué à un seul titulaire.
Identyfikator procedury: 5fa22817-657d-4fbc-9b72-67dc7e048ea4
Wewnętrzny identyfikator: SPA023356
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednią publikacją zaproszenia do ubiegania się o 
zamówienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie
Główne aspekty procedury: Seul un dossier de candidature est attendu. La consultation 
s'exerce en deux phases : - Une première phase dite "d'appel à candidature" qui vise à la 
sélection des candidats. Les candidats ne doivent pas remettre d'offre mais doivent fournir les 
documents précisés dans le présent avis JOUE. Les documents mis à disposition des 
candidats ne constituent pas le DCE final et sont susceptibles d'évoluer ou d'être précisés au 
DCE final qui sera remis aux candidats admis à soumissionner lors de la phase d'appel d'offre. 
Les candidatures devront être déposées sur le site  La https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
séance d'ouverture des candidatures n'est pas publique. Sur le site https://fournisseurs.

 les candidats peuvent également consulter le mode opératoire accessible aeroportsdeparis.fr,
depuis la page d'accueil. En cas de problème lié à l'utilisation du portail achats vous pouvez 
contacter le support téléphonique au +33149754321 (0,34 EUR/min). - Une deuxième phase 
dite "d'appel d'offre" au cours de laquelle les candidats retenus à l'issue de la précédente 
phase seront invités à soumettre une offre sur la base du dossier de consultation. Ainsi, après 
la clôture de la phase candidature Aéroports de Paris invitera, par courrier électronique (émis 
par courriel du nom de domaine : @adp.fr.), les candidats retenus à présenter une offre et à 
venir télécharger, sur leur espace personnel accessible depuis le portail achats https:// 
fournisseurs.aeroportsdeparis.fr (page d'accueil > cadre mes consultations), les pièces listées 
au règlement de la consultation. Les négociations pourront être organisées en phases 
successives et n'être poursuivies qu'avec le ou les candidats ayant présenté la ou les offres 
les plus intéressantes.

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/262978-2026
mailto:dhasp@adp.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
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2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania oraz podobne

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: 1 rue de France  
Miejscowość: Tremblay en France
Kod pocztowy: 93290
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja

2.1.4.  Informacje ogólne
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/25/UE

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Uwaga
Porozumienia z innymi wykonawcami mające na celu zakłócenie konkurencji: 

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
Tytuł: Audit du programme d'investissement du CRE
Opis: Le Groupe ADP a récemment engagé le processus d'élaboration d'un nouveau contrat 
de régulation économique (CRE) portant sur la période de janvier 2027 à décembre 2034, 
incluant un programme d'investissements d'un montant de 8,4 Md€ sur le périmètre régulé. Ce 
programme comprend des aménagements de natures très différentes : construction de 
nouvelles jetées d'embarquement, extension de processeurs, extension d'aires aéronautiques, 
construction de nouveaux systèmes ferrés, systèmes de tri-bagages etc. Le Groupe ADP 
souhaite mandater un audit indépendant visant à expertiser le coût des projets figurant dans le 
programme d'investissements Les candidats sont informés que pour assurer la confidentialité 
des informations le cahier des charges définitif sera transmis uniquement aux candidats admis 
à présenter une offre.
Wewnętrzny identyfikator: SPA023356

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania oraz podobne
Opcje: 
Opis opcji: Le marché est passé pour une durée ferme de SIX (6) mois.

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: 1 rue de France  
Miejscowość: Tremblay en France
Kod pocztowy: 93290
Podpodział krajowy (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Kraj: Francja
Informacje dodatkowe: Les prestations seront réalisées tant sur les sites d'Aéroports de Paris 
que sur ceux du Titulaire.
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5.1.3.
 
Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 6 Miesiące

5.1.4.  Wznowienie
Maksymalna liczba wznowień: 0

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Należy podać imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe członków personelu 
wyznaczonych do realizacji zamówienia: Wymagane w ofercie
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamówienie jest odpowiednie również dla małych i średnich przedsiębiorstw 
(MŚP): tak
Informacje dodatkowe: Dans l'hypothèse où le nombre de candidatures serait supérieur à 5, 
celles-ci seront sélectionnées en fonction des critères suivants, décrits ci-dessous ; - 
Capacités techniques et professionnelles - Capacités financières - Références en lien avec 
l'objet de la consultation : Le candidat doit fournir des références sur des projets similaires, à 
la fois à l'international et sur le marché français. Les candidats sont informés que, si leur offre 
est retenue à l'issue de la présente procédure, ils auront à connaître des informations relatives 
notamment aux montant estimés et détaillés de futurs projets de travaux d'Aéroports de Paris. 
Les dispositions de l'article L2141-8 du code de la commande publique prévoient que peuvent 
être exclues d'une procédure de passation de marché, les personnes qui "par leur 
participation préalable directe ou indirecte à la préparation de la procédure de passation du 
marché, ont eu accès à des informations susceptibles de créer une distorsion de concurrence 
par rapport aux autres candidats, lorsqu'il ne peut être remédié à cette situation par d'autres 
moyens." Afin d'éviter toute situation d'exclusion d'un un futur appel d'offres d'Aéroports de 
Paris, les candidats sont informés des mesures suivantes : Si, à l'occasion de l'audit du 
programme d'investissement d'Aéroports de Paris relatif à l'élaboration du CRE, le titulaire du 
marché est destinataire d'informations de nature à l'avantager dans un futur appel d'offres 
auquel il souhaiterait candidater, Aéroports de Paris adoptera au cas par cas, les mesures 
suivantes afin d'éviter une exclusion d'un futur appel d'offres : - Diffuser le même niveau 
d'informations aux candidats à ce futur appel d'offres, que celui auxquels le titulaire aura eu 
accès ; - Si la mesure précédente ne permet pas de remédier à la situation prévue par l'article 
L2141-8 précité, demander au titulaire du présent marché, de signer un engagement de 
confidentialité et/ou de constituer un chinese wall au sein de son organisation afin qu'il ne 
puisse utiliser ces informations s'il répond à un futur appel d'offres concernant une des affaires 
faisant l'objet de l'audit.

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekcji: Les candidats devront transmettre : La fiche de renseignement des 
entreprises (FRE) renseignée (à remplir par le candidat via un formulaire de saisie en ligne 
directement accessible dans son compte); Un KBIS de moins de 3 mois (ou équivalent); Un 
document de 5 à 10 pages présentant des références détaillées en lien ave l'objet du marché ; 
L'engagement par lequel le candidat certifie qu'il n'entre pas dans l'un des cas visés par le 
Règlement (UE) 2022/576 du Conseil du 8 avril 2022 modifiant le règlement (UE) n°833/2014 
concernant des mesures restrictives eu égard aux actions de la Russie déstabilisant la 
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situation en Ukraine, en particulier les dispositions du §26 de ce règlement ; ce document à 
télécharger sous  ;https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury

Kryterium: Ogólny roczny obrót
Opis kryterium selekcji: Les candidats devront exprimer leur chiffre d'affaires sur les 3 
dernières années ainsi que dans le domaine d'activité concerné.
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury

Kryterium: Średnia roczna liczba pracowników
Opis kryterium selekcji: Les candidats devront décrire leurs moyens matériels et humains 
nécessaires à l'exécution du marché.
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury

Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
Opis kryterium selekcji: Les candidats devront justifier et fournir des références détaillées en 
lien avec l'objet du marché. Le candidat devra en outre démonter sa capacité à auditer de 
grands projets d'investissements. Des références sur des projets similaires en France et à 
l'international sont impératives.
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 1
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 5
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: francuski
Adres dokumentów zamówienia: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Wymagane jest użycie zaawansowanego lub kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub 
pieczęci elektronicznej (zgodnie z definicją w rozporządzeniu (UE) nr 910/2014)
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogą złożyć więcej niż jedną ofertę: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 21/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie

https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr/
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Warunki dotyczące realizacji zamówienia: Il s’agit des conditions visées aux articles L2112-2 à 
L2112-4 du Code de la commande publique.
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak
Forma prawna, jaką musi przyjąć grupa oferentów, której udzielono zamówienia: Solidaire
Zasady finansowe: Le financement des prestations est assuré par des fonds propres et des 
emprunts bancaires.

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ mediacyjny: Tribunal Judiciaire de Paris
Organ odwoławczy: Tribunal Judiciaire de Paris
Informacje o terminach odwołania: Référé précontractuel pouvant être exercé dès le début de 
la procédure de passation et jusqu'à la signature du marché (article 5 de l'ordonnance du 7 
mai 2009). Référé contractuel pouvant être déposé après la signature du marché (article 11 de 
l'ordonnance du 7 mai 2009). Recours en nullité (relative ou absolue) : 5 ans.
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: AEROPORTS DE PARIS
Organizacja zapewniająca dostęp offline do dokumentów zamówienia: AEROPORTS DE 
PARIS
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Tribunal 
Judiciaire de Paris
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: AEROPORTS DE PARIS
Organizacja rozpatrująca oferty: AEROPORTS DE PARIS

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: AEROPORTS DE PARIS
Numer rejestracyjny: 552 016 628
Departament: DHASP
Adres pocztowy: 1 rue de France
Miejscowość: Tremblay-en-France
Kod pocztowy: 93290
Podpodział krajowy (NUTS): Seine-Saint-Denis (FR106)
Kraj: Francja
Punkt kontaktowy: Direction des Achats - DHASP
E-mail: dhasp@adp.fr
Telefon: +33667414814
Adres strony internetowej: https://parisaeroport.fr
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
Profil nabywcy: https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
Role tej organizacji: 
Nabywca

mailto:dhasp@adp.fr
https://parisaeroport.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
https://fournisseurs.aeroportsdeparis.fr
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Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia
Organizacja zapewniająca dostęp offline do dokumentów zamówienia
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału
Organizacja rozpatrująca oferty

8.1.  ORG-0002
Oficjalna nazwa: Tribunal Judiciaire de Paris
Numer rejestracyjny: SO
Adres pocztowy: 29-45 Avenue de la Porte de Clichy
Miejscowość: Paris
Kod pocztowy: 75859
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
E-mail: tj-paris@justice.fr
Telefon: 01 44 32 51 51
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych
Organ mediacyjny

8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowość: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodział krajowy (NUTS): Luxembourg (LU000)
Kraj: Luksemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowej: https://op.europa.eu
Role tej organizacji: 
TED eSender

10. Zmiana

Poprzednia wersja ogłoszenia, która jest zmieniana
: 
233317-2026
Główny powód zmiany
: 
Korekta nabywcy

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: 4715e349-201e-470d-b6f5-6f314fd82637  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 17

mailto:tj-paris@justice.fr
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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Ogłoszenie – data wysłania: 15/04/2026 13:33:23 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, 
GMT
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: francuski
Numer publikacji ogłoszenia: 262978-2026
Numer wydania Dz.U. S: 75/2026
Data publikacji: 17/04/2026
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