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399627-2026 - Procedura konkurencyjna

Niemcy — Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania — Rahmenvertrag
tiber Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse

OJ S 111/2026 11/06/2026

Ogtoszenie o zamoéwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy

Ustugi
1. Nabywca
1.1. Nabywca

Oficjalna nazwa: Nordwasser GmbH

E-mail: einkauf@nordwasser.de

Status prawny nabywcy: Przedsiebiorstwo publiczne

Sektor dziatalnosci podmiotu zamawiajgcego: Dziatalno$¢ dotyczgca sektora wodnego

2. Procedura

2.1. Procedura
Tytut: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung
/Strategie- und Transformationsprozesse
Opis: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse
Identyfikator procedury: f120a32e-05a2-4888-88bd-8427936f8e16
Poprzednie ogtoszenie: 315677-2026
Wewnetrzny identyfikator: 25000424
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednig publikacjg zaproszenia do ubiegania sie o
zamowienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1. Przeznaczenie
Charakter zamowienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79411000 Ogolne ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania

2.1.2. Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Carl-Hopp-Str. 1
Miejscowos¢: Rostock
Kod pocztowy: 18069
Podpodziat krajowy (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Kraj: Niemcy

2.1.4. Informacje ogodlne
Informacje dodatkowe: #Bekanntmachungs-ID: CXVHYDFYT8VUXQTE# Die
Bieterprasentationen sind voraussichtlich im Zeitraum vom ... bis ... vorgesehen.
Podstawa prawna:
Dyrektywa 2014/25/UE
sektvo -
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2.1.5. Warunki udzielenia zamoéwienia
Warunki zgtoszenia:
Maksymalna liczba cze$ci zaméwienia, na ktére jeden oferent moze sktadac oferty: 1
Warunki zaméwienia:
Maksymalna liczba czes$ci zaméwienia, ktérych mozna udzieli¢ jednemu oferentowi: 1

2.1.6. Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia zrédta: Uwaga
Naruszenie obowigzkéw okreslonych w podstawach wykluczenia o charakterze wytgcznie
krajowym:
Udziat w organizacji przestepcze;j:
Przestepstwa terrorystyczne lub przestepstwa zwigzane z dziatalno$cig terrorystyczna:
Pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu:
Naduzycia:
Korupcja:
Praca dzieci i inne formy handlu ludzmi:
Naruszenie obowigzku ptatnosci podatkdow:
Naruszenie obowigzku optacenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne:
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa ochrony srodowiska:
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa socjalnego:
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa pracy:
Niewyptacalnosc¢:
Aktywami zarzgdza likwidator:
Dziatalno$¢ gospodarcza jest zawieszona:
Inna sytuacja podobna do upadtosci wynikajgca z prawa krajowego:
Powazne wykroczenie zawodowe:
Porozumienia z innymi wykonawcami majgce na celu zaktocenie konkurencji:
Konflikt intereséw spowodowany udziatem w postepowaniu o udzielenie zamowienia:
Bezposrednie lub posrednie zaangazowanie w przygotowanie przedmiotowego postepowania
0 udzielenie zamowienia:
Rozwigzanie umowy przed czasem, odszkodowania lub inne poréwnywalne sankcje:
Wprowadzenie w btgd, zatajenie informacji, niemoznosc¢ przedstawienia wymaganych
dokumentdéw lub uzyskanie poufnych informaciji na temat przedmiotowego postepowania:

5. Czes¢ zamowienia

5.1. Czes¢ zaméwienia: LOT-0001
Tytut: Standardberatungsleistungen
Opis: Los 1 - Standardberatungsleistung Gegenstand des Loses sind allgemeine Beratungs-,
Moderations- und Unterstitzungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser GmbH bei
strategischen, organisatorischen, kaufmannischen, technischen und projektbezogenen
Fragestellungen. Die Leistungen umfassen insbesondere Themen der Unternehmens- und
Organisationsentwicklung, Governance, Prozessmanagement, Wirtschaftlichkeit,
Projektmanagement sowie Kommunikations- und Veranderungsprozesse. Die
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Wewnetrzny identyfikator: 1

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zamowienia: Ustugi
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Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79411000 Ogolne ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania

5.1.2. Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Carl-Hopp-Str. 1
Miejscowos¢: Rostock
Kod pocztowy: 18069
Podpodziat krajowy (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Kraj: Niemcy

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Data poczagtkowa: 15/09/2026
Data zakonczenia trwania: 14/09/2028

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 3
Inne informacje o wznowieniu: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um weitere
24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes geklndigt wird.
Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Informacje ogéine
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy poda¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zamowienia: Wymagane we wniosku o dopuszczenie do udziatu
Projekt zaméwienia niefinansowany z funduszy UE
Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zaméwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak
Informacje o poprzednich ogtoszeniach:
Identyfikator poprzedniego ogtoszenia: 315677-2026
Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet flr:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zaméwienia inne niz strategiczne

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrodta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekgcji: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fur den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.
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Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestatigung durch
den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemal} erbracht wurden) (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Srednia roczna liczba pracownikéw

Opis kryterium selekcji: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren jahresdurchschnittlich
beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra ausgewiesenem
Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekcji: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego
Opis kryterium selekcji: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio. EUR
Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kryterium: Zarzgdzanie tancuchem dostaw
Opis kryterium selekcji: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5 Jahren -
Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten funf Jahren. Der
Bewerber mit der héchsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale Punktzahl.
Die Bewertung der Ubrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation. Bertcksichtigt
werden ausschliel3lich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und Komplexitat mit der
ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann vergleichbar, wenn
beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erflllt sind: 1. Die Referenz wurde fir ein
vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld erbracht, also
insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder Abwasserentsorgung, - fur
offentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten Umfeld, UND 2. die
Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere Projekte mit Bezug zu:
- Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder Governanceberatung, wie bspw.
die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen, Transformationsvorhaben,
Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und Beratungsleistungen. Wichtig: Eine
Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur eines der beiden Merkmale erfullt ist.
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Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn sowohl ein vergleichbares
Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der Leistung gegeben sind. Es
werden maximal 10 Referenzprojekte berlcksichtigt. Die zu erfullende Mindestanzahl betragt
3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind folgende Informationen anzugeben:
Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma, Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl.
Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury

Waga (wartos¢ punktowa, doktadna): 500,00

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe

Opis kryterium selekcji: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort (Vor-Ort-
Verflgbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fir Termine in der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfugung stehen. Der Bewerber mit der kirzesten
zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der tbrigen Bewerber
erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils kirzesten angebotenen
Reaktionszeit. Kirzere Reaktionszeiten fihren zu einer hdheren Punktzahl. Es sind geeignete
Unterlagen oder Erlduterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilitat der zugesicherten
Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes,
Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise Uber vorhandene
Niederlassungen oder Einsatzstltzpunkte).

Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury

Waga (wartos¢ punktowa, doktadna): 500,00

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe

Opis kryterium selekcji: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat sicherzustellen, dass
ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von Montag bis Freitag
zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.

Informacje dotyczace drugiego etapu procedury dwustopniowej:

Minimalna liczba kandydatow, ktorzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie procedury
03

Maksymalna liczba kandydatow, ktérzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie
procedury: 3

Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na kazdym etapie niektorzy
uczestnicy mogg zosta¢ wyeliminowani
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5.1.10. Kryteria udzielenia zamoéwienia
Kryterium:
Rodzaj: Cena
Nazwa: Preis
Opis: Preiskriterium fiir "Preis-Quotient-Methode"
Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 50
Kryterium:
Rodzaj: Jakosc¢
Nazwa: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Opis: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser GmbH
sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschlieRlich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschlielich Rickfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfigung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfiillt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erflllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Liicken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schllssig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber erkennbar.
Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 5
Kryterium:
Rodzaj: Jako$c¢
Nazwa: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.
Opis: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der dargestellten
Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise anhand eines
vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert werden sollen
insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische Umsetzung
vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschlielich Rickfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfigung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentigend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfiillt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
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teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 7,5

Kryterium:

Rodzaj: Jakos¢

Nazwa: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Opis: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MalRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfillt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 5

Kryterium:

Rodzaj: Jakos¢

Nazwa: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Opis: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
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Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Kategoria kryterium udzielenia zamdwienia waga: Waga (warto$¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 15

Kryterium:

Rodzaj: Jakosé

Nazwa: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Opis: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung, Branchenkenntnis
sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten Projektbeteiligten. Die Bewertung
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfillt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar. Bewertet werden insbesondere: -
fachliche Qualifikation, - einschlagige Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, -
Erfahrung in der Wasserver- und Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie-
und Organisationsprojekten, - Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 15

Kryterium:

Rodzaj: Jakos¢

Nazwa: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Opis: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung sowie
Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die Bewertung
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die
Prasentation einschlielich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
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teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 2,5

5.1.11. Dokumenty zamowienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zaméwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentéw zaméwienia: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
Kanat komunikaciji ad hoc:
Adres URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki procedury:
Przewidywana data wystania zaproszen do sktadania ofert: 22/07/2026
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Jezyki, w ktérych mozna sktadac oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci moga ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone
Termin skfadania wnioskow o dopuszczenie do udziatu: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Informacje, ktére mozna uzupetnié¢ po uptywie terminu zgtoszen:
Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pozniej.
Informacje dodatkowe: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamdwienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zaméwienia: -
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak
Zasady finansowe: 30 Tage netto

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupéw:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
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Organ odwotawczy: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit

Informacje o terminach odwotania: Auf die Rigeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird
hingewiesen. Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).

Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Nordwasser GmbH

Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Nordwasser GmbH

5.1. Czes¢ zamowienia: LOT-0002
Tytut: Spezielle Beratungsleistungen
Opis: Los 2 - Spezielle Beratungsleistungen (Asset Management) Gegenstand des Loses sind
spezialisierte Beratungs- und Unterstitzungsleistungen im Bereich Asset Management flr
technische Infrastrukturanlagen der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Die Leistungen
umfassen insbesondere die Analyse und Weiterentwicklung von Methoden zur
Zustandsbewertung, strategische Fragestellungen des Asset Managements sowie die
Entwicklung von Bewertungs- und Priorisierungsansatzen flr Anlagen und Infrastruktur. Die
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Wewnetrzny identyfikator: 2

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zamowienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79411000 Ogolne ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania

5.1.2. Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Carl-Hopp-Str. 1
Miejscowos¢: Rostock
Kod pocztowy: 18069
Podpodziat krajowy (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Kraj: Niemcy

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Data poczgtkowa: 15/09/2026
Data zakonczenia trwania: 14/09/2028

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 3
Inne informacje o wznowieniu: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um weitere
24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes geklndigt wird.
Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Informacje ogdlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy poda¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zamowienia: Wymagane we wniosku o dopuszczenie do udziatu
Projekt zaméwienia niefinansowany z funduszy UE
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Zamowienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamdwienie jest odpowiednie rowniez dla matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak

Informacje o poprzednich ogtoszeniach:

Identyfikator poprzedniego ogtoszenia: 315677-2026

Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet flr:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zamowienia inne niz strategiczne

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekgji: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung (Bestatigung durch
den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemal} erbracht wurden) (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Srednia roczna liczba pracownikéw

Opis kryterium selekgcji: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren jahresdurchschnittlich
beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra ausgewiesenem
Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekcji: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego

Opis kryterium selekcji: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2 Mio. EUR
Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):
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Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Kryterium: Zarzgdzanie tancuchem dostaw
Opis kryterium selekgcji: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5 Jahren -
Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten finf Jahren. Der
Bewerber mit der h6chsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale Punktzahl.
Die Bewertung der Ubrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation. Berlcksichtigt
werden ausschliel3lich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und Komplexitat mit der
ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann vergleichbar, wenn
beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die Referenz wurde fur ein
vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld erbracht, also
insbesondere: - fur Unternehmen der Wasserver- und/oder Abwasserentsorgung, - fur
offentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten Umfeld, UND 2. die
Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere Projekte mit Bezug zu:
- Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder Governanceberatung, wie bspw.
die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen, Transformationsvorhaben,
Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und Beratungsleistungen. Wichtig: Eine
Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur eines der beiden Merkmale erfullt ist.
Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn sowohl ein vergleichbares
Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der Leistung gegeben sind. Es
werden maximal 10 Referenzprojekte bertcksichtigt. Die zu erflllende Mindestanzahl betragt
3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind folgende Informationen anzugeben:
Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma, Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl.
Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury

Waga (wartos¢ punktowa, doktadna): 500,00

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung flr die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
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Opis kryterium selekcji: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor Ort (Vor-Ort-
Verflgbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fir Termine in der
Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfugung stehen. Der Bewerber mit der kirzesten
zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der tbrigen Bewerber
erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils kirzesten angebotenen
Reaktionszeit. Kirzere Reaktionszeiten flihren zu einer hdheren Punktzahl. Es sind geeignete
Unterlagen oder Erlduterungen vorzulegen, aus denen sich die Plausibilitat der zugesicherten
Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen Einsatzstandortes,
Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise Uber vorhandene
Niederlassungen oder Einsatzstltzpunkte).

Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury

Waga (wartos¢ punktowa, doktadna): 500,00

Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe

Opis kryterium selekcji: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat sicherzustellen, dass
ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von Montag bis Freitag
zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.

Informacje dotyczace drugiego etapu procedury dwustopniowej:

Minimalna liczba kandydatow, ktorzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie procedury
03

Maksymalna liczba kandydatow, ktérzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie
procedury: 3

Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na kazdym etapie niektorzy
uczestnicy mogg zosta¢ wyeliminowani

5.1.10. Kryteria udzielenia zamoéwienia
Kryterium:
Rodzaj: Cena
Nazwa: Preis
Opis: Preiskriterium fiir "Preis-Quotient-Methode"
Kategoria kryterium udzielenia zamdwienia waga: Waga (warto$¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 50
Kryterium:
Rodzaj: Jakosé
Nazwa: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Opis: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser GmbH
sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliellich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Rickfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfigung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungenliigend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfiillt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
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teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 5

Kryterium:

Rodzaj: Jakos¢

Nazwa: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Opis: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der dargestellten
Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise anhand eines
vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert werden sollen
insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische Umsetzung
vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 7,5

Kryterium:

Rodzaj: Jakos¢

Nazwa: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Opis: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MafRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
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erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erflllt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 5

Kryterium:

Rodzaj: Jakos¢

Nazwa: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Opis: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Kategoria kryterium udzielenia zamdwienia waga: Waga (warto$¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 15

Kryterium:

Rodzaj: Jakosé

Nazwa: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Opis: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung, Branchenkenntnis
sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten Projektbeteiligten. Die Bewertung
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
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oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar. Bewertet werden insbesondere: -
fachliche Qualifikation, - einschlagige Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, -
Erfahrung in der Wasserver- und Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie-
und Organisationsprojekten, - Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 15

Kryterium:

Rodzaj: Jakos¢

Nazwa: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Opis: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung sowie
Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die Bewertung
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 2,5

5.1.11. Dokumenty zamowienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zaméwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentéw zaméwienia: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
Kanat komunikaciji ad hoc:
Adres URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki procedury:
Przewidywana data wystania zaproszen do sktadania ofert: 22/07/2026
Warunki zgtoszenia:
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Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane

Adres na potrzeby zgtoszenia: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE
Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone

Oferty wariantowe: Niedozwolone

Oferenci mogg ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone

Termin skfadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00)
czas wschodnioeuropejski, czas sSrodkowoeuropejski letni

Informacje, ktére mozna uzupetni¢ po uptywie terminu zgtoszen:

Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pdzniej.

Informacje dodatkowe: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Warunki zaméwienia:

Wykonanie zamowienia musi odbywac sie w ramach programoéw zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: -

Fakturowanie elektroniczne: Wymagane

Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak

Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

Zasady finansowe: 30 Tage netto

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupoéw:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Informacje o terminach odwotania: Auf die Rligeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB wird
hingewiesen. Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Nordwasser GmbH
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Nordwasser GmbH

8. Organizacje

8.1. ORG-0001
Oficjalna nazwa: Nordwasser GmbH
Numer rejestracyjny: 13-SOONORDWAO000-57
Adres pocztowy: Carl-Hopp-Str. 1
Miejscowosé: Rostock
Kod pocztowy: 18069
Podpodziat krajowy (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Kraj: Niemcy
Punkt kontaktowy: Einkauf
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E-mail: einkauf@nordwasser.de

Telefon: +49 381 81715181

Adres strony internetowe;j: https://www.nordwasser.de

Role tej organizaciji:

Nabywca

Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamdwienia

Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu

8.1. ORG-0002
Oficjalna nazwa: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Numer rejestracyjny: keine Angabe
Adres pocztowy: Johannes-Stelling-Stralle 14
Miejscowosé: Schwerin
Kod pocztowy: 19053
Podpodziat krajowy (NUTS): Schwerin, Kreisfreie Stadt (DE804)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabekammer@wm.mv-regierung.de
Telefon: +49 385 588 15164
Adres strony internetowe;j: http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium
/Vergabekammern/
Role tej organizaciji:
Organ odwotawczy

8.1. ORG-0003
Oficjalna nazwa: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numer rejestracyjny: 0204:994-DOEVD-83
Miejscowos¢: Bonn
Kod pocztowy: 53119
Podpodziat krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Role tej organizaciji:
TED eSender

Informacje o ogtoszeniu

Identyfikator/wersja ogtoszenia: bb5d1e5c-ba01-4b15-811d-7d05189a5f7c - 01

Typ formularza: Procedura konkurencyjna

Rodzaj ogtoszenia: Ogtoszenie o zamdwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy
Podrodzaj ogtoszenia: 17

Ogtoszenie — data wystania: 10/06/2026 14:11:27 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski,
czas srodkowoeuropejski letni

Jezyki, w ktérych przedmiotowe ogtoszenie jest oficjalnie dostepne: niemiecki

Numer publikacji ogtoszenia: 399627-2026

Numer wydania Dz.U. S: 111/2026

Data publikacji: 11/06/2026
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