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See the notice on TED website

431783-2026 - Procedura konkurencyjna
Niemcy – Usługi biznesowe: prawnicze, marketingowe, konsultingowe, rekrutacji, drukowania i 
zabezpieczania – Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
OJ S 120/2026 25/06/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
E-mail: vergabe@deges.de
Status prawny nabywcy: Przedsiębiorstwo publiczne
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Ogólne usługi publiczne

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Opis: DEGES Personalentwicklung: Kompetenzmodelle & Entwicklungsperspektiven 
Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Identyfikator procedury: c0f8a8ee-e671-479d-8e94-95b01d8b7cff
Wewnętrzny identyfikator: 4121351_1
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednią publikacją zaproszenia do ubiegania się o 
zamówienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79000000 Usługi biznesowe: prawnicze, marketingowe, 
konsultingowe, rekrutacji, drukowania i zabezpieczania

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH  
Miejscowość: Berlin
Kod pocztowy: 10117
Podpodział krajowy (NUTS): Berlin (DE300)
Kraj: Niemcy

2.1.4.  Informacje ogólne
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Uwaga

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/431783-2026
mailto:vergabe@deges.de
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Naruszenie obowiązków określonych w podstawach wykluczenia o charakterze wyłącznie 
krajowym: Angaben, dass nachweislich keine Ausschlussgründe gem. § 123 & § 124 GWB 
vorliegen; ggf. Nachweise hinsichtlich einer durchgeführten Selbstreinigung gem. § 125 GWB.

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0000
Tytuł: Konzeption und Einführung von Kompetenzmodellen, Entwicklungspfaden und 
Anreizstrukturen für eine zukunftsfähige Personalentwicklung der DEGES
Opis: Die DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und bau GmbH verfolgt das Ziel, 
ihre Organisation angesichts sich wandelnder Rahmenbedingungen - insbesondere 
Fachkräftemangel, digitale Transformation und gesellschaftlicher Wandel - nachhaltig 
zukunftsfähig aufzustellen. Ein zentraler Erfolgsfaktor hierfür ist die systematische 
Weiterentwicklung der Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden sowie die Schaffung transparenter 
und attraktiver Entwicklungsperspektiven innerhalb der Organisation. Vor diesem Hintergrund 
ist Gegenstand der zu vergebenden Leistung die Konzeption eines integrierten Zielbilds und 
konkreten Umsetzungsfahrplans für eine kompetenz- bzw. skill-basierte Personalentwicklung, 
die die Zukunftsfähigkeit der DEGES sicherstellt. In einem ersten Schritt sind zukunftsfähige 
Kompetenzmodelle für Mitarbeitende und Führungskräfte auf Rollenebene auszuarbeiten. Der 
konsequente Aufbau der erforderlichen Kompetenzen erfolgt im Rahmen der in Schritt 2 zu 
konzipierenden Entwicklungspfade. Zur Förderung der nachhaltigen Implementierung ist ein 
Konzept zu entwerfen, wie Vergütungs-/Entlohnungsmodelle und Anreizstrukturen passend zu 
den Entwicklungspfaden gestaltet werden könnten. Die Entwicklungspfade sind ein zentraler 
Bestandteil der zukünftigen Personalentwicklung bei der DEGES. Sie zeigen auf, welche 
Kompetenzen für bestimmte Rollen und Perspektiven erforderlich sind, wie diese 
Kompetenzen schrittweise aufgebaut werden können und welche konkreten 
Entwicklungsoptionen sich daraus für die Belegschaft ergeben. Im Verständnis der DEGES 
strukturieren Entwicklungspfade die Weiterentwicklung von Mitarbeitenden entlang von 
Kompetenzen und machen Entwicklungsmöglichkeiten transparent, planbar und 
anschlussfähig an die strategischen Kompetenzbedarfe der DEGES. Neben dem 
zielgerichteten Kompetenzaufbau sind die Entwicklungspfade fester Bestandteil der 
Personalstrategie der DEGES hinsichtlich der Mitarbeitendenbindung, Nachfolgeplanung 
sowie Personalgewinnung. Ein inkrementelles Vorgehen und nutzbare Zwischenergebnisse 
sind zentrale Qualitätskriterien dieses Projekts. Ziel dieser Vorgehensweise ist es, im 
Projektverlauf frühzeitig nutzbare Ergebnisse für die DEGES zu erreichen, die schrittweise 
weiterentwickelt werden. Die Umsetzung der Leistung erfordert ausgeprägte Expertise in den 
Bereichen strategische Personalentwicklung / Talentmanagement, Kompetenz- und Skill-
Frameworks, Entwicklung von Job- und Karrierearchitekturen sowie Gestaltung von Anreiz- 
und Vergütungssystemen für Organisationen. Zudem wird eine enge Zusammenarbeit mit den 
fachlichen Ansprechpersonen der DEGES sowie eine anschlussfähige Einbettung in 
bestehende interne Strategien und Projekte vorausgesetzt.
Wewnętrzny identyfikator: LOT-0000

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79000000 Usługi biznesowe: prawnicze, marketingowe, 
konsultingowe, rekrutacji, drukowania i zabezpieczania

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH  
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Miejscowość: Berlin
Kod pocztowy: 10117
Podpodział krajowy (NUTS): Berlin (DE300)
Kraj: Niemcy

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Data początkowa: 16/11/2026
Data zakończenia trwania: 15/09/2027

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Należy podać imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe członków personelu 
wyznaczonych do realizacji zamówienia: Wymagane we wniosku o dopuszczenie do udziału
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamówienie jest odpowiednie również dla małych i średnich przedsiębiorstw 
(MŚP): tak
Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet für:freelance#,

5.1.7.  Zamówienia strategiczne
Cel zamówienia strategicznego: Zamówienia inne niż strategiczne

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
Opis kryterium selekcji: gem. § 46 (3) Nr. 1, 2, 3, 5, 6, 8, 9 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekcji: gem. § 46 (3) Nr. 2, 6 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury

Kryterium: Średnia roczna liczba pracowników
Opis kryterium selekcji: gem. § 46 (3) Nr. 8 & 10 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialności cywilnej z tytułu ryzyka zawodowego
Opis kryterium selekcji: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)

Kryterium: Średni roczny obrót
Opis kryterium selekcji: gem. § 45 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury

Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekcji: gem. § 44 VgV (s. Vergabeunterlagen)
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
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Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 3
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 3
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Konzept zur Leistungserbringung
Opis: siehe Vergabeunterlagen
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 70
Kryterium: 
Rodzaj: Koszt
Nazwa: Preis / Honorar
Opis: siehe Vergabeunterlagen
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: niemiecki
Adres dokumentów zamówienia: https://vergabe.deges.de/NetServer
/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-
24a33f50a7aad0d1

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Dozwolone
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://vergabe.deges.de
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogą złożyć więcej niż jedną ofertę: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 28/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Informacje, które można uzupełnić po upływie terminu zgłoszeń: 
Według uznania nabywcy wszystkie brakujące dokumenty dotyczące oferenta mogą zostać 
przedłożone później.
Informacje dodatkowe: s. Vergabeunterlagen
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 

https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de/NetServer/TenderingProcedureDetails?function=_Details&TenderOID=54321-Tender-19ee3b637db-24a33f50a7aad0d1
https://vergabe.deges.de
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Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Vergabekammern des Bundes
Informacje o terminach odwołania: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der 
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, kann ein 
Nachprüfverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: DEGES - 
Abt. R5
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: DEGES Deutsche Einheit 
Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH

8. Organizacje

8.1.  ORG-7001
Oficjalna nazwa: DEGES Deutsche Einheit Fernstraßenplanungs- und -bau GmbH
Numer rejestracyjny: 999999
Adres pocztowy: Zimmerstr. 54
Miejscowość: Berlin
Kod pocztowy: 10117
Podpodział krajowy (NUTS): Berlin (DE300)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabe@deges.de
Telefon: +49 30-20243-0
Faks: +49 30-20243-791
Adres strony internetowej: https://www.deges.de
Profil nabywcy: https://vergabe.deges.de
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału

8.1.  ORG-7004
Oficjalna nazwa: Vergabekammern des Bundes
Numer rejestracyjny: ---
Adres pocztowy: Kaiser-Friedrich-Straße 16
Miejscowość: Bonn
Kod pocztowy: 53113
Podpodział krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefon: +49 22894990
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy

8.1.  ORG-7005
Oficjalna nazwa: DEGES - Abt. R5
Numer rejestracyjny: 999999

mailto:vergabe@deges.de
https://www.deges.de
https://vergabe.deges.de
mailto:vk@bundeskartellamt.bund.de
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Adres pocztowy: Zimmerstraße 54
Miejscowość: Berlin
Kod pocztowy: 10117
Podpodział krajowy (NUTS): Berlin (DE300)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabe@deges.de
Telefon: +49 30202430
Faks: +49 3020243791
Role tej organizacji: 
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych

8.1.  ORG-7006
Oficjalna nazwa: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numer rejestracyjny: 0204:994-DOEVD-83
Miejscowość: Bonn
Kod pocztowy: 53119
Podpodział krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: dc04c643-0ed7-44ef-8880-495413717dd4  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 16
Ogłoszenie – data wysłania: 24/06/2026 08:53:35 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, 
czas środkowoeuropejski letni
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: niemiecki
Numer publikacji ogłoszenia: 431783-2026
Numer wydania Dz.U. S: 120/2026
Data publikacji: 25/06/2026

mailto:vergabe@deges.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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