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See the notice on TED website

432349-2026 - Procedura konkurencyjna
Francja – Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i zarządzania oraz podobne – 
Mission de Management de Transition Middle Management
OJ S 120/2026 25/06/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: IMPRIMERIE NATIONALE SA
E-mail: jeremy.stoffaes@ingroupe.com
Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Sprawy gospodarcze

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Mission de Management de Transition Middle Management
Opis: IN GROUPE souhaite pouvoir confier à des entreprises spécialisées des prestations d’
assistance, conseil et accompagnement opérationnel pour le pilotage temporaire de l’activité 
des différentes directions et/ou projets d’IN GROUPE sur des postes de middle management
Identyfikator procedury: e166c5fd-55ff-4185-9707-701dc218f02c
Wewnętrzny identyfikator: P20260720100
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednią publikacją zaproszenia do ubiegania się o 
zamówienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania oraz podobne

2.1.2.  Miejsce realizacji
Kraj: Francja
W dowolnym miejscu w danym państwie
Informacje dodatkowe: Voir DCE

2.1.3.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 13 000 000,00 EUR
Maksymalna wartość umowy ramowej: 41 000 000,00 EUR

2.1.4.  Informacje ogólne
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE

2.1.5.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Maksymalna liczba części zamówienia, na które jeden oferent może składać oferty: 3
Warunki zamówienia: 

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/432349-2026
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Maksymalna liczba części zamówienia, których można udzielić jednemu oferentowi: 3

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Uwaga
Naruszenie obowiązków określonych w podstawach wykluczenia o charakterze wyłącznie 
krajowym: « Le candidat individuel, ou chaque membre du groupement, ne doit pas entrer 
dans l’un des cas d’exclusion de la procédure de passation prévus par le code de la 
commande publique "

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
Tytuł: Mission de Management de Transition Middle Management
Opis: IN GROUPE souhaite pouvoir confier à des entreprises spécialisées des prestations d’
assistance, conseil et accompagnement opérationnel pour le pilotage temporaire de l’activité 
des différentes directions et/ou projets d’IN GROUPE sur des postes de middle management 
Lot 1 : Services supports
Wewnętrzny identyfikator: P20260720100

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania oraz podobne
Opcje: 
Opis opcji: Le marché est reconductible 3 fois par période de 1 an par reconduction

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: 38 Avenue de New York  
Miejscowość: PARIS
Kod pocztowy: 75116
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 1 Rok

5.1.4.  Wznowienie
Maksymalna liczba wznowień: 3

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 7 000 000,00 EUR
Maksymalna wartość umowy ramowej: 17 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informacje ogólne
To jest zamówienie powtarzalne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamówienie jest odpowiednie również dla małych i średnich przedsiębiorstw 
(MŚP): tak



432349-2026 Page 3/8

Informacje dodatkowe: L'estimation et le montant maximum sont sur la durée totale maximum 
de l'accord cadre (périodes de reconductions comprises)

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 5
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 5
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamówienia na podstawie początkowych ofert 
bez dalszych negocjacji

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: francuski
Języki, w których dokumenty zamówienia (lub ich części) są nieoficjalnie dostępne: francuski
Adres dokumentów zamówienia: https://www.achatpublic.com/

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.achatpublic.com/
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 30/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Niedozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Umowa ramowa, z ponownym poddaniem zamówienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestników: 3
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: IMPRIMERIE NATIONALE SA - TRIBUNAL JUDICIAIRE DE PARIS
Informacje o terminach odwołania: Ordonnance n° 2009515 du 7 mai 2009 relative aux 
procédures de recours applicables aux contrats de la commande publique
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: IMPRIMERIE NATIONALE SA
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: IMPRIMERIE NATIONALE SA
Organizacja rozpatrująca oferty: IMPRIMERIE NATIONALE SA

5.1.  Część zamówienia: LOT-0002

https://www.achatpublic.com/
https://www.achatpublic.com/
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Tytuł: Mission de Management de Transition Middle Management
Opis: IN GROUPE souhaite pouvoir confier à des entreprises spécialisées des prestations d’
assistance, conseil et accompagnement opérationnel pour le pilotage temporaire de l’activité 
des différentes directions et/ou projets d’IN GROUPE sur des postes de middle management 
Lot 2 : Services IT
Wewnętrzny identyfikator: P20260720200

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania oraz podobne
Opcje: 
Opis opcji: Le marché est reconductible 3 fois par période de 1 an par reconduction

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: 38 Avenue de New York  
Miejscowość: PARIS
Kod pocztowy: 75116
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 1 Rok

5.1.4.  Wznowienie
Maksymalna liczba wznowień: 3

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 3 000 000,00 EUR
Maksymalna wartość umowy ramowej: 12 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informacje ogólne
To jest zamówienie powtarzalne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamówienie jest odpowiednie również dla małych i średnich przedsiębiorstw 
(MŚP): tak
Informacje dodatkowe: L'estimation et le montant maximum sont sur la durée totale maximum 
de l'accord cadre (périodes de reconductions comprises)

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 5
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 5
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani
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Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamówienia na podstawie początkowych ofert 
bez dalszych negocjacji

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: francuski
Języki, w których dokumenty zamówienia (lub ich części) są nieoficjalnie dostępne: francuski
Adres dokumentów zamówienia: https://www.achatpublic.com/

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.achatpublic.com/
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 30/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Niedozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Umowa ramowa, z ponownym poddaniem zamówienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestników: 3
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: IMPRIMERIE NATIONALE SA - TRIBUNAL JUDICIAIRE DE PARIS
Informacje o terminach odwołania: Ordonnance n° 2009515 du 7 mai 2009 relative aux 
procédures de recours applicables aux contrats de la commande publique
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: IMPRIMERIE NATIONALE SA
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: IMPRIMERIE NATIONALE SA
Organizacja rozpatrująca oferty: IMPRIMERIE NATIONALE SA

5.1.  Część zamówienia: LOT-0003
Tytuł: Mission de Management de Transition Middle Management
Opis: IN GROUPE souhaite pouvoir confier à des entreprises spécialisées des prestations d’
assistance, conseil et accompagnement opérationnel pour le pilotage temporaire de l’activité 
des différentes directions et/ou projets d’IN GROUPE sur des postes de middle management 
Lot 3 : Services industriels
Wewnętrzny identyfikator: P20260720300

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania oraz podobne
Opcje: 

https://www.achatpublic.com/
https://www.achatpublic.com/
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Opis opcji: Le marché est reconductible 3 fois par période de 1 an par reconduction

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: 38 Avenue de New York  
Miejscowość: PARIS
Kod pocztowy: 75116
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 1 Rok

5.1.4.  Wznowienie
Maksymalna liczba wznowień: 3

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 3 000 000,00 EUR
Maksymalna wartość umowy ramowej: 12 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informacje ogólne
To jest zamówienie powtarzalne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamówienie jest odpowiednie również dla małych i średnich przedsiębiorstw 
(MŚP): tak
Informacje dodatkowe: L'estimation et le montant maximum sont sur la durée totale maximum 
de l'accord cadre (périodes de reconductions comprises)

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 5
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 5
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamówienia na podstawie początkowych ofert 
bez dalszych negocjacji

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: francuski
Języki, w których dokumenty zamówienia (lub ich części) są nieoficjalnie dostępne: francuski
Adres dokumentów zamówienia: https://www.achatpublic.com/

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.achatpublic.com/
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: francuski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone

https://www.achatpublic.com/
https://www.achatpublic.com/


432349-2026 Page 7/8

Oferty wariantowe: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 30/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Niedozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Umowa ramowa, z ponownym poddaniem zamówienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestników: 3
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: IMPRIMERIE NATIONALE SA - TRIBUNAL JUDICIAIRE DE PARIS
Informacje o terminach odwołania: Ordonnance n° 2009515 du 7 mai 2009 relative aux 
procédures de recours applicables aux contrats de la commande publique
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: IMPRIMERIE NATIONALE SA
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: IMPRIMERIE NATIONALE SA
Organizacja rozpatrująca oferty: IMPRIMERIE NATIONALE SA

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: IMPRIMERIE NATIONALE SA
Numer rejestracyjny: 352 973 622
Departament: Ile-de-France
Adres pocztowy: 38, Avenue de New York
Miejscowość: Paris
Kod pocztowy: 75016
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Punkt kontaktowy: Jérémy STOFFAES
E-mail: jeremy.stoffaes@ingroupe.com
Telefon: +33(0)608773343
Adres strony internetowej: www.ingroupe.com
Profil nabywcy: https://www.achatpublic.com/
Inne punkty kontaktowe: 
Oficjalna nazwa: TRIBUNAL JUDICIAIRE DE PARIS
Departament: 75
Adres pocztowy: PARVIS DU TRIBUNAL DE PARIS  
Miejscowość: PARIS
Kod pocztowy: 75017
Podpodział krajowy (NUTS): Paris (FR101)
Kraj: Francja
Adres strony internetowej: https://www.tribunal-de-paris.justice.fr/75

mailto:jeremy.stoffaes@ingroupe.com
http://www.ingroupe.com
https://www.achatpublic.com/
https://www.tribunal-de-paris.justice.fr/75
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Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału
Organizacja rozpatrująca oferty
Organ odwoławczy

8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowość: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodział krajowy (NUTS): Luxembourg (LU000)
Kraj: Luksemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowej: https://op.europa.eu
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: c78aa9f9-9361-4888-9116-08cb905c0fde  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 16
Ogłoszenie – data wysłania: 24/06/2026 11:56:08 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, 
GMT
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: francuski
Numer publikacji ogłoszenia: 432349-2026
Numer wydania Dz.U. S: 120/2026
Data publikacji: 25/06/2026
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