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See the notice on TED website

467617-2026 - Wyniki
Polska – Satelitarne urządzenia komunikacyjne – Dostawa, montaż i uruchomienie telefonów 
satelitarnych ze stacją dokującą we wskazanych lokalizacjach PAŻP
OJ S 128/2026 07/07/2026
Ogłoszenie o udzieleniu zamówienia lub ogłoszenie o udzieleniu koncesji – tryb standardowy
Dostawy

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej
E-mail: zp@pansa.pl
Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Ogólne usługi publiczne

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Dostawa, montaż i uruchomienie telefonów satelitarnych ze stacją dokującą we 
wskazanych lokalizacjach PAŻP
Opis: Przedmiot zamówienia będzie wykonywany w terminie do 6 miesięcy od daty podpisania 
umowy, zgodnie z harmonogramem prac, który zostanie zaakceptowany przez 
Zamawiającego: a) do 3 tygodni od podpisania umowy Wykonawca przedstawi szczegółowy 
harmonogram; b) do 3 miesięcy od podpisania umowy dla lokalizacji Warszawa, Gdańsk, 
Kraków i Poznań; c) do 6 miesięcy od podpisania umowy lecz nie później niż do dnia 
31.12.2026 r., dla lokalizacji Wrocław, Katowice, Rzeszów, Modlin, Lublin, Radom, Bydgoszcz, 
Szczecin, Szymany, Zielona Góra, Łódź.
Identyfikator procedury: bfcd33a9-ef0a-44b1-b542-fbc539774af0
Poprzednie ogłoszenie: 449437-2026
Wewnętrzny identyfikator: 034/MZP/2026/P/AOL
Rodzaj procedury: Otwarta
Procedura jest przyspieszona: tak
Uzasadnienie procedury przyspieszonej: Zamawiający, będący operatorem infrastruktury 
krytycznej w rozumieniu przepisów ustawy o zarządzaniu kryzysowym, odpowiedzialnym za 
zapewnienie bezpiecznego, ciągłego i niezawodnego funkcjonowania systemu kontroli ruchu 
lotniczego, działając na podstawie ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień 
publicznych, uznaje za konieczne skrócenie terminu składania ofert z uwagi na pilną potrzebę 
realizacji zamówienia wynikającą z zagrożeń dla bezpieczeństwa infrastruktury krytycznej o 
znaczeniu państwowym. Przedmiotem zamówienia jest zakup telefonów satelitarnych 
przeznaczonych do zapewnienia niezależnej, alternatywnej łączności operacyjnej, 
wykorzystywanej w sytuacjach awaryjnych, w szczególności w przypadku zakłócenia lub utraty 
funkcjonowania podstawowych systemów łączności naziemnej, transmisji danych lub 
zasilania. Łączność ta stanowi element zabezpieczający ciągłość procesów zarządzania 
ruchem lotniczym oraz koordynacji działań w sytuacjach nadzwyczajnych. Zamawiający 
wskazuje, że aktualna sytuacja zagrożeń, w tym rosnące ryzyko: awarii systemów 
teleinformatycznych i energetycznych, incydentów cybernetycznych, zdarzeń o charakterze 
masowym lub terrorystycznym, zakłóceń infrastruktury telekomunikacyjnej, stwarza realne i 
bezpośrednie zagrożenie dla ciągłości działania systemu kontroli ruchu lotniczego, którego 
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zakłócenie mogłoby prowadzić do poważnych konsekwencji w zakresie bezpieczeństwa ruchu 
lotniczego, życia i zdrowia ludzi oraz bezpieczeństwa państwa. Zapewnienie sprawnej, 
niezależnej od infrastruktury naziemnej łączności satelitarnej jest w tej sytuacji konieczne i 
niecierpiące zwłoki, ponieważ brak możliwości szybkiego wdrożenia takiego rozwiązania 
mógłby skutkować brakiem skutecznej komunikacji pomiędzy kluczowymi komórkami 
organizacyjnymi Zamawiającego, a tym samym ograniczeniem zdolności do reagowania w 
sytuacjach kryzysowych lub awaryjnych. Zamawiający podkreśla, że opisana potrzeba ma 
charakter wyjątkowy i nagły, a zachowanie standardowych terminów składania ofert mogłoby 
doprowadzić do opóźnienia realizacji zamówienia w stopniu nieakceptowalnym z punktu 
widzenia obowiązków Zamawiającego jako operatora infrastruktury krytycznej oraz podmiotu 
odpowiedzialnego za bezpieczeństwo ruchu lotniczego. Jednocześnie skrócenie terminu 
składania ofert pozostaje zgodne z zasadami uczciwej konkurencji, proporcjonalności i 
równego traktowania wykonawców. Przedmiot zamówienia dotyczy dostawy urządzeń o 
jednoznacznie określonych i standardowych parametrach technicznych, funkcjonujących na 
rynku od lat, a potencjalni wykonawcy posiadają zdolność przygotowania ofert w skróconym 
terminie bez uszczerbku dla jakości postępowania. Mając na uwadze powyższe, Zamawiający 
uznaje skrócenie terminu składania ofert za niezbędne, zgodne z przepisami ustawy Pzp oraz 
podyktowane nadrzędnym interesem publicznym, polegającym na zapewnieniu ciągłości i 
bezpieczeństwa funkcjonowania infrastruktury krytycznej związanej z kontrolą ruchu 
lotniczego.

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Dostawy
Główna klasyfikacja (cpv): 32530000 Satelitarne urządzenia komunikacyjne
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 32531000 Urządzenia łączności satelitarnej, 32533000 
Satelitarne stacje naziemne

2.1.2.  Miejsce realizacji
Miejscowość: Warszawa
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska

2.1.4.  Informacje ogólne
Informacje dodatkowe: I. Do oferty należy załączyć: 1) oświadczenie, o którym mowa w 
Rozdziale VII SWZ ppkt 1.1, 2) zobowiązanie podmiotu do udostępnienia zasobów, jeżeli 
Wykonawca polega na zasobach innego podmiotu wraz z dowodami potwierdzającymi, iż 
osoba podpisująca zobowiązanie była do tego upoważniona, 3) uzasadnienie zastrzeżenia 
tajemnicy przedsiębiorstwa, jeżeli Wykonawca zastrzegł w ofercie informacje jako tajemnicę 
przedsiębiorstwa, przygotowane zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozdziale XIII pkt 14 
SWZ, 4) dokumenty potwierdzające umocowanie do reprezentowania Wykonawcy na 
zasadach określonych w Rozdziale VII pkt 7 SWZ, 5 ) przedmiotowe środki dowodowe, o 
których mowa w Rozdziale VIII pkt 1 SWZ. II. Spis dokumentów, które Wykonawca powinien 
przedstawić przed zawarciem umowy określone zostały w rozdz. XVII pkt 3 SWZ. III. 1. 
Zamawiający, na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych 
rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących 
ochronie bezpieczeństwa narodowego, wykluczy z postępowania o zamówienie Wykonawcę: 
1.1. wymienionego w wykazach określonych w rozporządzeniu 765/2006 i rozporządzeniu 269
/2014 albo wpisanego na listę na podstawie decyzji w sprawie wpisu na listę rozstrzygającą o 
zastosowaniu środka, o którym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy o szczególnych rozwiązaniach w 
zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę; 1.2. którego beneficjentem 
rzeczywistym w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziałaniu praniu pieniędzy 
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oraz finansowaniu terroryzmu jest osoba wymieniona w wykazach określonych w 
rozporządzeniu 765/2006 i rozporządzeniu 269/2014 albo wpisana na listę lub będąca takim 
beneficjentem rzeczywistym od dnia 24 lutego 2022 r., o ile została wpisana na listę na 
podstawie decyzji w sprawie wpisu na listę rozstrzygającą o zastosowaniu środka, o którym 
mowa w art. 1 pkt 3 ustawy o szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania 
wspieraniu agresji na Ukrainę; 1.3. którego jednostką dominującą w rozumieniu art. 3 ust. 1 
pkt 37 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości jest podmiot wymieniony w 
wykazach określonych w rozporządzeniu 765/2006 i rozporządzeniu 269/2014 albo wpisany 
na listę lub będący taką jednostką dominującą od dnia 24 lutego 2022 r., o ile został wpisany 
na listę na podstawie decyzji w sprawie wpisu na listę rozstrzygającą o zastosowaniu środka, 
o którym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy o szczególnych rozwiązaniach w zakresie 
przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę. 2. Zamawiający, na podstawie art. 5k 
rozporządzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczącego środków 
ograniczających w związku z działaniami Rosji destabilizującymi sytuację na Ukrainie, 
wykluczy z postępowania o zamówienie: 2.1. obywateli rosyjskich, osoby fizyczne zamieszkałe 
w Rosji lub osoby prawne, podmioty lub organy z siedzibą w Rosji; 2.2. osoby prawne, 
podmioty lub organy, do których prawa własności bezpośrednio lub pośrednio w ponad 50% 
należą do osoby fizycznej lub prawnej, podmiotu lub organu, o których mowa w pkt 2.1; 2.3. 
osoby fizyczne lub prawne, podmioty lub organy działające w imieniu lub pod kierunkiem: a. 
obywateli rosyjskich lub osób fizycznych zamieszkałych w Rosji lub osób prawnych, 
podmiotów lub organów z siedzibą w Rosji lub b. osób prawnych, podmiotów lub organów, do 
których prawa własności bezpośrednio lub pośrednio w ponad 50 % należą do osoby fizycznej 
lub prawnej, podmiotu lub organu o których mowa w pkt 2.1, 2.4. Wykonawcę, którego 
którykolwiek podwykonawca, dostawca lub podmiot, na którego zdolności wykonawca polega, 
należy do którejkolwiek z kategorii podmiotów wymienionych w punktach 2.1-2.3 jeśli 
jednocześnie odpowiednio na tego podwykonawcę, dostawcę lub podmiot, na którego 
zdolności Wykonawca polega, przypada ponad 10% wartości zamówienia, a Wykonawca nie 
zastąpi, w terminie określonym przez Zamawiającego, odpowiednio tego podwykonawcy, 
dostawcy lub podmiotu, na którego zdolności Wykonawca polega, odpowiednio innym 
podwykonawcą, dostawcą lub podmiotem, na którego zdolności Wykonawca polega
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE
przetarg nieograniczony - wartość zamówienia przekracza progi unijne - art. 132 ustawy z dnia 
11 września 2019 r. Prawo zamówień publicznych

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0003
Tytuł: Przedmiotem zamówienia jest dostawa, montaż i uruchomienie telefonów satelitarnych 
ze stacją dokującą
Opis: Zgodnie z Załącznikiem nr 1 do SWZ.

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Dostawy
Główna klasyfikacja (cpv): 32530000 Satelitarne urządzenia komunikacyjne
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 32531000 Urządzenia łączności satelitarnej

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Wieżowa 8  
Miejscowość: Warszawa
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Kod pocztowy: 02-147
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Inny okres: Nieznany

5.1.6.  Informacje ogólne
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Informacje dodatkowe: 1. W przedmiotowym postępowaniu Zamawiający, przewiduje, że 
najpierw dokona badania i oceny ofert, a następnie dokona kwalifikacji podmiotowej 
Wykonawcy, którego oferta została najwyżej oceniona, w zakresie braku podstaw wykluczenia 
oraz spełniania warunków udziału w postępowaniu. 2. O udzielenie zamówienia mogą ubiegać 
się Wykonawcy, którzy nie podlegają wykluczeniu z udziału w postępowaniu na podstawie art. 
108 ust. 1 ustawy, art. 109 ust. 1 pkt 6, 7, 8 i 10 ustawy oraz na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy 
z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania 
wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących ochronie bezpieczeństwa narodowego oraz na 
podstawie art. 5k rozporządzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczącego 
środków ograniczających w związku z działaniami Rosji destabilizującymi sytuację na 
Ukrainie. 3. Wykaz oświadczeń i dokumentów, jakie mają złożyć wykonawcy w celu 
potwierdzenia spełniania warunków udziału w postępowaniu oraz niepodlegania wykluczeniu z 
udziału w postępowaniu zawarte są w rozdziale VII SWZ. 4. Wykonawcy mogą wspólnie 
ubiegać się o udzielenie zamówienia zgodnie z art. 58 ustawy. 5. Zamawiający nie wymaga 
wniesienia wadium. 6. Wykonawca, chcąc w pełni korzystać z możliwości Platformy (w tym z 
możliwości złożenia oferty), musi się zarejestrować się wybierając zakładkę „Załóż konto”. 
Wykonawca, rejestrując się, akceptuje warunki korzystania z Platformy, określone w 
Regulaminie podczas rejestracji oraz uznaje go za wiążący. Zalecenia Zamawiającego 
odnośnie kwalifikowanego podpisu elektronicznego: - dla dokumentów w formacie „pdf” zaleca 
się podpis w formacie PAdES, - dokumenty w formacie innym niż „pdf” zaleca się podpisywać 
formatem XAdES. Wymagania techniczne i organizacyjne wysyłania i odbierania dokumentów 
elektronicznych, elektronicznych kopii dokumentów i oświadczeń oraz informacji 
przekazywanych przy ich użyciu, opisane zostały w Regulaminie Portalu e-usług (Platforma). 
Zamawiający dopuszcza przesyłanie danych w formatach: .png, .jpg, .jpeg, .gif, .doc, .docx, .
xls, .xlsx, .ppt, .pptx, .odt, .ods, .odp, . pdf, .zip, .rar, .7zip, .txt, .ath, .xml, .dwg, .xades, .tar, .
7z, .msg, przy czym zaleca się wykorzystywanie plików w formacie .pdf. Maksymalny rozmiar 
pojedynczego pliku przesyłanego za pośrednictwem Platformy to 100 MB, przy czym nie 
określa się limitu liczby plików Szczegółowe wymagania techniczne dla dokumentów 
elektronicznych zawarte są w rozdziale IX SWZ. 7. Reprezentacja i pełnomocnictwo. W celu 
potwierdzenia, że osoba działająca w imieniu Wykonawcy jest umocowana do jego 
reprezentowania, Zamawiający żąda od Wykonawcy odpisu lub informacji z Krajowego 
Rejestru Sądowego, Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej lub innego 
właściwego rejestru - szczegóły wymagań zawarte w Rozdziale VII pkt 6 SWZ.

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: Cena brutto
Opis: Kryterium wyliczane według wzoru. Maksymalna liczba punktów jaką może uzyskać 
oferta w kryterium oceny ofert jakim jest Cena brutto wynosi – 100,00 pkt.
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
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Kryterium udzielenia - Liczba: 100

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ mediacyjny: Krajowa Izba Odwoławcza
Organ odwoławczy: Krajowa Izba Odwoławcza
Informacje o terminach odwołania: Wykonawcy lub innemu podmiotowi, który ma lub miał 
interes w uzyskaniu danego zamówienia oraz poniósł lub może ponieść szkodę w wyniku 
naruszenia przez Zamawiającego przepisów ustawy, przysługują środki ochrony prawnej 
przewidziane w Dziale IX ustawy Prawo zamówień publicznych. Odwołanie wnosi się do 
Krajowej Iżby Odwoławczej w terminie 10 dni od dnia przekazania informacji o czynności 
zamawiającego stanowiącej podstawę jego wniesienia, jeżeli informacja została przekazana 
przy użyciu środków komunikacji elektronicznej. Krajowa Izba Odwoławcza: ul. Postępu 17a, 
02-676 Warszawa,  / Tel.: +48 224587801 / Faks: +48 224587700 / odwolania@uzp.gov.pl
Adres internetowy: http://www.uzp.gov.pl
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Krajowa 
Izba Odwoławcza

6. Wyniki

6.1.  Wyniki – ID części zamówienia: LOT-0003
Status wyboru zwycięzcy: Nie wyłoniono zwycięzcy, a procedura konkurencyjna została 
zamknięta.
Powód, dla którego nie wyłoniono zwycięzcy: Decyzja nabywcy z powodu zmiany w zakresie 
potrzeb

6.1.4.  Informacje statystyczne
Otrzymane oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: 
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 0
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone przez mikro-, małych lub średnich 
oferentów
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 0
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone przez oferentów z siedzibą w 
państwach Europejskiego Obszaru Gospodarczego innych niż państwo nabywcy
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 0
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone drogą elektroniczną
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 0
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone przez oferentów z siedzibą w 
państwach spoza Europejskiego Obszaru Gospodarczego
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 0

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej
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Numer rejestracyjny: NIP: 5222838321
Adres pocztowy: Wieżowa 8
Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 02-147
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
Punkt kontaktowy: 02-147 Warszawa ul. Wieżowa 8
E-mail: zp@pansa.pl
Telefon: +48 22 574 50 01
Adres strony internetowej: https://www.pansa.pl/
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): https://pansa.ezamawiajacy.pl/
Profil nabywcy: https://www.bip.pansa.pl
Role tej organizacji: 
Nabywca

8.1.  ORG-0002
Oficjalna nazwa: Krajowa Izba Odwoławcza
Numer rejestracyjny: NIP: 5262239325
Adres pocztowy: ul. Postępu 17a
Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 02-676
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
E-mail: odwolania@uzp.gov.pl
Telefon: 48 22 45 87 801
Adres strony internetowej: http://uzp.gov.pl
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): http://uzp.gov.pl
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych
Organ mediacyjny

8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowość: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodział krajowy (NUTS): Luxembourg (LU000)
Kraj: Luksemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowej: https://op.europa.eu
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: 25cdd378-66ea-4e66-8999-5c8991966e74  -  01
Typ formularza: Wyniki
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