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474114-2026 - Procedura konkurencyjna

Finlandia — Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania oraz podobne —
Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut

OJ S 130/2026 09/07/2026

Ogtoszenie o zamowieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy

Ustugi
1. Nabywca
1.1. Nabywca

Oficjalna nazwa: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

E-mail: kilpailutus@vtt.fi

Status prawny nabywcy: Przedsiebiorstwo publiczne

Sektor dziatalnosci instytucji zamawiajgcej: Sprawy gospodarcze

2. Procedura

2.1. Procedura
Tytut: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Opis: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut, joilla ¢
tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista « tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi ¢ sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittdinen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntdasiakirjoissa.
Identyfikator procedury: be654b16-d43d-401f-bb39-b2640707e7f9
Wewnetrzny identyfikator: Ref. nro 10/206/2026
Rodzaj procedury: Otwarta
Procedura jest przyspieszona: nie
Gtéwne aspekty procedury: Hankintamenettelyna kaytetaan EU-kynnysarvon ylittdvaa avointa
menettelya.

2.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79400000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania oraz podobne
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79420000 Ustugi zwigzane z zarzgdzaniem

2.1.2. Miejsce realizacji
Kraj: Finlandia
W dowolnym miejscu w danym panstwie
Informacje dodatkowe: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on
kuvattu tarkemmin tarjouspyynndssa.

2.1.3. Wartosé
Szacunkowa wartos¢ bez VAT: 600 000,00 EUR
Maksymalna warto$¢ umowy ramowej: 900 000,00 EUR
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2.1.4. Informacje ogdlne
Podstawa prawna:
Dyrektywa 2014/24/UE

2.1.6. Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia zrodta: Jednolity europejski dokument zamowienia (ESPD)

5. Czes¢ zamowienia

5.1. Czes$¢ zamowienia: LOT-0000
Tytut: Muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut
Opis: Hankinnan kohteena ovat VTT:n muutosjohtamisen ja muutosviestinnan palvelut, joilla *
tuetaan organisaation strategiaa ja kulttuurin vahvistamista « tehdaan muutoksesta
ymmarrettava ja johdettu prosessi  sitoutetaan ihmiset muutokseen. Palvelut pitavat sisallaan
muutosjohtamisen ja/tai -viestinnan kehittamista, suunnittelua ja toteuttamista yhdessa VTT:n
vastuuhenkildiden kanssa. Kyseessa voi olla yksittainen projekti tai laajempi muutosohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa VTT:n strategiaa, kulttuuria tai toiminnan kehittamista.
Hankinnan kohde on kuvattu tarkemmin tarjouspyyntoasiakirjoissa.
Wewnetrzny identyfikator: Ref. nro 10/206/2026

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79400000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania oraz podobne
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79420000 Ustugi zwigzane z zarzgdzaniem
Opcije:
Opis opcji: Optiot on kuvattu tarjouspyyntdasiakirjoissa.

5.1.2. Miejsce realizacji
Kraj: Finlandia
W dowolnym miejscu w danym panstwie
Informacje dodatkowe: Hankinnan kohteena olevan palvelukokonaisuuden toteutusta on
kuvattu tarkemmin tarjouspyynndssa.

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 48 Miesigce

5.1.5. Wartos¢
Szacunkowa wartos¢ bez VAT: 600 000,00 EUR
Maksymalna warto$¢ umowy ramowej: 900 000,00 EUR

5.1.6. Informacje ogdlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Projekt zaméwienia niefinansowany z funduszy UE
Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zaméwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Promowany cel spoteczny: Nalezyta staranno$¢ w odniesieniu do praw cztowieka w
globalnych fancuchach dostaw
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5.1.9. Kiryteria kwalifikacji
Zrédta kryteridw wyboru: Jednolity europejski dokument zaméwienia (ESPD)

5.1.10. Kryteria udzielenia zamoéwienia
Kryterium:
Rodzaj: Cena
Nazwa: Vertailuhinta
Opis: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynndssa, ks. tarjouspyynnén kohta
"Paatoksenteon Perusteet".
Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 60
Kryterium:
Rodzaj: Jakos¢
Nazwa: Esimerkkitoimeksiannon toteutussuunnitelma
Opis: Tarjousten vertailu on esitetty tarjouspyynndssa, ks. tarjouspyynnén kohta
"Paatoksenteon Perusteet.
Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ punktowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 40

5.1.11. Dokumenty zamoéwienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zamowienia sg oficjalnie dostepne: finski
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 17/08/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) czas zachodnioeuropejski, GMT
Adres dokumentéw zamédwienia: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-
429b-bbef-824d2024c78d

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://tarjouspalvelu.fi/vtt?id=620041&tpk=6432b076-9bb9-
429b-bbef-824d2024c78d
Jezyki, w ktérych mozna skfadac oferty lub wnioski 0 dopuszczenie do udziatu: finski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogg ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone
Termin skfadania ofert: 04/09/2026 09:00:00 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, GMT
Okres, przez ktéry oferta musi pozosta¢ wazna: 5 Miesigce
Informacje na temat publicznego otwarcia:
Data otwarcia: 04/09/2026 09:15:00 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, GMT
Miejsce: Espoo. Tarjousten avaamisen ajankohta on alustava. Tarjousten avaustilaisuus ei ole
julkinen.
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamdwienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: Osapuolia sitova sopimus hankinnan kohteesta
syntyy, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. Katso lisatietoja
tarjouspyyntoasiakirjoista.
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak
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5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamdéwienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 3
Informacje o dynamicznym systemie zakupow:
Brak dynamicznego systemu zakupéw

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Markkinaoikeus
Informacje o terminach odwotania: Muutoksenhakuaika maaraytyy julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) mukaan.
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat procedur odwotawczych:
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Teknologian tutkimuskeskus VTT
Oy
Organizacja rozpatrujgca oferty: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

8. Organizacje

8.1. ORG-0001
Oficjalna nazwa: Markkinaoikeus
Numer rejestracyjny: 3006157-6
Adres pocztowy: Radanrakentajantie 5
Miejscowosc¢: Helsinki
Kod pocztowy: 00520
Podpodziat krajowy (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Kraj: Finlandia
E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefon: +358 295643300
Adres strony internetowej: http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus
Role tej organizaciji:
Organ odwotawczy

8.1. ORG-0002
Oficjalna nazwa: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Numer rejestracyjny: 2647375-4
Adres pocztowy: PL 1000
Miejscowos¢: VTT
Kod pocztowy: 02044
Podpodziat krajowy (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Kraj: Finlandia
Punkt kontaktowy: Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
E-mail: kilpailutus@vtt.fi
Telefon: +358 20722111
Adres strony internetowe;j: https://www.vttresearch.com/fi
Role tej organizaciji:
Nabywca
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8.1.

Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia

Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu

Organizacja rozpatrujgca oferty

Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat procedur odwotawczych

ORG-0003

Oficjalna nazwa: Hansel Oy (Hilma)

Numer rejestracyjny: FI09880841

Adres pocztowy: Mannerheiminaukio 1a
Miejscowos$¢: Helsinki

Kod pocztowy: 00100

Podpodziat krajowy (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Kraj: Finlandia

Punkt kontaktowy: eSender

E-mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi

Telefon: 029 55 636 30

Adres strony internetowej: http://hankintailmoitukset.fi
Role tej organizaciji:

TED eSender

Informacje o ogtoszeniu

474114-2026

Identyfikator/wersja ogtoszenia: ff629bdc-59b5-4a9a-91d0-37e73bb79216 - 01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna

Rodzaj ogtoszenia: Ogtoszenie o zamdwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy

Podrodzaj ogtoszenia: 16

Ogtoszenie — data wystania: 08/07/2026 08:49:27 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski,

GMT

Ogtoszenie - Data wystania (eSender): 08/07/2026 08:49:28 (UTC+00:00) czas
zachodnioeuropejski, GMT

Jezyki, w ktérych przedmiotowe ogtoszenie jest oficjalnie dostepne: finski
Numer publikacji ogtoszenia: 474114-2026

Numer wydania Dz.U. S: 130/2026

Data publikacji: 09/07/2026
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