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See the notice on TED website

495430-2026 - Procedura konkurencyjna
Norwegia – Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i zarządzania oraz podobne – 
Utgreiing buss eigenregi
OJ S 136/2026 17/07/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy - Ogłoszenie o zmianie
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Vestland fylkeskommune
E-mail: Bjorn.Erik.Linde@vlfk.no
Status prawny nabywcy: Instytucja regionalna
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Ogólne usługi publiczne

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Utgreiing buss eigenregi
Opis: The report shall give a verifiable decision basis for whether – and if so how – Vestland 
county can organize bus operations in-house for one limited contract area. The aim is to look 
at • Better resource utilization • More diversity in the business segment/better competition • 
Flexibility in investment and operation The report should also highlight consequences for the 
county administration in its governance/administration and financial risk management for a 
model where in-house bus operations or a hybrid model (with public ownership of the buses 
and competitive tendering for operators) can run parallel to full contracting out in the other 
contract areas. The report shall give a verifiable decision basis considering a realistic time 
frame for political decisions and regime implementation (organization, recruitment and – if 
relevant – transfer of undertaking), before a conclusion is drawn about which contract area 
may be suitable and feasible as a pilot for in-house operations. The report is limited to bus 
operations. Boats, ferries and light rail are not to be considered. Contract areas/route 
packages in the geographical area of Vestland shall be considered as possible candidates, 
and the assignment shall be based on realistic timeframes for political decisions and 
implementation, so that recommended candidates have an operational feasibility within 
relevant contractual time windows. The assignment is divided into two phases: Phase 0 and 
Phase 1. Phase 0: Comprises two sub-deliveries (L0A and L0B) and a political steering point 
(SP0) inside the phase, where the contracting authority can adjust the scope and possibly limit 
additional work with alternative models to reduce complexity. The administration has estimated 
Phase 0 to be between 500 and 900 hours depending on data access, chosen case, and 
scope of organization and material management. Phase 1 is an option for the contracting 
authority. This phase covers more specifically defined additional deliverables and/or further 
analysis. The scope of a potential Phase 1 is estimated at just under 1,350 hours.
Identyfikator procedury: 57811160-747a-4121-8bd4-5aa69b6405de
Wewnętrzny identyfikator: VLFK/26/184
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednią publikacją zaproszenia do ubiegania się o 
zamówienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/495430-2026
mailto:Bjorn.Erik.Linde@vlfk.no
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2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania oraz podobne
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 66519310 Usługi doradztwa ubezpieczeniowego, 72221000 
Usługi doradcze w zakresie analizy biznesowej, 72224000 Usługi doradcze w zakresie 
zarządzania projektem, 79412000 Usługi doradcze w zakresie zarządzania finansami

2.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Vestland (NO0A2)
Kraj: Norwegia
Informacje dodatkowe: The County Executive Committee in Vestland has decided upon a 
statute mandate and delivery model for a phased report on the feasibility of the in-house 
operation of a bus route package in Vestland.

2.1.3.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 7 000 000,00 NOK

2.1.4.  Informacje ogólne
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Jednolity europejski dokument zamówienia (ESPD)

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0000
Tytuł: Utgreiing buss eigenregi
Opis: The report shall give a verifiable decision basis for whether – and if so how – Vestland 
county can organize bus operations in-house for one limited contract area. The aim is to look 
at • Better resource utilization • More diversity in the business segment/better competition • 
Flexibility in investment and operation The report should also highlight consequences for the 
county administration in its governance/administration and financial risk management for a 
model where in-house bus operations or a hybrid model (with public ownership of the buses 
and competitive tendering for operators) can run parallel to full contracting out in the other 
contract areas. The report shall give a verifiable decision basis considering a realistic time 
frame for political decisions and regime implementation (organization, recruitment and – if 
relevant – transfer of undertaking), before a conclusion is drawn about which contract area 
may be suitable and feasible as a pilot for in-house operations. The report is limited to bus 
operations. Boats, ferries and light rail are not to be considered. Contract areas/route 
packages in the geographical area of Vestland shall be considered as possible candidates, 
and the assignment shall be based on realistic timeframes for political decisions and 
implementation, so that recommended candidates have an operational feasibility within 
relevant contractual time windows. The assignment is divided into two phases: Phase 0 and 
Phase 1. Phase 0: Comprises two sub-deliveries (L0A and L0B) and a political steering point 
(SP0) inside the phase, where the contracting authority can adjust the scope and possibly limit 
additional work with alternative models to reduce complexity. The administration has estimated 
Phase 0 to be between 500 and 900 hours depending on data access, chosen case, and 
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scope of organization and material management. Phase 1 is an option for the contracting 
authority. This phase covers more specifically defined additional deliverables and/or further 
analysis. The scope of a potential Phase 1 is estimated at just under 1,350 hours.
Wewnętrzny identyfikator: VLFK/26/184

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79400000 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i 
zarządzania oraz podobne
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 66519310 Usługi doradztwa ubezpieczeniowego, 72221000 
Usługi doradcze w zakresie analizy biznesowej, 72224000 Usługi doradcze w zakresie 
zarządzania projektem, 79412000 Usługi doradcze w zakresie zarządzania finansami
Opcje: 
Opis opcji: Vidare ́s assignment in the form of Phase 1, is dealt with as an option and can be 
carried out in accordance with the decision in The County Governor's Office in Vestland.
Further assignment in the form of Phase 1, is dealt with as an option and can be carried out in 
accordance with the decision in the County Executive Committee in Vestland.

5.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Vestland (NO0A2)
Kraj: Norwegia
Informacje dodatkowe: The County Executive Committee in Vestland has decided upon a 
statute mandate and delivery model for a phased report on the feasibility of the in-house 
operation of a bus route package in Vestland.

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 1 Rok

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 7 000 000,00 NOK

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 3
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamówienia na podstawie początkowych ofert 
bez dalszych negocjacji

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: Price
Opis: The evaluation price will be calculated as stated in the ssa-o_bilag 5a Price Form.
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Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 50
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Comprehension
Opis: The tenderer shall show how they will manage methods and procedures for carrying out 
the assignment through the phased deliveries, including how the tenderer will ensure 
progress, quality and management of information- and data uncertainties. The description 
must cover L0A and L0B. In addition, tenderers ought to show how they will approach the 
entire assignment, including the options, and – without going into detail – show how options 
may fit with L0A and L0B. The task comprehension shall be specifically linked to the 
assignment as described in annex 1, and shall not exceed four pages. Tenderers shall show 
how much of the delivery will be given under the fixed price. The description shall as a 
minimum include: • Methodical approach, • Data basis and analysis methodology, • 
involvement of the contracting authority and other interested party members, • how the 
tenderer will ensure progress and on-time delivery • quality assurance • Expected deliveries, 
work phases and schedule with milestones.
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: The tenderer ́s competence and experience
Opis: Competence and resources for Phase 0. Competence and resources for Phase 1 
(option). Tenderer ought to show which options it cannot deliver on. The tenderer may also 
refer to competence to deliver beyond the options. • The education and experience of the 
resources that are used for the assignment. • The resource distribution and how the team is 
assembled and complements each other • To what degree the members are used to 
collaborating with each other
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: norweski
Termin występowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 12/08/2026 22:00:00 (UTC+00:
00) czas zachodnioeuropejski, GMT
Adres dokumentów zamówienia: https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeId=96686

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki procedury: 
Przewidywana data wysłania zaproszeń do składania ofert: 28/09/2026
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://tendsign.com/doc.aspx?
MeFormsNoticeId=96686&GoTo=Tender
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: norweski
Katalog elektroniczny: Dozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 19/08/2026 10:00:58 (UTC+00:00) 
czas zachodnioeuropejski, GMT
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie

https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeId=96686
https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeId=96686&GoTo=Tender
https://tendsign.com/doc.aspx?MeFormsNoticeId=96686&GoTo=Tender
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Wymagana jest umowa o poufności: nie
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Hordaland tingrett
Informacje o terminach odwołania: For tenderers who are rejected in accordance with the 
Public Procurement Regulations §§ 24-1 and 24-2 or not invited to submit a tender in 
accordance with the Public Procurement Regulations § 16-12, a deadline of 15 days will be set 
to demand a temporary decision, cf. the Public Procurement Regulations § 20-7. The deadline 
of 15 days will be announced from the day after the contracting authority has sent notification 
about rejection or notification of selection.
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Vestland 
fylkeskommune

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Vestland fylkeskommune
Numer rejestracyjny: 821311632
Departament: Innkjøpsseksjonen
Adres pocztowy: Askedalen 2
Miejscowość: LEIKANGER
Kod pocztowy: 6863
Podpodział krajowy (NUTS): Vestland (NO0A2)
Kraj: Norwegia
Punkt kontaktowy: Bjørn Erik Linde
E-mail: Bjorn.Erik.Linde@vlfk.no
Telefon: +47 05557
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych

8.1.  ORG-0002
Oficjalna nazwa: Hordaland tingrett
Numer rejestracyjny: 926 723 367
Adres pocztowy: Postboks 7412
Miejscowość: Bergen
Kod pocztowy: 5020
Podpodział krajowy (NUTS): Vestland (NO0A2)
Kraj: Norwegia
E-mail: hordaland.tingrett@domstol.no
Telefon: 55 69 97 00
Adres strony internetowej: https://www.domstol.no/no/domstoler/tingrett/hordaland-tingrett/

mailto:Bjorn.Erik.Linde@vlfk.no
mailto:hordaland.tingrett@domstol.no
https://www.domstol.no/no/domstoler/tingrett/hordaland-tingrett/
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Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy

10. Zmiana

Poprzednia wersja ogłoszenia, która jest zmieniana
: 
6d6e51cf-eb5b-45e6-b85e-4dc892d0443c-01
Główny powód zmiany
: 
Aktualizacja informacji
Opis
: 
The description in the notice has been updated in order to comply with the Assignment 
Description. Applications for participation in the competition and any tenders can be submitted 
in Danish, Swedish and English in addition to Norwegian.

10.1.  Zmiana
Identyfikator sekcji: PROCEDURE

10.1.  Zmiana
Identyfikator sekcji: LOT-0000

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: 1d1556bd-4607-4ce1-bc1c-0a5172df435c  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 16
Ogłoszenie – data wysłania: 16/07/2026 06:46:12 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, 
GMT
Ogłoszenie - Data wysłania (eSender): 16/07/2026 06:46:12 (UTC+00:00) czas 
zachodnioeuropejski, GMT
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: angielski
Numer publikacji ogłoszenia: 495430-2026
Numer wydania Dz.U. S: 136/2026
Data publikacji: 17/07/2026
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