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503968-2026 - Procedura konkurencyjna

Niemcy — Ustugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania oprogramowania, internetowe i
wsparcia — RV Projektdienstleistungen fiir strategische Themen

OJ S 138/2026 21/07/2026

Ogtoszenie o zamoéwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy - Ogltoszenie o zmianie
Ustugi

1. Nabywca

1.1. Nabywca
Oficjalna nazwa: Land Baden-Wurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
E-mail: Vergabestelle@bitbw.bwl.de
Status prawny nabywcy: Instytucja regionalna
Sektor dziatalnosci instytucji zamawiajgcej: Ogolne ustugi publiczne

2. Procedura

2.1. Procedura
Tytut: RV Projektdienstleistungen fur strategische Themen
Opis: Gegenstand der Ausschreibung ist die Beschaffung von verschiedenen
Projektdienstleistungen zur strategischen, konzeptionellen und operativen Beratung der
Auftraggeberin sowie ausgewahlter Akteure der Landesverwaltung Baden-Wurttemberg mit
dem Ziel, die BITBW strategisch, organisatorisch und technologisch zukunftsfahig
auszurichten. Die Leistungen sind in sechs Lose unterteilt. Je Los wird eine
Rahmenvereinbarung geschlossen, die die Grundlage flr die jeweiligen Einzelauftrage
(Abrufe) ist.
Identyfikator procedury: 349192ad-91b9-47dc-b3d5-cb64503b0dfd
Wewnetrzny identyfikator: BIT14-0230-1060
Rodzaj procedury: Otwarta
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 72000000 Ustugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania
oprogramowania, internetowe i wsparcia
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72224000 Ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania projektem,
75131000 Dodatkowe ustugi dla wiadz publicznych

2.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Kraj: Niemcy
Informacje dodatkowe: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in
Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Waurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
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erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

2.1.4. Informacje ogodlne
Informacje dodatkowe: #Bekanntmachungs-ID: CXUEYYLYT2S23T7G# - Angabe einer
verantwortlichen deutschsprachigen Ansprechperson fur die anschlieRende
Auftragsabwicklung, die fur koordinierende Fragen hinsichtlich der Leistungserbringung zur
Verfugung steht. (A) - Wir erklaren, dass es sich bei dem Bieter nicht um a) russische
Staatsangehorige oder in Russland niedergelassene natirliche oder juristische Personen,
Organisationen oder Einrichtungen, b) juristische Personen, Organisationen oder
Einrichtungen, deren Anteile zu Gber 50 % unmittelbar oder mittelbar von einer der unter
Buchstabe a genannten Organisationen gehalten werden, oder c) naturliche oder juristische
Personen, Organisationen oder Einrichtungen, die im Namen oder auf Anweisung einer der
unter Buchstabe a oder b genannten Organisationen handelt. Des Weiteren wird bestatigt,
dass das Vorgenannte auch nicht auf Unterauftragnehmer/Nachunternehmer, Lieferanten oder
Unternehmen deren Leistung zur Vertragserfillung in Anspruch genommen wird, zutrifft. Dies
gilt, soweit mehr als 10% des Auftragswertes auf betroffene Unterauftragnehmer
/Nachunternehmer, Lieferanten oder Unternehmen deren Leistung zur Vertragserfillung in
Anspruch genommen wird, entfallen. (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter die Tariftreue- und
Mindestentgeltbestimmungen nach dem Landestariftreue- und Mindestentgeltgesetz einhalt,
vgl. Anlage 8 zum Vertrag - Verpflichtungserklarung Mindestentgelt und ggf. Anlage 9 zum
Vertrag - Verpflichtungserklarung Mindestentgelt Unterauftragnehmer. (A) - - Eigenerklarung,
dass der Bieter die Anforderungen aus Anlage 2 zum Vertrag - Leistungsbeschreibung und
Anlage 2.x zum Vertrag - Leistungsbeschreibung vollstandig erbringen kann und fur die
erbrachten Dienstleistungen das Muster Leistungsnachweise verwenden wird. (A) -
Eigenerklarung, dass der Bieter bzw. die von ihm angebotenen Personen im Falle einer
Zuschlagserteilung mit der Anlage 11 zum Vertrag - Einwilligung Zuverlassigkeitstberprifung
einverstanden sind, die Anlage ausflllen und zeitnah vor der Leistungserbringung der BITBW
Ubergeben wird. (A) - Angabe, von Kontaktdaten des/der Sabotageschutzbeauftragten oder
Sicherheitsbevollmachtigten (m/w/d), tUber welchen die Kommunikation der
Sicherheitstuberprifung stattfindet. (A) - Eigenerklarung, dass Uber unser Vermdgen nicht das
Insolvenzverfahren oder ein vergleichbares gesetzliches Verfahren eroffnet oder die Eréffnung
beantragt oder dieser Antrag mangels Masse abgelehnt wurde. (A) - Eigenerklarung, dass wir
uns nicht in Liquidation befinden. - Eigenerklarung, dass wir unserer Verpflichtung zur Zahlung
von Steuern, Abgaben und Beitragen zur gesetzlichen Sozialversicherung (u. a. auch zur
Berufsgenossenschaft) ordnungsgemal nachgekommen sind. (A) - Eigenerklarung, dass wir
keine Verstole im Sinne des § 5 des Gesetzes zur Bekdmpfung der Schwarzarbeit begangen
haben, bzw. keine Eintragungen im Wettbewerbsregister wegen illegaler Beschaftigung
bestehen. (A) - Eigenerklarung, dass weder das genannte Unternehmen, noch
Mehrheitsanteilseigner oder Gesellschafter, noch eine Mutter- oder Tochtergesellschaft oder
Mitglieder der Bietergemeinschaft auf einer der in den Anlagen zu den Verordnungen 881
/2002 und 2580/2001 sowie der Anlage des Standpunktes des Rates 2001/931/GASP
befindlichen Terrorlisten erscheint. (A) - Weitere Anforderungen ergeben sich aus den
Allgemeinen Angaben und dem Angebotsblatt Unternehmen. (A) - Eigenerklarung, dass wir
die nachfolgend aufgelisteten Gesetze, Richtlinien und Standards im Rahmen unserer
Leistungserbringung berucksichtigen werden: (A) Datenschutzgesetz des Bundes (BDSG),
des Landes (LDSG BW) und DS-GVO - Eigenerklarung, dass der Bieter damit einverstanden,
dass mit Zuschlag im Bedarfsfall die Vereinbarung zur Auftragsverarbeitung (vgl. Muster
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Auftragsverarbeitung DS-GVO) bezuglich im Auftrag verarbeiteter personenbezogener Daten
mit der Auftraggeberin geschlossen wird. (A) Es wird darauf hingewiesen, dass die im Muster
gelb hinterlegten Bereiche leistungsspezifisch nach Zuschlagserteilung erganzt werden
mussen. - Eigenerklarung, dass der Bieter (inklusive etwaiger Unterauftragsnehmer) keine
personenbezogenen Daten (inkl. Diagnose- oder Telemetriedaten) fur eigene Zwecke im
Rahmen der Auftragsverarbeitung verarbeitet. (A) - Eigenerklarung, dass wird eine
DrittlandUbermittlung von personenbezogenen Daten im Rahmen der Auftragsverarbeitung
durch den Bieter nicht ausgeschlossen, sind die Anforderungen des Kapitels V der DS-GVO
zu berucksichtigten und nachfolgendes mit Angebotsabgabe zur Verfligung zu stellen: (A) -
Angabe unter welchen Bedingungen des Kapitels V der DS-GVO die Drittlandibermittlung
erfolgen soll. Falls sich der Bieter auf die neuen Standarddatenschutzklauseln* stutzt,
Ubermittlung des Musters der Kommission, welches fiir den Abschluss verwendet werden soll,
inklusive: o Angabe, welche personenbezogenen Daten inkl. Diagnose-/Telemetrie-
/Metadaten in welches Drittland Ubermittelt werden sollen (Kategorien personenbezogener
Daten nebst Arten der personenbezogenen Daten, Zweck). o Angabe der eingesetzten
Unterauftragsverarbeiter nebst Sitz, Funktion und welche personenbezogenen Daten diese
verarbeiten. o Angabe der vertraglichen, technischen und organisatorischen MaRnahmen, die
ergriffen werden, um eine datenschutzkonforme Drittlandibermittlung und Verarbeitung zu
gewabhrleisten (z. B. Pseudonymisierung, ausreichende Verschlisselung). o Die durch den
Bieter durchgefihrte Drittlandibermittlungs-Folgenabschatzung (Transfer Impact
Assessment). o Angabe, wie die Auftraggeberin bei Zugriffen oder Antragen auf Offenlegung
an den Auftragsverarbeiter (oder einen seiner Unterauftragsverarbeiter), durch Behorden
eines Drittlandes auf personenbezogene Daten, unterrichtet wird (Informationskanal, z. B. per
E-Mail). - Eigenerklarung, dass der Bieter seine Mitarbeitenden und Erfullungsgehilfen
entsprechend ihrer zu erledigenden Aufgaben eingearbeitet und wiederkehrend geschult hat.
Die Mitarbeitende und Erfullungsgehilfen sind fur die vorgesehenen Aufgaben qualifiziert und
geeignet, dies wird im Rahmen des Einstellungsprozesses bzw. der Beauftragung vom Bieter
uberprift. (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter gewahrleistet, dass auch bei Fernzugriff auf
Daten und Systeme der BITBW bzw. mobilem Arbeiten die physische, soziale und
Umgebungssicherheit sichergestellt wird und seine Mitarbeitenden und Erflllungsgehilfen
dahingehend regelmafig geschult werden (Awareness). (A) - Eigenerklarung, dass der Bieter
seine Mitarbeitenden und Erfullungsgehilfen auf die Einhaltung der fur die zu erbringende
Dienstleistung relevanten Regelungen der BITBW bei Einsatzen in der Umgebung der BITBW
verpflichtet (Einweisung erfolgt beim Onboarding der Mitarbeitenden). (A) - Eigenerklarung,
dass die fur die zu erbringende Dienstleistung relevanten Unterauftragnehmer im Hinblick auf
die von ihnen erbrachten Services samtliche relevanten Anforderungen und
Sicherheitsanforderungen erfullen missen wie der Bieter. Dies erstreckt sich auch auf die
Einhaltung von Regelungen. Die entsprechenden vertraglichen Vereinbarungen sind vom
Bieter mit den Unterauftragnehmern getroffen bzw. werden mit den Unterauftragnehmern
getroffen. (A) - Weitere Anforderungen ergeben sich aus den Allgemeinen Angaben und dem
Angebotsblatt Unternehmen. (A)

Podstawa prawna:

Dyrektywa 2014/24/UE

vgyv -

2.1.5. Warunki udzielenia zamoéwienia
Warunki zgtoszenia:
Maksymalna liczba czesci zamdwienia, na ktére jeden oferent moze sktadac oferty: 6
Warunki zaméwienia:
Maksymalna liczba czesci zamdwienia, ktérych mozna udzieli¢ jednemu oferentowi: 6
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2.1.6. Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia zrédta: Uwaga
Naruszenie obowigzkéw okreslonych w podstawach wykluczenia o charakterze wytgcznie
krajowym:
Udziat w organizacji przestepczej: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Przestepstwa terrorystyczne lub przestepstwa zwigzane z dziatalnoscig terrorystyczng: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Naduzycia: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Korupcja: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Praca dzieci i inne formy handlu ludzmi: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Naruszenie obowigzku ptatno$ci podatkéw: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Naruszenie obowigzku optacenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa ochrony srodowiska: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa socjalnego: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa pracy: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Niewyptacalnos¢: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Aktywami zarzgdza likwidator: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Dziatalnos¢ gospodarcza jest zawieszona: Siehe Bewerbungsbedingungen und
losspezifischen Kriterienkatalog
Inna sytuacja podobna do upadtosci wynikajgca z prawa krajowego: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Powazne wykroczenie zawodowe: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen
Kriterienkatalog
Porozumienia z innymi wykonawcami majgce na celu zaktdcenie konkurencji: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Konflikt intereséw spowodowany udziatem w postepowaniu o udzielenie zamowienia: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Bezposrednie lub posrednie zaangazowanie w przygotowanie przedmiotowego postepowania
o udzielenie zamowienia: Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Rozwigzanie umowy przed czasem, odszkodowania lub inne poréwnywalne sankcje: Siehe
Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog
Wprowadzenie w btgd, zatajenie informaciji, niemoznos$¢ przedstawienia wymaganych
dokumentéw lub uzyskanie poufnych informacji na temat przedmiotowego postepowania:
Siehe Bewerbungsbedingungen und losspezifischen Kriterienkatalog

5. Czes¢ zamowienia

5.1. Czes¢ zaméwienia: LOT-0001
Tytut: Los 1 - Projektunterstitzung
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Opis: Gegenstand der Ausschreibung ist die Erbringung von Leistungen eines Projekt
Management Office (PMO) zur Unterstitzung von Projekten. Das PMO stellt die methodische,
organisatorische und operative Unterstutzung der Projektleitung sicher und tragt zur
Transparenz, Qualitatssicherung sowie zur Einhaltung von Zeit-, Budget- und Leistungszielen
bei. Die Leistungen werden projektbezogen sowie ggf. projektibergreifend erbracht. Bezlglich
der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.

Wewnetrzny identyfikator: 1

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 72000000 Ustugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania
oprogramowania, internetowe i wsparcia
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72224000 Ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania projektem,
75131000 Dodatkowe ustugi dla wtadz publicznych
Opcije:
Opis opcji: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los dreimal um
jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin teilt dem
Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option gezogen
wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren optionalen
Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Kraj: Niemcy
Informacje dodatkowe: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in
Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wiurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 12 Miesigce

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 3
Inne informacje o wznowieniu: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informacje ogodlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
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Nalezy podac¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zamdwienia: Niewymagane

Projekt zamdwienia niefinansowany z funduszy UE

Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zaméwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak

Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zamowienia inne niz strategiczne

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekgcji: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder Handelsregister nach
MaRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder des Vertragsstaates des
EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego

Opis kryterium selekgcji: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktublichen Haftpflichtversicherung
oder eine evergleichbare Versicherung eines Versicherungsunternehmens aus einem
Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder
eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr). Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei
Angebotsabgabe nicht gekindigt ist und flr den Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz
bestehen bleibt.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug
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Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grolRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Grof3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur

Angabe des Auftragsvolumens (Personentage): ????7? - Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
groflRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine strategische Grundsatze
und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle Weiterentwicklung des IT-
geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements und Unterstitzung bei der
Planung/Vorbereitung der Einfihrung neuer strategisch bedeutsamer Leistungsangebote
(max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in - Projektleiter/in - Teilprojektleiter/in

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf
Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim
Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers,
sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48 Monate vor
Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen Leistungen im
Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte tber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): ???7?7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
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Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ???7?7? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): ????7% Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige Referenzprojekte
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte Kenntnisse gangiger
Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis
sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5
Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac
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Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: Berufserfahrung als
fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr =
200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies beinhaltet ein abgeschlossenes
Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine vergleichbaren Fachrichtung
oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene Ausbildung zum Fachinformatiker
Systemintegration, Kaufmann fur IT-Systemmanagement oder einer vergleichbaren
Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden Weiterqualifizierung mit einschlagiger
Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: Berufserfahrung in
der fachlichen Managementberatung in der &ffentlichen Verwaltung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
27?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
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Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr
= 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Projektleitung
oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort
und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfigt Gber mindestens 3 Jahre
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges Studium oder
einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz hat -
ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder eine
vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.
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Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung im Umfeld
des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz besitzt
insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb
der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute Deutschkenntnisse
in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz
besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagiges Studium
oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare
Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine
abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender
Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in
der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums bzw. einer
entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Berufserfahrung in der
Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der Entwicklung und Umsetzung
von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten
Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Umsetzung von
Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot einzureichen

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fir verschiedene
Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in besitzt
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende Kenntnisse
TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu belegen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung im Bereich
Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenty zamoéwienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zamodwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentéw zamdwienia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Kanat komunikacji ad hoc:
Adres URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Warunki udzielenia zamoéwienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Jezyki, w ktérych mozna sktadac oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogg ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone
Termin skfadania ofert: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
Srodkowoeuropejski letni
Okres, przez ktory oferta musi pozosta¢ wazna: 125 Dni
Informacje, ktére mozna uzupetni¢ po uptywie terminu zgtoszen:
Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pdzniej.
Informacje dodatkowe: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemalR § 57 VgV ausgeschlossen
werden konnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informacje na temat publicznego otwarcia:
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Data otwarcia: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
Ssrodkowoeuropejski letni

Warunki zaméwienia:

Wykonanie zamowienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolle der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgrunde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V. m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemafl der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fakturowanie elektroniczne: Wymagane

Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak

Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 1
Informacje o dynamicznym systemie zakupow:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Informacje o terminach odwotania: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemal § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu riigen. 3)
Verstolle gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Land Baden-Wdurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Land Baden-Wirttemberg
vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg

5.1. Czes¢ zaméwienia: LOT-0002
Tytut: Los 2 - Projektunterstitzung
Opis: Gegenstand der Ausschreibung ist die Erbringung von Leistungen eines Projekt
Management Office (PMO) zur Unterstitzung von Projekten. Das PMO stellt die methodische,
organisatorische und operative Unterstutzung der Projektleitung sicher und tragt zur
Transparenz, Qualitatssicherung sowie zur Einhaltung von Zeit-, Budget- und Leistungszielen
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bei. Die Leistungen werden projektbezogen sowie ggf. projektibergreifend erbracht. Bezlglich
der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Wewnetrzny identyfikator: 2

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 72000000 Ustugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania
oprogramowania, internetowe i wsparcia
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72224000 Ustugi doradcze w zakresie zarzadzania projektem,
75131000 Dodatkowe ustugi dla wtadz publicznych
Opcije:
Opis opcji: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los dreimal um
jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin teilt dem
Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option gezogen
wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren optionalen
Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Kraj: Niemcy
Informacje dodatkowe: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in
Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Waurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 12 Miesigce

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 3
Inne informacje o wznowieniu: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informacje ogodlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy podac¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zamdwienia: Niewymagane
Projekt zamowienia niefinansowany z funduszy UE
Zamdéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
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Przedmiotowe zaméwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak
Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zamowienia inne niz strategiczne

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekgcji: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder Handelsregister nach
MaRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder des Vertragsstaates des
EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego

Opis kryterium selekcji: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktublichen Haftpflichtversicherung
oder eine evergleichbare Versicherung eines Versicherungsunternehmens aus einem
Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder
eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr). Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei
Angebotsabgabe nicht gekindigt ist und flr den Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz
bestehen bleibt.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgji: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grofllen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Grol3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
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das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur

Angabe des Auftragsvolumens (Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grolRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine strategische Grundsatze
und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle Weiterentwicklung des IT-
geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements und Unterstitzung bei der
Planung/Vorbereitung der Einfuhrung neuer strategisch bedeutsamer Leistungsangebote
(max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in - Projektleiter/in - Teilprojektleiter/in

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf
Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim
Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers,
sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48 Monate vor
Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen Leistungen im
Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac
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Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ???7?7? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): ????7% Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige Referenzprojekte
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte Kenntnisse gangiger
Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis
sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5
Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
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folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: Berufserfahrung als
fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr =
200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies beinhaltet ein abgeschlossenes
Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine vergleichbaren Fachrichtung
oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene Ausbildung zum Fachinformatiker
Systemintegration, Kaufmann flr IT-Systemmanagement oder einer vergleichbaren
Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden Weiterqualifizierung mit einschlagiger
Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: Berufserfahrung in
der fachlichen Managementberatung in der offentlichen Verwaltung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr
= 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?777?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Projektleitung
oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort
und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac
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Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfigt Gber mindestens 3 Jahre
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges Studium oder
einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz hat -
ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder eine
vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung im Umfeld
des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz besitzt
insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb
der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements. Zum

503968-2026 Page 22/71



Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute Deutschkenntnisse
in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz
besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagiges Studium
oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare
Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine
abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender
Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in
der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums bzw. einer
entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Berufserfahrung in der
Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der Entwicklung und Umsetzung
von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten
Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Umsetzung von
Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot einzureichen

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
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Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im o&ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im offentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur verschiedene
Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in besitzt
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):
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Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende Kenntnisse
TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu belegen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung im Bereich
Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenty zamowienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zaméwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentéw zaméwienia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/ICXUEYYLYT2S23T7G/documents
Kanat komunikaciji ad hoc:
Adres URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogg ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone
Termin skfadania ofert: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
srodkowoeuropejski letni
Okres, przez ktory oferta musi pozosta¢ wazna: 125 Dni
Informacje, ktére mozna uzupetnié¢ po uptywie terminu zgtoszen:
Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pozniej.
Informacje dodatkowe: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemal § 57 VgV ausgeschlossen
werden koénnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informacje na temat publicznego otwarcia:
Data otwarcia: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
Srodkowoeuropejski letni
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamowienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolie der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgriinde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V.m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemal der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
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Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fakturowanie elektroniczne: Wymagane

Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak

Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 1
Informacje o dynamicznym systemie zakupow:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammer Baden-Wrttemberg
Informacje o terminach odwotania: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemal § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) Versté3e gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu riigen. 3)
Verstolle gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Land Baden-Wdurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Land Baden-Wirttemberg
vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg

5.1. Czes¢ zaméwienia: LOT-0003
Tytut: Los 3 - Projektleitung
Opis: Ziel der Leistungserbringung ist die wirtschaftliche sowie termin- und qualitatsgerechte
Planung, Steuerung und Umsetzung strategisch relevanter IT-Vorhaben und Projekte
innerhalb der Auftraggeberin (AG). Die Leistungen dienen der Sicherstellung einer
transparenten, nachvollziehbaren und steuerbaren Umsetzung. Gleichzeitig unterstitzen sie
die AG bei der wirksamen Fuhrung, Koordination und Kontrolle der beauftragten Leistungen
und beteiligten Dienstleiste. Die Leistungserbringung erfolgt im Kontext strategischer Projekte
unterschiedlicher GroRe und Komplexitat, sowohl in Einzelprojekten als auch in Programmen.
Der Einsatz findet in einem stark vernetzten, multiprojektorientierten Umfeld mit hoher
organisatorischer und technischer Komplexitat statt, in dem eine enge Abstimmung mit
verschiedenen Stakeholdern, Systemen und externen Dienstleistern erforderlich ist.
Hinsichtlich der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Wewnetrzny identyfikator: 3

5.1.1. Przeznaczenie
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Charakter zamowienia: Ustugi

Gtéwna klasyfikacja (cpv): 72000000 Ustugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania
oprogramowania, internetowe i wsparcia

Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72224000 Ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania projektem,
75131000 Dodatkowe ustugi dla wiadz publicznych

Opcije:

Opis opcji: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los dreimal um
jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt dem
Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option gezogen
wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren optionalen
Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Kraj: Niemcy
Informacje dodatkowe: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in
Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Waurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, konnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 12 Miesigce

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 3
Inne informacje o wznowieniu: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informacje ogéine
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy poda¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zamowienia: Niewymagane
Projekt zaméwienia niefinansowany z funduszy UE
Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zaméwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak
Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zaméwienia inne niz strategiczne
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5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekcji: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder Handelsregister nach
Malgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder des Vertragsstaates des
EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego

Opis kryterium selekgcji: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktiblichen Haftpflichtversicherung
oder eine evergleichbare Versicherung eines Versicherungsunternehmens aus einem
Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder
eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr). Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei
Angebotsabgabe nicht gekiindigt ist und fir den Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz
bestehen bleibt.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grolRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Uber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur

Angabe des Auftragsvolumens (Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
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Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grolRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine strategische Grundsatze
und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle Weiterentwicklung des IT-
geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements und Unterstitzung bei der
Planung/Vorbereitung der Einfuhrung neuer strategisch bedeutsamer Leistungsangebote
(max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in - Projektleiter/in - Teilprojektleiter/in

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf
Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim
Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers,
sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48 Monate vor
Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen Leistungen im
Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?77?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Folgendes ist zum Nachweis der
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Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): 2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfligt iber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ????? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige Referenzprojekte
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte Kenntnisse gangiger
Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis
sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5
Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac
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Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: Berufserfahrung als
fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr =
200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies beinhaltet ein abgeschlossenes
Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine vergleichbaren Fachrichtung
oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene Ausbildung zum Fachinformatiker
Systemintegration, Kaufmann fur IT-Systemmanagement oder einer vergleichbaren
Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden Weiterqualifizierung mit einschlagiger
Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7??? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: Berufserfahrung in
der fachlichen Managementberatung in der &ffentlichen Verwaltung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefihrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac
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Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr
= 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Projektleitung
oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort
und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfligt iber mindestens 3 Jahre
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:
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Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges Studium oder
einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz hat -
ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder eine
vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung im Umfeld
des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz besitzt
insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb
der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute Deutschkenntnisse
in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz
besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagiges Studium
oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare
Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine
abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender
Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in
der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums bzw. einer
entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Berufserfahrung in der
Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der Entwicklung und Umsetzung
von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten
Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Umsetzung von
Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot einzureichen

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
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machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im offentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur verschiedene
Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in besitzt
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende Kenntnisse
TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu belegen.
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Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung im Bereich
Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenty zamowienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zaméwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentéw zaméwienia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/ICXUEYYLYT2S23T7G/documents
Kanat komunikaciji ad hoc:
Adres URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogg ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone
Termin skfadania ofert: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
srodkowoeuropejski letni
Okres, przez ktory oferta musi pozosta¢ wazna: 125 Dni
Informacje, ktére mozna uzupetnié¢ po uptywie terminu zgtoszen:
Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pozniej.
Informacje dodatkowe: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemal § 57 VgV ausgeschlossen
werden koénnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informacje na temat publicznego otwarcia:
Data otwarcia: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
Srodkowoeuropejski letni
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamdwienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolie der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgriinde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V.m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemal der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bérsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehoérigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentumer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
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Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fakturowanie elektroniczne: Wymagane

Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak

Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 1
Informacje o dynamicznym systemie zakupow:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Informacje o terminach odwotania: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemal § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu riigen. 3)
Verstolle gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Land Baden-Wdurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Land Baden-Wirttemberg
vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg

5.1. Czes¢ zamoéwienia: LOT-0004
Tytut: Los 4 - Projektleitung
Opis: Ziel der Leistungserbringung ist die wirtschaftliche sowie termin- und qualitatsgerechte
Planung, Steuerung und Umsetzung strategisch relevanter IT-Vorhaben und Projekte
innerhalb der Auftraggeberin (AG). Die Leistungen dienen der Sicherstellung einer
transparenten, nachvollziehbaren und steuerbaren Umsetzung. Gleichzeitig unterstitzen sie
die AG bei der wirksamen Fuhrung, Koordination und Kontrolle der beauftragten Leistungen
und beteiligten Dienstleiste. Die Leistungserbringung erfolgt im Kontext strategischer Projekte
unterschiedlicher GroRe und Komplexitat, sowohl in Einzelprojekten als auch in Programmen.
Der Einsatz findet in einem stark vernetzten, multiprojektorientierten Umfeld mit hoher
organisatorischer und technischer Komplexitat statt, in dem eine enge Abstimmung mit
verschiedenen Stakeholdern, Systemen und externen Dienstleistern erforderlich ist.
Hinsichtlich der Details wird auf die losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Wewnetrzny identyfikator: 4

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zamowienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 72000000 Ustugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania
oprogramowania, internetowe i wsparcia
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Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72224000 Ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania projektem,
75131000 Dodatkowe ustugi dla wiadz publicznych

Opcije:

Opis opcji: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los dreimal um
jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt dem
Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option gezogen
wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren optionalen
Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Kraj: Niemcy
Informacje dodatkowe: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in
Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wiurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 12 Miesigce

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 3
Inne informacje o wznowieniu: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informacje ogodlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy podac¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkdéw personelu
wyznaczonych do realizacji zaméwienia: Niewymagane
Projekt zamowienia niefinansowany z funduszy UE
Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamdwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak
Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zamowienia inne niz strategiczne

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
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Kryterium: Wpis do rejestru handlowego

Opis kryterium selekgcji: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder Handelsregister nach
MalRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder des Vertragsstaates des
EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego

Opis kryterium selekcji: Lostbergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktublichen Haftpflichtversicherung
oder eine evergleichbare Versicherung eines Versicherungsunternehmens aus einem
Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder
eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr). Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei
Angebotsabgabe nicht gekundigt ist und fur den Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz
bestehen bleibt.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grofl3en Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur

Angabe des Auftragsvolumens (Personentage): ????7? - Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung
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Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grolRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine strategische Grundsatze
und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle Weiterentwicklung des IT-
geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements und Unterstltzung bei der
Planung/Vorbereitung der Einfihrung neuer strategisch bedeutsamer Leistungsangebote
(max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in - Projektleiter/in - Teilprojektleiter/in

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf
Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim
Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers,
sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48 Monate vor
Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen Leistungen im
Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte tber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): ???7?7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ???7?7? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac
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Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?77?77 Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige Referenzprojekte
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte Kenntnisse gangiger
Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis
sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5
Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: Berufserfahrung als
fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr =
200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies beinhaltet ein abgeschlossenes
Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine vergleichbaren Fachrichtung
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oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene Ausbildung zum Fachinformatiker
Systemintegration, Kaufmann flr IT-Systemmanagement oder einer vergleichbaren
Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden Weiterqualifizierung mit einschlagiger
Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: Berufserfahrung in
der fachlichen Managementberatung in der offentlichen Verwaltung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in flr das
operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr
= 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
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Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?7?77
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der offentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Projektleitung
oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort
und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfigt Gber mindestens 3 Jahre
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges Studium oder
einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz hat -
ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder eine
vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung im Umfeld
des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz besitzt
insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb
der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute Deutschkenntnisse
in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz
besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
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Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagiges Studium
oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare
Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine
abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender
Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in
der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums bzw. einer
entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Berufserfahrung in der
Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der Entwicklung und Umsetzung
von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten
Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Umsetzung von
Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot einzureichen

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug
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Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der

Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur verschiedene
Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in besitzt
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende Kenntnisse
TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat

weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu belegen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung im Bereich
Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenty zamowienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zaméwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentéw zaméwienia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/ICXUEYYLYT2S23T7G/documents
Kanat komunikaciji ad hoc:
Adres URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogg ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone
Termin skfadania ofert: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
srodkowoeuropejski letni
Okres, przez ktory oferta musi pozosta¢ wazna: 125 Dni
Informacje, ktére mozna uzupetnié¢ po uptywie terminu zgtoszen:
Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pozniej.
Informacje dodatkowe: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemal § 57 VgV ausgeschlossen
werden koénnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informacje na temat publicznego otwarcia:
Data otwarcia: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
Srodkowoeuropejski letni
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamdwienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolie der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgriinde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V.m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemal der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bérsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehoérigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentumer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen
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Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 1
Informacje o dynamicznym systemie zakupow:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Informacje o terminach odwotania: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemafl § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu riigen. 3)
Verstolle gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Land Baden-Wdurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Land Baden-Wirttemberg
vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg

5.1. Czes¢ zamoéwienia: LOT-0005
Tytut: Los 5 - Ausschreibungsberatungsleistungen
Opis: Die Leistung umfasst die Unterstiutzung bei der Vorbereitung und Strukturierung des
Vergabeverfahrens, einschliellich der Analyse und Strukturierung der Anforderungen, der
Entwicklung eines konsistenten Verfahrensaufbaus und der Ableitung des fachlichen Zielbilds.
Weiterhin wird die Verhandlungsexpertise und strategische Ausrichtung, die Projektleitung und
PMO mit Fokus auf Verhandlungsverfahren, die strategische Kommunikation und
Gremiensteuerung, die Einbindung und Koordination fachlicher Expertisen, die
Marktsondierung und Bedarfserhebung, die Erstellung und fachliche Ausgestaltung der
Vergabeunterlagen, die Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Verhandlungsphasen
sowie die fachliche Unterstutzung in Bewertung, Kommunikation und Verfahrensabschluss
bereitgestellt. Ziel ist die erfolgreiche Durchflihrung eines Vergabeverfahrens unter
Berucksichtigung aller fachlichen, betrieblichen und wirtschaftlichen Aspekte, um eine
optimale Lésung fur die AG zu finden. Die verschiedenen Aufgaben sind in den nachfolgenden
Abschnitten naher aufgefuhrt. Soweit die Aufgaben bereits heute definiert werden kdnnen,
sind diese dort eingearbeitet. Eine Konkretisierung der durchzufihrenden Arbeiten wird nach
dem Zuschlag in den Einzelabrufen vorgenommen. Hinsichtlich der Details wird auf die
losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Wewnetrzny identyfikator: 5

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
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Gtéwna klasyfikacja (cpv): 72000000 Ustugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania
oprogramowania, internetowe i wsparcia

Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72224000 Ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania projektem,
75131000 Dodatkowe ustugi dla wiadz publicznych

Opcije:

Opis opcji: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los dreimal um
jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt dem
Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option gezogen
wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren optionalen
Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Miejsce realizacji
Podpodziat krajowy (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Kraj: Niemcy
Informacje dodatkowe: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in
Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wiurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 12 Miesigce

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 3
Inne informacje o wznowieniu: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informacje ogodlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy podac¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkdéw personelu
wyznaczonych do realizacji zaméwienia: Niewymagane
Projekt zamowienia niefinansowany z funduszy UE
Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamdwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak
Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zamowienia inne niz strategiczne
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5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekcji: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder Handelsregister nach
Malgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder des Vertragsstaates des
EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego

Opis kryterium selekcji: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktiblichen Haftpflichtversicherung
oder eine evergleichbare Versicherung eines Versicherungsunternehmens aus einem
Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder
eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr). Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei
Angebotsabgabe nicht gekindigt ist und fir den Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz
bestehen bleibt.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grolRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Uber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur

Angabe des Auftragsvolumens (Personentage): 7?7?77 - Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
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und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
grofl3en Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine strategische Grundsatze
und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle Weiterentwicklung des IT-
geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements und Unterstltzung bei der
Planung/Vorbereitung der Einfihrung neuer strategisch bedeutsamer Leistungsangebote
(max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in - Projektleiter/in - Teilprojektleiter/in

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf
Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim
Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers,
sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48 Monate vor
Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen Leistungen im
Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte tber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): ???7?7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ???7?7? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?? Auftraggeber:
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Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige Referenzprojekte
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte Kenntnisse gangiger
Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis
sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5
Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: Berufserfahrung als
fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr =
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200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies beinhaltet ein abgeschlossenes
Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine vergleichbaren Fachrichtung
oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene Ausbildung zum Fachinformatiker
Systemintegration, Kaufmann flr IT-Systemmanagement oder einer vergleichbaren
Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden Weiterqualifizierung mit einschlagiger
Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: Berufserfahrung in
der fachlichen Managementberatung in der offentlichen Verwaltung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: ????? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fir das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in flr das
operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr
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= 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 7?7?77
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ???7?7?
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fir das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der offentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verflugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Projektleitung
oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ?7?7??? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ??7?7?7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort
und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfigt Gber mindestens 3 Jahre
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges Studium oder
einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz hat -
ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder eine
vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung im Umfeld
des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz besitzt
insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb
der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute Deutschkenntnisse
in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz
besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).
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Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagiges Studium
oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare
Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine
abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender
Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in
der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums bzw. einer
entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Berufserfahrung in der
Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der Entwicklung und Umsetzung
von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten
Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Umsetzung von
Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot einzureichen

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug
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Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der

Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur verschiedene
Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in besitzt
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende Kenntnisse
TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat

weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu belegen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung im Bereich
Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenty zamowienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zaméwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentéw zaméwienia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/ICXUEYYLYT2S23T7G/documents
Kanat komunikaciji ad hoc:
Adres URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G
Jezyki, w ktérych mozna sktadac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogg ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone
Termin skfadania ofert: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
srodkowoeuropejski letni
Okres, przez ktory oferta musi pozosta¢ wazna: 125 Dni
Informacje, ktére mozna uzupetnié¢ po uptywie terminu zgtoszen:
Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pozniej.
Informacje dodatkowe: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemal § 57 VgV ausgeschlossen
werden koénnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.
Informacje na temat publicznego otwarcia:
Data otwarcia: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
Srodkowoeuropejski letni
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamdwienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolie der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgriinde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V.m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemal der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehdrt. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bérsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehoérigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentumer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen
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Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 1
Informacje o dynamicznym systemie zakupow:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Informacje o terminach odwotania: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemafl § 160 Abs. 3
Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegeniber dem Auftraggeber zu riigen. 3)
Verstolle gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachprifungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Land Baden-Wdurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Land Baden-Wirttemberg
vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg

5.1. Czes¢ zamowienia: LOT-0006
Tytut: Los 6 - Berater/in im Bereich Mitarbeitendenentwicklung und Umsetzung
Personalstrategie
Opis: Beratung und Unterstltzung bei der fachlichen und organisatorischen Steuerung der
Projektleitung der Personalstrategie sowie die strukturierte, transparente und wirtschaftliche
Umsetzung bestehender und neuer Projekte. Hinsichtlich der Details wird auf die
losspezifische Leistungsbeschreibung verwiesen.
Wewnetrzny identyfikator: 6

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zamowienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 72000000 Ustugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania
oprogramowania, internetowe i wsparcia
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 72224000 Ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania projektem,
75131000 Dodatkowe ustugi dla wiadz publicznych
Opcije:
Opis opcji: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen Los dreimal um
jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitraume). Die Auftraggeberin teilt dem
Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option gezogen
wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren optionalen
Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.2. Miejsce realizacji
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Podpodziat krajowy (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)

Kraj: Niemcy

Informacje dodatkowe: Die Leistungen sind in der Regel am Standorten der Auftraggeberin in
Stuttgart zu erbringen. Die Auftraggeberin kann bestimmen, dass im Einzelfall Leistungen
durch den Auftragnehmer auch bei anderen Dienststellen und Einrichtungen des Landes
Baden-Wiurttemberg erbracht werden. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungen aus den
Rahmenvereinbarungen an mehreren Tagen pro Woche zu den Ublichen Geschaftszeiten
(gem. Punkt 10 - Anlage 1 zum Vertrag - Erganzende Vereinbarungen) hauptsachlich remote
zu erbringen sind. Bei vor Ort Prasenz sind die Leistungen sowohl am Standort der
Auftraggeberin als auch bei anderen Dienststellen der Kunden der Auftraggeberin zu
erbringen, die im Rahmen der Tatigkeit als zentraler IT-Dienstleister des Landes betreut
werden. Der Auftragnehmer kann davon ausgehen, dass die Leistungen hauptsachlich am
Standort Stuttgart zu erbringen sind. Weitere Kosten (z. B. Reise-, Nebenkosten) wie in der
Anlage 3.x zum Vertrag - Preisblatt angegeben, kdnnen nicht geltend gemacht werden.

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Okres obowigzywania: 12 Miesigce

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 3
Inne informacje o wznowieniu: Die Auftraggeberin behalt sich vor, den Vertrag im jeweiligen
Los dreimal um jeweils 1 Jahr zu verlangern (optionale Vertragszeitrdume). Die Auftraggeberin
teilt dem Auftragnehmer 3 Monate vor Ablauf der regularen Vertragslaufzeit mit, ob die Option
gezogen wird und sich der Vertrag somit fur ein weiteres Jahr verlangert. Fur die weiteren
optionalen Verlangerungen gilt selbiges.

5.1.6. Informacje ogolne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy podac¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zamdwienia: Niewymagane
Projekt zamdwienia niefinansowany z funduszy UE
Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zaméwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): tak
Informacje dodatkowe: #Besonders auch geeignet flr:other-sme#

5.1.7. Zamobwienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zamowienia inne niz strategiczne

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Wpis do rejestru handlowego
Opis kryterium selekgcji: Losubergreifend: Eintragung in das Berufs- oder Handelsregister nach
MaRgabe der Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft oder des Vertragsstaates des
EWR Abkommens, in dem der Bieter ansassig ist (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung):
Aktueller Nachweis, nicht alter als 1 Jahr

Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego

Opis kryterium selekgcji: Losubergreifend: Haftpflichtversicherung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Nachweis einer im Rahmen und Umfang marktublichen Haftpflichtversicherung
oder eine evergleichbare Versicherung eines Versicherungsunternehmens aus einem
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Mitgliedstaat der EU. Entweder eine aktuelle Bestatigung der Versicherungsgesellschaft oder
eine Kopie der Police (nicht alter als 1 Jahr). Zudem Erklarung, dass die Versicherung bei
Angebotsabgabe nicht gekundigt ist und fur den Leistungszeitraum ein Versicherungsschutz
bestehen bleibt.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO:
Einschlagiges Studium oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat - ein abgeschlossenes Studium
im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare Qualifikation oder vergleichbar) oder
gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 2 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis tUber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
groflRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 1.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur

Angabe des Auftragsvolumens (Personentage): ????7? - Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr) - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die
Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen
und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48
Monate (Mai 2022 - April 2026), die der Bieter als verantwortliches Unternehmen mit Bezug zu
groflRen Transformationsprojekten oder strategischen Unternehmensprojekten auf Bundes-
oder Landesebene erbracht hat. Gro3projekt bedeutet hierbei, dass die Referenz mindestens
das Volumen von 2.000 PT umfasst hat. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit
mit der zu vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte Gber
die jeweiligen Referenzen angegeben werden. Beschreibung der folgenden Inhalte zur
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erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz fur allgemeine strategische Grundsatze
und Prozesse, sowie die strategische, konzeptionelle Weiterentwicklung des IT-
geschaftsbereichsibergreifenden Service Lifecycle Managements und Unterstltzung bei der
Planung/Vorbereitung der Einfihrung neuer strategisch bedeutsamer Leistungsangebote
(max. 2 DIN A4 Seiten in Arial 11): - Programmmanager/in - Projektleiter/in - Teilprojektleiter/in

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? - Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf
Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson (Adresse, Telefonnummer) beim
Referenzgeber benannt wird - Leistungen und Auftragsumfang des Unterauftragnehmers,
sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob Referenz in der Offentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 - Mindestreferenzen Unternehmen (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Nachweis von mindestens zwei Projektreferenzen der letzten 48 Monate vor
Angebotsabgabe, in denen der Bieter als verantwortliches Unternehmen Leistungen im
Rahmen von Ausschreibungen und Verhandlungen auf Bundes- oder Landesebene mit
mindestens 400 PT Auftragsvolumen erbracht hat. Weiter muss die Referenz aus der
offentlichen Verwaltung sein. Die Referenz muss in Art, Umfang und Schwierigkeit mit der zu
vergebenden Leistung vergleichbar sein. Weiter sollen nebenstehende Inhalte tUber die
jeweiligen Referenzen angegeben werden: - Beschreibung der folgenden Inhalte zur
erbrachten Leistung des Bieters Uber die Referenz (max. 1 DIN A4 Seite): - Projektleiter/in -

(Personentage): ???7?7? - Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): 7?7?77 -
Auftraggeber: - Bestatigung, dass auf Anfrage der Auftraggeberin die Ansprechperson
(Adresse, Telefonnummer) beim Referenzgeber benannt wird - Leistungen und
Auftragsumfang des Unterauftragnehmers, sofern ein solcher beteiligt war - Angabe, ob
Referenz in der Offentlichen Verwaltung

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Programmmanager/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten
Leistung nebst Projektrolle: ???7?7? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200
PT): ????7% Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in
verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Gesamtprojektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt Uber mindestens 1 Jahr Berufserfahrung
in der Organisationsuntersuchung (OU). Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??77?? Angabe
des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Berater/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(Niveau C1)

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagige Referenzprojekte
(Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz hat fundierte Kenntnisse gangiger
Projektmanagement-Methoden (z. B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis
sind mindestens zwei einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5
Jahre (Januar 2021 - April 2026) durchgefihrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7?7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte:
Berufserfahrung in der fachlichen Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung (Mit
dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Verhandlungsexperte/in besitzt insgesamt
mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen
Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind
folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ??7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Berater-in: Berufserfahrung als
fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr =
200 PT) als fachlicher Berater im Bereich IT-Systeme. Dies beinhaltet ein abgeschlossenes
Studium im Bereich Informatik, Wirtschaftsinformatik oder eine vergleichbaren Fachrichtung
oder gleicher Qualifikation, alternativ eine abgeschlossene Ausbildung zum Fachinformatiker
Systemintegration, Kaufmann flr IT-Systemmanagement oder einer vergleichbaren
Fachrichtung oder alternativ einer entsprechenden Weiterqualifizierung mit einschlagiger
Berufserfahrung in der IT-Systemberatung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende
Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac
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Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: Berufserfahrung in
der fachlichen Managementberatung in der &ffentlichen Verwaltung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt insgesamt mindestens 10 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) in der fachlichen Managementberatung in der
offentlichen Verwaltung. Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ??7?7?? Zeitraum der Leistungserbringung
(von bis Monat/Jahr): ??? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO besitzt insgesamt mindestens 4 nachgewiesene
Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April
2026) im Umfeld des Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der
Berufserfahrungsjahre mit Angebotsabgabe anzugeben Beschreibung der erbrachten Leistung
nebst Projektrolle: 7?7?77 Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT):
2?7?77 Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO:
Einschlagige Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in
fur das steuernde PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z.
B. PRINCE2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) steuerndes PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das steuernde PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Berufserfahrung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO besitzt insgesamt mindestens 2 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr
= 200 PT) innerhalb der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des
Projektmanagements. Folgendes ist zum Nachweis der Berufserfahrungsjahre mit
Angebotsabgabe anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?7?
Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): ????? Zeitraum der
Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: Einschlagige
Referenzprojekte (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/die Berater/in fur das
operative PMO hat fundierte Kenntnisse gangiger Projektmanagement-Methoden (z. B.
PRINCEZ2, PMP, IPMA oder vergleichbar). Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
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Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 5 Jahre (Januar 2021 - April 2026)
durchgeflhrt wurden. Zum Nachweis ist je Referenzprojekt mit Angebotsabggabe mindestens
Folgendes anzugeben: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle: 77777
Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 1 und 2 gem. Kriterien (A-Kriterien) operatives PMO: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/die Berater/in fur das operative PMO hat sehr gute Deutschkenntnisse in
Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement:
Berufserfahrung Projektleitung oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf
Bundes- oder Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die
Programmmanager/in verfugt Uber mindestens 5 Jahre Berufserfahrung in der Projektleitung
oder Managementberatung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene.
Zum Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Programmmanagement: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Programmmanager/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort
und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung:
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der /Die Gesamtprojektleiter/in verfligt iber mindestens 3 Jahre
Berufserfahrung in der Organisationsuntersuchung (OU) Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:

Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ???7?7? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Gesamtprojektleitung: sehr
gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Gesamtprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekgcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung:
Berufserfahrung in der Teilprojektleitung in der 6ffentlichen Verwaltung auf Bundes- oder
Landesebene (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der /Die Teilprojektleiter/in verfugt
Uber mindestens 3 Jahre Berufserfahrung in der Teilprojekt- oder Projektleitung in der
offentlichen Verwaltung auf Bundes- oder Landesebene. Zum Nachweis der Berufserfahrung
sind folgende Angaben zu machen: Beschreibung der erbrachten Leistung nebst Projektrolle:
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Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????? Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 3 und 4 gem. Kriterien (A-Kriterien) Teilprojektleitung: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Teilprojektleitung besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Projektleiter-in: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Der/Die Projektleiter/in besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift
(mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Einschlagiges Studium oder
einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz hat -
ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Informatik oder eine
vergleichbare Qualifikation, - alternativ eine abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann
/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren
einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in der Managementberatung. Ein Nachweis Uber
das Studium bzw. die Berufsausbildung ist einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: Berufserfahrung im Umfeld
des Projektmanagements (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Die Assistenz besitzt
insgesamt mindestens 5 nachgewiesene Berufserfahrungsjahre (1 Jahr = 200 PT) innerhalb
der letzten 10 Jahre (Januar 2016 - April 2026) im Umfeld des Projektmanagements. Zum
Nachweis der Berufserfahrung sind folgende Angaben zu tatigen: Beschreibung der
erbrachten Leistung nebst Projektrolle: ??7?7?? Angabe des Auftragsvolumens (Personentage 1
Jahr = 200 PT): ????7? Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr): ????7?
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) PMO: sehr gute Deutschkenntnisse
in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Die Assistenz
besitzt sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 5 gem. Kriterien (A-Kriterien) Verhandlungsexperte: sehr gute
Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1) (Mit dem Angebot; Mittels
Dritterklarung): Die/ Der Verhandlungsexperte/in hat sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und
Schrift (mind. Niveau C1).

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagiges Studium
oder einschlagige Berufsausbildung (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater
/in hat - ein abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft oder eine vergleichbare
Qualifikation oder vergleichbar) oder gleichwertige Qualifikation, - alternativ eine
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abgeschlossene Ausbildung als Kaufmann/Kauffrau (m/w/d) mit entsprechender
Weiterqualifizierung mit mindestens 5 Jahren einschlagiger Berufserfahrung im PMO oder in
der Managementberatung. Der Nachweis eines entsprechenden Studiums bzw. einer
entsprechenden Berufsausbildung ist mit dem Angebot einzureichen.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Berufserfahrung in der
Personalentwicklung oder einem verwandten Bereich und in der Entwicklung und Umsetzung
von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
mindestens 8 Jahre Berufserfahrung in der Personalentwicklung oder einem verwandten
Bereich und mindestens 5 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Umsetzung von
Personalstrategien. Ein entsprechender Nachweis ist mit dem Angebot einzureichen

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych prac

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Erfahrung im
Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat langjahige (mind. 5 Jahre) Erfahrung
im Projektmanagement, insbesondere bei der Umsetzung von Personalstrategien.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management (Mit dem
Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefes Verstandnis von
Personalmanagement, Organisationsentwicklung und Change-Management.

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte im Bereich Personalstrategie und Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen
Dienst (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater/in hat tiefgehende
Kenntnisse von aktuellen Trends und Best-Practices im Bereich Personalstrategie und
Mitarbeitendenentwicklung im 6ffentlichen Dienst. Als Nachweis sind mindestens zwei
einschlagige Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April
2026) durchgefuhrt wurden. Als Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu
machen: Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des
Auftragsvolumens (Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von
bis Monat/Jahr): Auftraggeber:

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Einschlagige
Referenzprojekte bei der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die Berater
/in hat Erfahrung in der Beratung von Organisationen im 6ffentlichen Dienst bei der
Umsetzung von Personalstrategien. Als Nachweis sind mindestens zwei einschlagige
Referenzprojekte vorzulegen, die innerhalb der letzten 10 Jahre Mai 2016 - April 2026)
durchgefuhrt wurden. Zum Nachweis sind je Referenzprojekt folgende Angaben zu machen:
Beschreibung der erbrachten Leistungen nebst Projektrolle: Angabe des Auftragsvolumens
(Personentage 1 Jahr = 200 PT): Zeitraum der Leistungserbringung (von bis Monat/Jahr):
Auftraggeber:

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
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Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin:Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Probleme zu analysieren und Lésungen zu entwickeln (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach und verstandlich zu erklaren. (Mit dem Angebot;
Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat die
Fahigkeit, Projekte zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in hat
tiefgegende Erfahrung in der Erstellung von Berichten und Prasentationen fur verschiedene
Zielgruppen. (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Der/Die Berater/in besitzt
sehr gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift (mind. Niveau C1). (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: weitgehende Kenntnisse
TVL und Beamtenrecht (Mit dem Angebot; Mittels Dritterklarung): Der/Die Berater/in hat
weitgehende Kenntnisse TVL und Beamtenrecht. Dies ist durch einen Nachweis zu belegen.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekcji: Los 6 gem. Kriterien (A-Kriterien) Beraterin: Ausbildung im Bereich
Mediation oder Konfliktmanagement (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Der/Die
Berater/in hat eine Ausbildungen im Bereich Mediation oder Konfliktmanagement. Dies ist
durch einen Nachweis zu belegen.

5.1.11. Dokumenty zamoéwienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zamdwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Termin wystepowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 02/07/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas srodkowoeuropejski letni
Adres dokumentéw zamdwienia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G/documents
Kanat komunikacji ad hoc:
Adres URL: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice/CXUEYYLYT2S23T7G

5.1.12. Warunki udzielenia zamowienia
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Warunki zgtoszenia:

Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane

Adres na potrzeby zgtoszenia: https://ausschreibungen.landbw.de/Satellite/notice
/CXUEYYLYT2S23T7G

Jezyki, w ktérych mozna sktadac oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone

Oferty wariantowe: Niedozwolone

Oferenci moga ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone

Termin skfadania ofert: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
Srodkowoeuropejski letni

Okres, przez ktory oferta musi pozosta¢ wazna: 125 Dni

Informacje, ktére mozna uzupetni¢ po uptywie terminu zgtoszen:

Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pdzniej.

Informacje dodatkowe: Es wird darauf hingewiesen, dass die Aufklarung innerhalb der
gesetzten Frist vorzunehmen ist und der das Angebot gemaf § 57 VgV ausgeschlossen
werden konnte, wenn die Nachlieferung nicht innerhalb der Frist erfolgt, verweigert wird oder
unzureichend ist.

Informacje na temat publicznego otwarcia:

Data otwarcia: 28/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, czas
Srodkowoeuropejski letni

Warunki zaméwienia:

Wykonanie zamowienia musi odbywac sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: - Eigenerklarung, dass keine rechtskraftigen
Verurteilungen der in § 123 GWB aufgezahlten Straftaten vorliegen. (A) - Eigenerklarung, dass
keine Verstolle der in § 124 GWB aufgezahlten fakultativen Ausschlussgrinde vorliegen. (A) -
Eigenerklarung, dass keine fakultativen Ausschlussgriinde nach § 42 Abs. 1 VgVi.V. m. §
124 GWB vorliegen. (A) - Angabe, von Name und Hauptsitz seines Unternehmens. (A) -
Angabe, ob der Bieter gemafl der KMU-Definition der Europaischen Kommission (EU-
Empfehlung 2003/361) zur Gruppe der Kleinstunternehmen, kleinen oder mittleren
Unternehmen (KMU) gehort. (A) - Angabe der nationale Identifikationsnummer an. (A) -
Angabe, ob das Unternehmen bdrsennotiert ist. (A) - Angabe der Staatsangehorigkeit(en) des
/der Eigentumer*in bzw. der Eigentimer*innen an. (A ) Eigenerklarung, ob beabsichtigt wird
Unterauftragnehmer einzusetzen. (A) siehe Bewerbungsbedingungen und Anlage 1 zum
Vertrag - Erganzende Vereinbarungen

Fakturowanie elektroniczne: Wymagane

Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak

Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 1
Informacje o dynamicznym systemie zakupéw:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammer Baden-Wirttemberg
Informacje o terminach odwotania: Genaue Angaben zu den Fristen fur die Einlegung von
Rechtsbehelfen: 1) Etwaige VergabeverstoRe muss der Bewerber/Bieter gemafl § 160 Abs. 3
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Nr. 1 GWB innerhalb von 10 Kalendertagen nach Kenntnisnahme rtigen. 2) VerstdRe gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, sind nach §160 Abs.
3 Nr. 2 GWB spatestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur
Abgabe der Bewerbung oder der Angebote gegenlber dem Auftraggeber zu riigen. 3)
VerstoRe gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, sind
nach § 160 Abs. 3 Nr. 3 GWB spatestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbungs- oder
Angebotsabgabe gegenuber dem Auftraggeber zu rigen. 4) Ein Vergabenachpriufungsantrag
ist nach § 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB innerhalb von 15 Kalendertagen nach der Mitteilung des
Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, bei der Vergabekammer einzureichen.
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Land Baden-Wiurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Land Baden-Wirttemberg
vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg

8. Organizacje

8.1. ORG-0001
Oficjalna nazwa: Land Baden-Wurttemberg vertreten durch die IT Baden-Wurttemberg
Numer rejestracyjny: 08-A8017-58
Adres pocztowy: Burgenlandstr. 33
Miejscowos¢: Stuttgart
Kod pocztowy: 70469
Podpodziat krajowy (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Kraj: Niemcy
E-mail: Vergabestelle@bitbw.bwl.de
Telefon: +49 711891040
Adres strony internetowej: https://www.bitbw.de
Role tej organizaciji:
Nabywca
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu

8.1. ORG-0002
Oficjalna nazwa: Vergabekammer Baden-Wurttemberg
Numer rejestracyjny: 08-A9866-40
Adres pocztowy: Durlacher Allee 100
Miejscowos¢: Karlsruhe
Kod pocztowy: 76137
Podpodziat krajowy (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabekammer@rpk.bwl.de
Telefon: +49 721926-8730
Adres strony internetowej: https://rp.baden-wuerttemberg.de/rpk/abt1/ref15/
Role tej organizaciji:
Organ odwotawczy

8.1. ORG-0003
Oficjalna nazwa: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
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Numer rejestracyjny: 0204:994-DOEVD-83

Miejscowos¢: Bonn

Kod pocztowy: 53119

Podpodziat krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy

E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de

Telefon: +49228996100

Role tej organizaciji:

TED eSender

10. Zmiana
Poprzednia wersja ogtoszenia, ktdra jest zmieniana

01ddb7ee-7311-4bc5-aea8-c44799973b66-01
Gtéwny powdd zmiany

Aktualizacja informacji

10.1. Zmiana
Identyfikator sekcji: PROCEDURE
Opis zmian: - Die Angebotsfrist betreffend die verbleibenden Lose 5 bis 6 wird verlangert bis
28.07.2026, 10:00 Uhr. - Die Anforderungen an die Unternehmensreferenzen in Los 5 wurden
angepasst hinsichtlich des relevanten Referenzzeitraums und hinsichtlich einer Prazisierung
der zu erbringenden Leistungen.
Dokumenty zamoéwienia zmieniono w dniu: 17/07/2026
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