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576184-2025 - Procedura konkurencyjna

Niemcy — Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzagdzania —
Beratungsleistungen im Rahmen der strategischen und operativen Ausrichtung der
KNAPPSCHAFT

OJ S 169/2025 04/09/2025

Ogtoszenie o zamoéwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy

Ustugi
1. Nabywca
1.1. Nabywca

Oficjalna nazwa: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See

E-mail: vergabestelle@kbs.de

Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego kontrolowany przez instytucje
administracji centralnej

Sektor dziatalnosci instytucji zamawiajgcej: Zdrowie

2. Procedura

2.1. Procedura
Tytut: Beratungsleistungen im Rahmen der strategischen und operativen Ausrichtung der
KNAPPSCHAFT
Opis: Gegenstand der Ausschreibung ist die Beauftragung von strategischen und operativen
Beratungsleistungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung KNAPPSCHAFT (inkl.
Querschnittsbereichen und Regionaldirektionen). Die Ubergeordnete Zielsetzung ist die
Stabilisierung und perspektivisch die Konsolidierung der KNAPPSCHAFT innerhalb des
Verbundsystems der KBS sowie die Schaffung einer effizienten und wettbewerbsfahigen
Organisationsstruktur. Zur konkreten Leistungsanforderung gehoéren u.a. die Optimierung der
Steuerungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit in den Kernleistungsbereichen der
KNAPPSCHAFT, die Optimierung der Finanzprozesse im Verbundtrager DRV KBS, die
Verbesserung der Prozesse und der Effizienz insbesondere im Hinblick auf den
Personaleinsatz sowie Ableitung moglicher Organisationsanpassungen, die Neufestlegung der
strategischen Ausrichtung und Marktposition nach erfolgter Konsolidierung sowie Begleitung
der Transformationsprozesse, Change Management, Befahigung und Kommunikation. Es
handelt sich um einen Rahmenvertrag. Die Leistungen sind nach Abruf durch den
Auftragnehmer zu erbringen. Die abrufbare Héchstmenge der Rahmenvereinbarung liegt bei
23 Mio. Euro inkl. MwSt. Es besteht keine Abrufverpflichtung und entsprechend kein
Vergutungsanspruch.
Identyfikator procedury: 54b7bca9-a7cc-4fd1-bcb9-65c25a0acc7f
Wewnetrzny identyfikator: ID: 2.478.473
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednig publikacjg zaproszenia do ubiegania sie o
zamowienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1. Przeznaczenie
Charakter zamowienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania
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2.1.2. Miejsce realizacji
Miejscowos¢: Bochum
Podpodziat krajowy (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEA51)
Kraj: Niemcy

2.1.3. Wartosc¢
Szacunkowa wartosé bez VAT: 19 350 000,00 EUR

2.1.4. Informacje ogodlne
Podstawa prawna:
Dyrektywa 2014/24/UE
vgv -

2.1.6. Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia zrodta: Uwaga
Korupcja: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach §§ 123,
124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Naduzycia: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§
123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Udziat w organizaciji przestepczej: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.
Przestepstwa terrorystyczne lub przestepstwa zwigzane z dziatalnoscig terrorystyczng: Es ist
die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Dziatalno$¢ gospodarcza jest zawieszona: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.
Pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen
von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszuflllen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.
Aktywami zarzgdza likwidator: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.
Konflikt intereséw spowodowany udziatem w postepowaniu o udzielenie zamowienia: Es ist
die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Rozwigzanie umowy przed czasem, odszkodowania lub inne poréwnywalne sankcje: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Praca dzieci i inne formy handlu ludzmi: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgriinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.
Inna sytuacja podobna do upadtosci wynikajgca z prawa krajowego: Es ist die Eigenerklarung
zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1)
auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
Naruszenie obowigzkéw okreslonych w podstawach wykluczenia o charakterze wytgcznie
krajowym: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123,
124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.
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Powazne wykroczenie zawodowe: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.

Wprowadzenie w btgd, zatajenie informaciji, niemoznos$¢ przedstawienia wymaganych
dokumentéw lub uzyskanie poufnych informaciji na temat przedmiotowego postepowania: Es
ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB
(TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa pracy: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa socjalnego: Es ist die Eigenerklarung zum
Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufillen
und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Naruszenie obowigzkéw w dziedzinie prawa ochrony srodowiska: Es ist die Eigenerklarung
zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1)
auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Naruszenie obowigzku optacenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Naruszenie obowigzku ptatnosci podatkow: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrunden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.

Porozumienia z innymi wykonawcami majgce na celu zaktdcenie konkurencji: Es ist die
Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW
Anlage 1) auszufillen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

Bezposrednie lub posrednie zaangazowanie w przygotowanie przedmiotowego postepowania
o udzielenie zamoéwienia: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von
Ausschlussgrinden nach §§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem
Teilnahmeantrag einzureichen.

Niewyptacalno$¢: Es ist die Eigenerklarung zum Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden nach
§§ 123, 124 GWB (TW Anlage 1) auszufullen und mit dem Teilnahmeantrag einzureichen.

5. Czes$¢ zamowienia

5.1. Czes¢ zamowienia: LOT-0000
Tytut: Beratungsleistungen im Rahmen der strategischen und operativen Ausrichtung der
KNAPPSCHAFT
Opis: Gegenstand der Ausschreibung ist die Beauftragung von strategischen und operativen
Beratungsleistungen fur die Kranken- und Pflegeversicherung KNAPPSCHAFT (inkl.
Querschnittsbereichen und Regionaldirektionen). Die Ubergeordnete Zielsetzung ist die
Stabilisierung und perspektivisch die Konsolidierung der KNAPPSCHAFT innerhalb des
Verbundsystems der KBS sowie die Schaffung einer effizienten und wettbewerbsfahigen
Organisationsstruktur. Zur konkreten Leistungsanforderung gehoéren u.a. die Optimierung der
Steuerungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit in den Kernleistungsbereichen der
KNAPPSCHAFT, die Optimierung der Finanzprozesse im Verbundtrager DRV KBS, die
Verbesserung der Prozesse und der Effizienz insbesondere im Hinblick auf den
Personaleinsatz sowie Ableitung moglicher Organisationsanpassungen, die Neufestlegung der
strategischen Ausrichtung und Marktposition nach erfolgter Konsolidierung sowie Begleitung
der Transformationsprozesse, Change Management, Befahigung und Kommunikation. Es
handelt sich um einen Rahmenvertrag. Die Leistungen sind nach Abruf durch den
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Auftragnehmer zu erbringen. Die abrufbare Hochstmenge der Rahmenvereinbarung liegt bei
23 Mio. Euro inkl. MwSt. Es besteht keine Abrufverpflichtung und entsprechend kein
Vergutungsanspruch.

Wewnetrzny identyfikator: ID: 2.478.473

5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79410000 Ustugi doradcze w zakresie dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania
Opcije:
Opis opcji: Die Auftraggeberin hat die Option, diesen Rahmenvertrag durch einseitige
Erklarung, die spatestens drei Monate vor Vertragsende vorliegen muss, zweimal um jeweils
ein Jahr zu verlangern. Der Vertrag endet dann spatestens zum 31.12.2028 bzw. 31.12.2029,
ohne dass es einer schriftlichen Kindigung bedarf. Seitens der Auftraggeberin kann der
Vertrag im Zeitraum vom 01.01.2028 bis zum 31.12.2029 jederzeit mit einer Frist von drei
Monaten zum Monatsende schriftlich oder per E-Mail gekiindigt werden.

5.1.2. Miejsce realizacji
Miejscowosé: Bochum
Podpodziat krajowy (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEA51)
Kraj: Niemcy

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Data poczgtkowa: 01/01/2026
Data zakonczenia trwania: 31/12/2027

5.1.6. Informacje ogodlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy podac¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zaméwienia: Wymagane we wniosku o dopuszczenie do udziatu
Projekt zamowienia niefinansowany z funduszy UE
Zamoéwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamdwienie jest odpowiednie réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP): nie
Informacje dodatkowe: Der Vertrag tritt mit der Zuschlagserteilung in Kraft. Die Anlage 6 -
Projektinformation "proKNAPPSCHAFT" wird nur den Bewerbern zur Verfugung gestellt, die
zur Angebotsabgabe aufgefordert werden. Im Rahmen der Angebotsabgabe wird von den
teilnehmenden Bietern ein Konzept fiur den Teilbereich ,Effizienzsteigerung in der Steuerung
der Leistungsausgaben® in Form einer Prasentation (PowerPoint oder ahnliches) mit einem
Umfang von insgesamt maximal 15 Folien erwartet, welches Uberzeugende Losungsansatze
sowie mindestens die folgenden Punkte beinhaltet: « Struktur der Beratungsleistung
Vorgehensweise/Methodik der Konzeptentwicklung sowie der Begleitung von
Umsetzungsschritten « Zeitplanung und Aufwandsansatze « Reaktionsmaoglichkeit auf etwaige
Erkenntnisse oder vorgefundene Gegebenheiten Zudem ist eine schriftliche Ausarbeitung
vorzulegen, in der das Verstandnis des Geschaftsmodells der KNAPPSCHAFT dargestellt
wird. Dabei ist die Wirkung der die internen und externen, auch prospektiven Umfeldeinflisse
auf die strategische Ausrichtung des Geschaftsmodells einzuordnen und entsprechende
Ableitungen zu treffen. Die Besonderheiten des Verbundtragers sind zu bericksichtigen
(Umfang: 10 bis maximal 15 Seiten). Die Auftraggeberin behalt sich vor, samtliche Bieter, die
zur Angebotsabgabe aufgefordert wurden und ein zulassiges Angebot abgegeben haben, zu
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einer mundlichen Prasentation ihres Konzeptes und zur Verhandlung des Auftrages
einzuladen. Diese Prasentations- und Verhandlungstermine werden voraussichtlich am
04.12.2025 und/oder 05.12.2025 in Bochum stattfinden und kurzfristig (per E-Mail und/oder
telefonisch) mit den Bietern abgestimmt. Die KBS behalt sich vor, diesen Prasentationstermin
per Videotelefonie oder Uber andere geeignete digitale Kommunikationswege durchzufuhren.
In diesem Termin wird eine Prasentation lhres Konzeptes und der schriftlichen Ausarbeitung
(Punkt 5.1 der Leistungsbeschreibung) erwartet. Es wird erwartet, dass unter anderem
mindestens zwei Personen (der im Teilnahmeantrag in der TW Anlage 2 genannten 5 festen
Berater/Beraterinnen) im Falle einer Auftragserteilung mit dem Projekt betraut werden, diesen
Termin wahrnehmen. Im Falle der Verhinderung ist eine Vertretung zu benennen, die auch im
Auftragsfall die Vertretung ubernimmt, sollte ein Vertretungsfall wahrend der Projektlaufzeit
auftreten. Von jedem wird ein aktiver Part wahrend der Prasentation erwartet. Den
Teilnehmenden der KBS ist ein entsprechendes digitales Handout (PDF) zur Verfugung zu
stellen. Der Zeitrahmen fir den Prasentations- und Verhandlungstermin belauft sich auf 75
Minuten. Nach einer kurzen Vorstellungsrunde von circa 15 Minuten sollen maximal 30
Minuten fir die Prasentation des Konzepts und maximal 30 Minuten fur die anschliellende
Diskussion mit Fragen sowie die Verhandlung aufgewendet werden. Unabhangig von der
individuellen Einteilung der Zeit werden jedenfalls insgesamt 75 Minuten nicht Uberschritten.
Die KBS behalt sich das Recht vor, den Auftrag auf der Grundlage der urspringlichen
Angebote zu vergeben, ohne Verhandlungen durchzufuhren.

5.1.7. Zamowienia strategiczne
Cel zamowienia strategicznego: Zamowienia inne niz strategiczne

5.1.9. Kiryteria kwalifikacji
Zrédta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Srednia roczna liczba pracownikéw
Opis kryterium selekcji: TW Anlage 2 - Eigenerklarung zur Prufung der Fachkunde und
Leistungsfahigkeit sowie zur Begrenzung der Anzahl der Bewerber Der Auftragnehmer
beschaftigte im Jahr 2024 mindestens 1.000 Berater/Beraterinnen (Musskriterium) Die Punkte
werden nach dem folgenden Bewertungsschema vergeben: Durchschnittliche jahrliche Anzahl
von im Unternehmen beschaftigten Bera-tern/Beraterinnen aus dem Jahr 2024 1.000 bis
1.374 Berater/Beraterinnen 1 Punkt 1.375 bis 1.749 Berater/Beraterinnen 2 Punkte 1.750 bis
2.124 Berater/Beraterinnen 3 Punkte 2.125 bis 2.500 Berater/Beraterinnen 4 Punkte Uber
2.500 Berater/Beraterinnen 5 Punkte
Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury

Kryterium: Srodki zapewniajace jakosé

Opis kryterium selekcji: TW Anlage 2 - Eigenerklarung zur Prufung der Fachkunde und
Leistungsfahigkeit sowie zur Begrenzung der Anzahl der Bewerber Malinahmen zur
Sicherstellung der Kompetenz Ihrer Berater/Beraterinnen z. B. in Form von Weiterbildungen
und Projektreferenzen Die Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden
Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Das Unternehmen zeigt ein umfangreiches und
strukturiertes Weiterbildungskonzept auf und gibt Beispiele dazu. 5 Punkte Das Unternehmen
macht detaillierte Ausfihrungen zu einem Weiterbildungskonzept seiner Beschaftigten. 3
Punkte Das Unternehmen zeigt auf, dass es die Weiterbildung der Beschaftigten fordert. 1
Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium O Punkte vergeben.
Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury
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Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe

Opis kryterium selekcji: Der Bewerber erfullt folgende Musskriterien: Die Durchfihrung der
Beratung erfolgt ca. zur Halfte vor Ort bei der KBS und zur Halfte remote. In Ausnahmefallen
behalt sich die Auftraggeberin vor, das Verhaltnis anzupassen. Falls die Auftraggeberin ein
personliches Erscheinen eines Beschaftigten des Auftragnehmers am Standort Bochum flr
notwendig erachtet, ist dies spatestens 48 Stunden nach telefonischer Aufforderung
gewahrleistet. TW Anlage 4 - Eigenerklarung zum EU-Sanktionspaket gegen Russland

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe

Opis kryterium selekgciji: Il.1 Musskriterien Beraterprofile Der Auftragnehmer benennt funf feste
Berater/Beraterinnen (Name, Vorname und Funktion (Associate Consultant, Consultant,
Senior Consultant, IT Consultant, Partner)), die im Auftragsfall zum Einsatz kommen und als
Ansprechpersonen fur die KBS zur Verfugung stehen. Mindestens die festen Berater
/Beraterinnen haben mindestens funf Jahre Berufserfahrung in der Strategie- und
Managementberatung. Mindestens die festen Berater/Beraterinnen haben mindestens in
einem Projekt in einer unmittelbare/mittelbare Bundesverwaltung bei strategischen
Fragestellungen beraten. Mindestens die festen Berater/Beraterinnen haben mindestens in
einem Projekt eine gesetzliche Krankenversicherung (GKV) bei strategischen Fragestellungen
beraten. Alle eingesetzten Berater/Beraterinnen haben mindestens Bachelorabschluss in
Wirtschaftswissenschaften/Wirtschaftsinformatik oder Diplom-/Masterabschluss in den zuvor
genannten oder anderen Fachrichtungen. 1.2 Expertise Berater/Beraterinnen
(Bewertungskriterium) 11.2.1 Expertise in Fragestellungen zu Unternehmensstrategie Die
Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten
bewertet: Aktuelle Expertise ist detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch
geeignete Projektreferenzen nachgewiesen. 4 Punkte Aktuelle Expertise ist detailliert und
nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte
Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft
keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium O Punkte ver-geben. 11.2.2 Expertise in
Fragestellungen zu Finanzcontrolling und Steuerungsprozessen Die Angaben des Bewerbers
werden nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Expertise ist
detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Studienabschlusse,
Zertifikate oder Projektreferenzen nachgewiesen. 4 Punkte Aktuelle Expertise ist detailliert und
nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Studienabschlisse, Zertifikate oder
Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber
nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fir das
Kriterium O Punkte ver-geben. 11.2.3 Kenntnisse im Management der Verwaltungskosten und
Leistungsausgaben in der GKV Die Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden
Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und
nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Projektreferenzen nachgewiesen. 6
Punkte Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch
Projektreferenzen nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Kenntnisse wurden beschrieben, war aber
nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das
Kriterium O Punkte vergeben. 11.2.4 Expertise in der Verbesserung der Kundenzufriedenheit
und der Servicequalitat Die Angaben des Bewerbers werden nach dem folgenden
Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Expertise ist detailliert und nachvollziehbar
beschrieben sowie durch geeignete Zertifikate nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Expertise ist
detailliert und nachvollziehbar beschrieben, aber nicht durch Zertifikate nachgewiesen. 2
Punkte Aktuelle Expertise wurde beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt
Trifft keiner der obigen Punkte zu, werden fur das Kriterium O Punkte vergeben. 11.2.5
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Expertise in Change Management und Kommunikation Die Angaben des Bewerbers werden
nach dem folgenden Bewertungsschema mit Punkten bewertet: Aktuelle Kenntnisse sind
detailliert und nachvollziehbar beschrieben sowie durch geeignete Projektreferenzen
nachgewiesen. 3 Punkte Aktuelle Kenntnisse sind detailliert und nachvollziehbar beschrieben,
aber nicht durch Projektreferenzen nachgewiesen. 2 Punkte Aktuelle Kenntnisse wurden
beschrieben, war aber nur teilweise nachvollziehbar. 1 Punkt Trifft keiner der obigen Punkte
zu, werden fur das Kriterium O Punkte vergeben

Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Bei der ersten Referenz handelt es sich um eine Mindestanforderung:
Der Auftragnehmer muss mindestens eine Referenz aus den letzten drei Jahren (ab 2022)
vorweisen kdnnen, bei der er einen gesetzlichen Sozialversicherungstrager oder eine
unmittelbare/mittelbare Bundesverwaltung im Rahmen einer Strategie- und
Managementberatung im Umfang von mindestens 1000 Personentagen beraten hat. Eine
Bepunktung erfolgt bei dieser Referenz nicht. Kann diese Mindestanforderung nicht erfallt
werden, flhrt dies zum Ausschluss des Teilnahmeantrags. Bewertungskriterium: Bewertet
werden zusatzlich bis zu funf vergleichbare Referenzen, die in den letzten drei Jahren (ab
2022) erbracht wurden, die die nachfolgenden Voraussetzungen erflllen: « 2 Referenzen bei
der Gesetzlichen Krankenversicherung ¢ 1 Referenz bei einem Rentenversicherungstrager « 2
Referenzen entweder der Bundesverwaltung oder mittelbare Bundesverwaltung oder &ffentlich-
rechtliche Einrichtung oder Ver-sicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio. Versicherte. Jede
Referenz wird hinsichtlich der Vergleichbarkeit mit der ausgeschriebenen Leistung gepruft. Als
vergleichbar gelten Referenzen, die insbesondere folgende Anforderungen erfullen: ¢
Vergleichbarer Leistungsgegenstand: Bezogen auf die Referenzen der gesetzlichen
Krankenversicherung: -Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie -Steuerung, Controlling,
Finanzen -Effizienzsteigerung in Leistungsausgaben -Steuerung Verwaltungskosten -
Verbesserung Kundenzufriedenheit -Strategische Beratung des Vorstands Bezogen auf die
Referenzen bei einem Rentenversicherungstrager: « Weiterentwicklung
Unternehmensstrategie * Steigerung der Effizienz durch Digitalisierung, Automatisierung etc. «
Strategische Beratung des Vorstands Bezogen auf die Referenzen bei der Bundesverwaltung
oder mittelbare Bundesverwaltung, offentlich-rechtlicher Einrichtung oder
Versicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio. Versicherte: « Steuerung, Controlling,
Finanzen « Steuerung Verwaltungskosten ¢ Effizienzsteigerung in Leistungsausgaben
Verbesserung Kundenzufriedenheit Vergleichbarer Leistungsumfang: « Mindestens 1000
Personentage Je besser die Referenzen der vorliegend zu erbringenden Leistung
entsprechen, desto mehr Punkte erhalt der Bewerber. Flr das 2., 3., 4. und 5. nachgewiesene
Referenzprojekt werden jeweils maximal 3 Punkte vergeben (Bewertungskriterium). Es
koénnen fur diese finf Referenzprojekte also insgesamt maximal 15 Punkte erreicht werden.
Die Punktevergabe fur die jeweilige Referenz richtet sich nach folgendem Bewertungsschema:
gesetzlichen Krankenversicherung mit mehr als 1. Mio. Versicherte 3 Punkte gesetzlichen
Krankenversicherung mit weniger als 1. Mio. Versicherte 1 Punkt Rentenversicherungstrager 3
Punkte unmittelbaren Bundesverwaltung 3 Punkte mittelbaren Bundesverwaltung 3 Punkte
offentlich-rechtlichen Einrichtung oder Versicherungsunternehmen mit mehr als 1 Mio.
Versicherte 1 Punkt Referenzen, die nicht Gber einen vergleichbaren Auftragsinhalt (d. h.
keine Strategie- und Managementberatung) verfigen oder nicht bei einem vergleichbaren
Auftraggeber durchgeflihrt wurden, erhalten 0 Punkte.

Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury
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Kryterium: Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu ryzyka zawodowego

Opis kryterium selekgcji: Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung (Mindestanforderung) Der
Auftragnehmer muss eine Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung wahrend der gesamten
Vertragszeit unterhalten und auf gesonderte Anforderung des Auftraggebers nachweisen. Im
Falle einer Bietergemeinschaft ist zu gewahrleisten, dass auch Schaden abgedeckt werden,
die durch das Handeln der Mitglieder der Bietergemeinschaft verursacht werden. Er hat zu
gewahrleisten, dass zur Deckung eines Schadens aus dem Vertrag Versicherungsschutz in
Hohe der nachfolgend genannten Deckungssummen besteht. Die Deckungssummen der
Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung des Auftragnehmers missen mindestens
betragen: 3.000.000,00 € fur Personen- und Sachschaden je Versicherungsfall (9.000.000,00
€ fur alle Versicherungsfalle eines Versicherungsjahres) 1.000.000,00 € fur
Vermogensschaden je Versicherungsfall (2.000.000,00 € fur alle Versicherungsfalle eines
Versicherungsjahres)

Informacje dotyczace drugiego etapu procedury dwustopniowej:

Minimalna liczba kandydatow, ktorzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie procedury
03

Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na kazdym etapie niektorzy
uczestnicy mogg zosta¢ wyeliminowani

Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamdwienia na podstawie poczgtkowych ofert
bez dalszych negocjacji

5.1.10. Kryteria udzielenia zamoéwienia
Kryterium:
Rodzaj: Jakosé
Nazwa: Konzept 13% Vorgehensweise/Methodik bei der Entwicklung des Konzepts und deren
praktischen Umsetzung im Hause der KBS Konzept: 7% Struktur des eingereichten Konzepts
Schriftliche Ausarbeitung 35% Vorgehensweise/Methodik bei der Entwicklung der
Ausarbeitung und deren praktischen Umsetzung im Hause der KBS Schriftliche Ausarbeitung
15% Struktur der Ausarbeitung
Opis: Qualitat 70%
Kryterium:
Rodzaj: Cena
Nazwa: Berater 1 nach TW Anlage 2 Associate Consultant o. vergleichbar (oder eine héhere
Funktionsebene) 9% Berater 2 nach TW Anlage 2 Consultant o. vergleichbar 10,5% Berater 3
nach TW Anlage 2 Senior Consultant o. vergleichbar 6% Berater 4 nach TW Anlage 2 IT
Consultant o. vergleichbar 3% Berater 5 nach TW Anlage 2 Partner o. vergleichbar 1,5%
Opis: Preis pro Personentag 30%

5.1.11. Dokumenty zamoéwienia
Jezyki, w ktérych dokumenty zamdéwienia sg oficjalnie dostepne: niemiecki
Adres dokumentdéw zamodwienia: https://www.evergabe-online.de/tenderdocuments.html|?
id=798265

5.1.12. Warunki udzielenia zaméwienia
Warunki procedury:
Przewidywana data wystania zaproszen do sktadania ofert: 21/10/2025
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://www.evergabe-online.de/tenderdetails.html?id=798265
Jezyki, w ktérych mozna sktadac oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: niemiecki
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Katalog elektroniczny: Niedozwolone

Oferty wariantowe: Niedozwolone

Oferenci moga ztozy¢ wiecej niz jedng oferte: Niedozwolone

Termin skfadania wnioskdw o dopuszczenie do udziatu: 07/10/2025 11:00:00 (UTC+02:00)
czas wschodnioeuropejski, czas Srodkowoeuropejski letni

Informacje, ktére mozna uzupetni¢ po uptywie terminu zgtoszen:

Wedtug uznania nabywcy wszystkie brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogg zostaé
przedtozone pozniej.

Informacje dodatkowe: Falls Bieter Erklarungen und Nachweise bis um Ablauf der
Angebotsfrist nicht vorlegen, kann die KBS diese gemal § 56 Abs. 2 VgV unter Beachtung
des Gleichbehandlungs und Transparenzgrundsatzes bis zum Ablauf der im
Nachforderungsschreiben bestimmten Nachfrist nachfordern.

Warunki zaméwienia:

Wykonanie zamowienia musi odbywac sie w ramach programoéw zatrudnienia chronionego: Nie
Wymagana jest umowa o poufnosci: tak

Dodatkowe informacje na temat umowy o poufnosci: Der Bewerber muss die gemay TW
Anlage 7 - unterzeichnete Geheimhaltungserklarung mit dem Teilnahmeantrag einreichen.
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane

Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak

Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamowienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestnikow: 1
Informacje o dynamicznym systemie zakupoéw:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Informacje o terminach odwotania: Etwaige Verfahrensrigen sind ausdricklich als solche zu
kennzeichnen. Die Vergabestelle weist rein vorsorglich ausdrucklich auf die
Rugeobliegenheiten der Bieter sowie die Praklusionsregelungen gemaf § 160 Abs. 3 GWB
bzgl. der Behauptung von VerstoRen gegen die Bestimmungen uber das Vergabeverfahren
hin. Ein Antrag auf Nachprifung ist danach insbesondere unzulassig, soweit erkannte
Verstolle gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen gerugt
werden oder mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung der KBS, einer Rlge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind.
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Deutsche Rentenversicherung
Knappschaft-Bahn-See
Organizacja rozpatrujgca oferty: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See

8. Organizacje

8.1. ORG-0000
Oficjalna nazwa: Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
Numer rejestracyjny: 992-80003-44
Adres pocztowy: Wasserstralle 215
Miejscowos¢: Bochum
Kod pocztowy: 44799
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Podpodziat krajowy (NUTS): Bochum, Kreisfreie Stadt (DEA51)
Kraj: Niemcy

E-mail: vergabestelle@kbs.de

Telefon: +49 234 3040

Adres strony internetowej: www.kbs.de

Role tej organizaciji:

Nabywca

Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu
Organizacja rozpatrujgca oferty

8.1. ORG-0001
Oficjalna nazwa: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Numer rejestracyjny: 000
Departament: Diese Angabe liegt uns nicht vor.
Miejscowos¢: Bonn
Kod pocztowy: 53123
Podpodziat krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefon: +49 228-94990
Adres strony internetowe;j: http://www.bundeskartellamt.de
Role tej organizaciji:
Organ odwotawczy

8.1. ORG-0002
Oficjalna nazwa: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numer rejestracyjny: 0204:994-DOEVD-83
Miejscowos¢: Bonn
Kod pocztowy: 53119
Podpodziat krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Role tej organizaciji:
TED eSender

Informacje o ogtoszeniu

Identyfikator/wersja ogtoszenia: ba2c3cf8-e1¢9-40c1-8125-6bffcd62e2c0 - 04

Typ formularza: Procedura konkurencyjna

Rodzaj ogtoszenia: Ogtoszenie o zamdéwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy
Podrodzaj ogtoszenia: 16

Ogtoszenie — data wystania: 03/09/2025 11:50:50 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski,
czas srodkowoeuropejski letni

Jezyki, w ktérych przedmiotowe ogtoszenie jest oficjalnie dostepne: niemiecki

Numer publikacji ogtoszenia: 576184-2025

Numer wydania Dz.U. S: 169/2025

Data publikacji: 04/09/2025
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