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See the notice on TED website

619561-2026 - Procedura konkurencyjna
Niemcy – Usługi w zakresie publicznego transportu drogowego – Auswahl eines Gesellschafters 
für eine ÖPP-Verkehrsgesellschaft mit dem Kreis Schleswig-Flensburg
OJ S 174/2026 09/09/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Kreis Schleswig-Flensburg
E-mail: zentrale.vergabestelle@schleswig-flensburg.de
Status prawny nabywcy: Instytucja lokalna
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Ogólne usługi publiczne

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Auswahl eines Gesellschafters für eine ÖPP-Verkehrsgesellschaft mit dem Kreis 
Schleswig-Flensburg
Opis: Die Anforderungen ergeben sich aus den Eignungs- und Zuschlagskriterien und können 
unter folgender URL abgerufen werden: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste
/ausschreibungen/D462723944
Identyfikator procedury: 203454f0-d6b7-4bd6-b2d9-154bbce2a5dc
Wewnętrzny identyfikator: 2026-058-0970
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednią publikacją zaproszenia do ubiegania się o 
zamówienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie
Główne aspekty procedury: Vorbemerkung: Das hiermit veröffentlichte Verfahren ist kein 
Vergabeverfahren im Sinne der Vergaberichtlinien der EU und des Kartellvergaberechts des 
GWB. Zur Wahrung der Transparenz und der Diskriminierungsfreiheit ist es angelehnt an ein 
Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb und es erfolgt die Veröffentlichung in TED. 
Verfahrensziel: Auswahl eines Gesellschafters für eine neu zu gründende 
Verkehrsgesellschaft für den ÖPNV mit Kraftfahrzeugen im Kreis Schleswig-Flensburg als 
ÖPP in einem strukturierten Bieterverfahren. Der Auftraggeber wird aus den Unternehmen, die 
Teilnahmeanträge gestellt haben, maximal drei Unternehmen für das Bieterverfahren 
auswählen, die die Eignungskriterien nach Prüfung und Bewertung als Erst-, Zweit- und 
Drittplatzierter am besten erfüllen. Mit den ausgewählten Bietern wird ein mehrstufiges 
Verhandlungsverfahren durchgeführt. Für die erste Stufe des Verfahrens können interessierte 
Unternehmen unter der URL https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen

 den Teilnahmeantrag, die Eignungskriterien und die "Eigenerklärung im Zuge /D462723944
der Russlandsanktionen" abrufen. Auswahl eines Gesellschafters für eine neu zu gründende 
Verkehrsgesellschaft für den ÖPNV mit Kraftfahrzeugen im Kreis Schleswig-Flensburg als 
ÖPP in einem strukturierten Bieterverfahren. Der Kreis Schleswig-Flensburg ist 
Aufgabenträger für den straßengebundenen ÖPNV. Er beabsichtigt, die Verkehrsleistungen 
der drei Linienbündel West, Süd und Ost künftig durch eine von ihm neu zu gründende und 
von ihm kontrollierte Verkehrsgesellschaft erbringen zu lassen. Für diese Gesellschaft sucht 
der Kreis Schleswig-Flensburg einen Mitgesellschafter für 49 % der Anteile im Rahmen einer 

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/619561-2026
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https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944


619561-2026 Page 2/7

ÖPP. Der Kreis Schleswig-Flensburg beabsichtigt, für die drei Linienbündel öffentliche 
Dienstleistungsaufträge (ÖDA) in Form von Dienstleistungskonzessionen direkt an die 
Verkehrsgesellschaft zu vergeben. Der Mitgesellschafter hat die Verkehrsgesellschaft auf der 
Grundlage eines von ihm vorgelegten Unternehmenskonzepts so aufzubauen, dass sie in der 
Lage ist, zum 01.01.2029 das Linienbündel West zu übernehmen. Das Unternehmenskonzept 
muss insbesondere Aussagen enthalten über: 1. Die Ausstattung der Verkehrsgesellschaft mit 
den notwendigen Ressourcen, insbesondere Betriebspersonal und Fahrzeuge einschließlich 
Aufbauplan mit Meilensteinen, 2. geeignete Betriebsstandorte, 3. die Stellung von 
Führungspersonal (Geschäftsführung, Verkehrsleiter/Betriebsleiter), 4. die Vergabe von 
Auftragsverkehren, insbesondere deren Anteil an der Gesamtleistung, 5. die Organisation des 
Verkehrsmanagements (Betriebsplanung, Marketing und Vertrieb, Erlösmanagement) und der 
kaufmännischen Funktionen. Es ist jeweils anzugeben, welche Ressourcen oder 
Dienstleistungen der Mitgesellschafter für den Aufbau und den laufenden Betrieb der 
Verkehrsgesellschaft einbringt. Für den ÖDA für das Linienbündel West muss der Bieter eine 
detaillierte Kalkulation für die Ermittlung der notwendigen Ausgleichsleistung nach Vorgabe 
des Kreis Schleswig-Flensburg erstellen. Für die Folgebündel Süd (Betriebsaufnahme: 
01.01.2030) und Ost (Betriebsaufnahme: 01.07.2031) genügt eine aggregierte Kalkulation. 
Den zum Verfahren ausgewählten Bietern werden folgende Unterlagen zur Verfügung gestellt: 
1. Entwurf eines Gesellschaftsvertrags und eines Konsortialvertrags für die 
Verkehrsgesellschaft. 2. Entwurf eines Geschäftsanteilskauf- und abtretungsvertrags. 3. 
Entwurf eines ÖDA für das Linienbündel West, der auch als Muster für die Linienbündel Süd 
und Ost dient. 4. Struktur des straßengebundenen öffentlichen Personennahverkehrs (ÖSPV) 
im Kreis Schleswig-Flensburg und zukünftiges Leistungsbild ind den Linienbündel Süd und 
Ost (das Linienbündel West ist im ÖDA-Entwurf und seinen Anlagen beschrieben). 5. 
Kalkulationsvorgaben zur Ermittlung der Ausgleichsleistung. 6. Zuschlagskriterien. Der 
aktuelle Nahverkehrsplan ist unter folgender URL abrufbar: https://www.schleswig-flensburg.de

 Auf der Grundlage dieser Informationen /Navigation/Mobilit%C3%A4t/Nahverkehrsstruktur/
und ggf. weiteren, vom Kreis Schleswig-Flensburg erbetener Informationen, werden die Bieter 
aufgefordert, ein Unternehmenskonzept und die Kalkulationen für die drei Linienbündel zu 
erstellen, auf deren Grundlage die weiteren Verhandlungen geführt werden. 
Verhandlungsgegenstand sind auch die vertraglichen Grundlagen der ÖPP. Für die Vergabe 
der ÖDA an die Verkehrsgesellschaft gilt die VO (EG) Nr. 1370/2007.

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 60112000 Usługi w zakresie publicznego transportu drogowego

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Flensburger Straße 7  
Miejscowość: Kreis Schleswig-Flensburg
Kod pocztowy: 24837
Podpodział krajowy (NUTS): Schleswig-Flensburg (DEF0C)
Kraj: Niemcy

2.1.4.  Informacje ogólne
Informacje dodatkowe: Fusionskontrollverfahren: Ein vom Kreis Schleswig-Flensburg vorläufig 
ausgewählter Bestbieter im Bieterverfah-ren trägt die Verantwortung für ein 
Fusionskontrollverfahren und das Risiko einer mög-lichen Untersagung der ÖPP mit dem 
Kreis Schleswig-Flensburg in der Gesellschaft. Er wird frühestmöglich in einem informellen 
Vorverfahren mit dem Bundeskartellamt son-dieren, ob ernsthafte Bedenken gegen seine 
Beteiligung bestehen und ob diese ggf. ausgeräumt werden können, ohne die Grundlagen der 
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ÖPP in Frage zu stellen. Der Kreis Schleswig-Flensburg wird ihm auf Anforderung die 
notwendigen Informationen zu seinen für die Fusionskontrolle erheblichen wirtschaftlichen 
Tätigkeiten übermitteln. Wird die Beteiligung untersagt, stellt der Partner den Kreis Schleswig-
Flensburg für die durch das Bieterverfahren beim Kreis Schleswig-Flensburg entstandenen 
Kosten frei. Zu den Kosten zählen insbesondere Beraterhonorare. Der Kreis Schleswig-
Flensburg kann anstelle eines Einzelnachweises einen Pauschalbetrag von 100.000 Euro 
geltend machen. Der vom Kreis Schleswig-Flensburg schriftlich geltend gemachte Betrag ist 
binnen zehn Banktagen seit Zugang der Geltendmachung zur Zahlung fällig. Beabsichtigt der 
Bieter gegen eine Untersagung des Bundeskartellamtes Rechtsmittel einzulegen, unterrichtet 
er den Kreis Schleswig-Flensburg mit einer anwaltlichen Ein-schätzung über die 
Erfolgsaussichten eines Rechtsmittels. Der Kreis Schleswig-Flensburg entscheidet binnen 
eines Monats nach Zugang der Unterrichtung darüber, ob er das Bieterverfahren für die Dauer 
der Rechtsmittelverfahren aussetzt oder das Verfahren zur Beteiligung des Bieters beendet. 
Der Kreis Schleswig-Flensburg kann in diesem Fall mit einem anderen Bieter das Verfahren 
fortsetzen.
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE
other - Gemeindeordnung Schleswig-Holstein

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Uwaga
Aktywami zarządza likwidator: Dieser Ausschlussgrund ist systembedingt und nur beispielhaft 
angeführt. Maßgeblich sind die Ausschlussgründe im Formular Teilnahmeantrag (siehe 2.1).

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0000
Tytuł: Auswahl eines Gesellschafters für eine neu zu gründende Verkehrsgesellschaft für den 
ÖPNV mit Kraftfahrzeugen im Kreis Schleswig-Flensburg als ÖPP in einem strukturierten 
Bieterverfahren.
Opis: Anforderungen gemäß den Eignungs- und Zuschlagskriterien, abrufbar unter der URL:

 In der ersten https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944.
Stufe des Verfahrens nur die Eignungskriterien.
Wewnętrzny identyfikator: 2026-058-0970

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 60112000 Usługi w zakresie publicznego transportu drogowego

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Flensburger Straße 7  
Miejscowość: Kreis Schleswig-Flensburg
Kod pocztowy: 24837
Podpodział krajowy (NUTS): Schleswig-Flensburg (DEF0C)
Kraj: Niemcy

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Data początkowa: 01/07/2027
Inny okres: Nieograniczony

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 

https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
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Udział nie jest zastrzeżony.
Należy podać imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe członków personelu 
wyznaczonych do realizacji zamówienia: Wymagane we wniosku o dopuszczenie do udziału
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie
Przedmiotowe zamówienie jest odpowiednie również dla małych i średnich przedsiębiorstw 
(MŚP): nie

5.1.7.  Zamówienia strategiczne
Cel zamówienia strategicznego: Zamówienia inne niż strategiczne

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Inne wymagania ekonomiczne lub finansowe
Opis kryterium selekcji: Die Eignungskriterien können unter folgender URL abgerufen werden: 
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
Kryteria zostaną wykorzystane do kwalifikacji kandydatów zapraszanych do drugiego etapu 
procedury
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 3
Maksymalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie 
procedury: 3
Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na każdym etapie niektórzy 
uczestnicy mogą zostać wyeliminowani

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Opis: Für den ÖDA für das Linienbündel West muss der Bieter eine detaillierte Kalkulation für 
die Ermittlung der notwendigen Ausgleichsleistung nach Vorgabe des Kreis Schleswig-
Flensburg erstellen. Für die Folgebündel Süd (Betriebsaufnahme: 01.01.2030) und Ost 
(Betriebsaufnahme: 01.07.2031) genügt eine aggregierte Kalkulation.
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Opis: Kaufpreisangebot für einen Geschäftsanteil von 49% an der Verkehrsgesellschaft.
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Opis: Qualität des Unternehmenskonzeptes.
Opis stosowanej metody, jeżeli nie można przypisać wagi kryteriom: Die Eignungs- und 
Zuschlagskriterien können unter folgender URL der abgerufen werden: https://bi-medien.de

 In der ersten Stufe nur die /ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944.
Eignungskriterien.

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: niemiecki
Adres dokumentów zamówienia: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen
/D462723944

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki procedury: 
Przewidywana data wysłania zaproszeń do składania ofert: 09/11/2026

https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
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Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen
/D462723944
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogą złożyć więcej niż jedną ofertę: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 16/10/2026 23:59:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Informacje, które można uzupełnić po upływie terminu zgłoszeń: 
Według uznania nabywcy wszystkie brakujące dokumenty dotyczące oferenta mogą zostać 
przedłożone później.
Informacje dodatkowe: Informationen, die nach Ablauf der Einreichungsfrist ergänzt werden 
können: Der Kreis Schleswig-Flensburg kann die Bieter nach Ablauf der Einreichungsfrist 
nach seinem Ermessen unter Setzung einer angemessenen Frist auffordern, fehlende, 
unvollständige oder fehlerhafte unternehmensbezogene Unterlagen, insbesondere 
Eigenerklärungen, Angaben, Bescheinigungen oder sonstige Nachweise nachzureichen, zu 
vervollständigen oder zu korrigieren oder fehlende oder unvollständige leistungsbezogene 
Unterlagen nachzureichen oder zu vervollständigen.
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Wymagana jest umowa o poufności: nie
Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Kreis Schleswig-Flensburg - Vergabekammer Schleswig-Holstein bei dem 
Ministerium für Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-
Holstein
Informacje o terminach odwołania: Das hiermit veröffentlichte Verfahren ist kein 
Vergabeverfahren im Sinne der Vergaberichtlinien der EU und des Kartellvergaberechts des 
GWB. Zur Wahrung der Transparenz und der Diskriminierungsfreiheit ist es angelehnt an ein 
Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb und es erfolgt die Veröffentlichung in TED. 
Die Bestimmungen der §§ 155 ff. GWB über Nachprüfungsverfahren finden keine Anwendung. 
Die Angabe der Überprüfungsstelle erfolgt systembedingt und ist nur pro forma.
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Kreis 
Schleswig-Flensburg - Vergabekammer Schleswig-Holstein bei dem Ministerium für 
Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: Kreis Schleswig-Flensburg

8. Organizacje

https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
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8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Kreis Schleswig-Flensburg
Numer rejestracyjny: 01059-0000-23
Departament: Fachdienst Recht und Zentrale Vergabestelle
Adres pocztowy: Flensburger Straße 7
Miejscowość: Schleswig
Kod pocztowy: 24837
Podpodział krajowy (NUTS): Schleswig-Flensburg (DEF0C)
Kraj: Niemcy
Punkt kontaktowy: ÖPNV-Betrieb des Kreises Schleswig-Flensburg, Werkleitung Heiko Hecht
E-mail: zentrale.vergabestelle@schleswig-flensburg.de
Telefon: +49462187660
Adres strony internetowej: https://www.schleswig-flensburg.de
Profil nabywcy: https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
Inne punkty kontaktowe: 
Oficjalna nazwa: Vergabekammer Schleswig-Holstein bei dem Ministerium für Wirtschaft, 
Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein
Adres pocztowy: Düsternbrooker Weg 94, 24105 Kiel  
Miejscowość: Kiel
Kod pocztowy: 24105
Podpodział krajowy (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabekammer@wimi.landsh.de
Telefon: +494319884542
Adres strony internetowej: https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen
/wirtschaft/vergabekammer/vergabekammer_node.html
Inne punkty kontaktowe: 
Oficjalna nazwa: Vergabekammer Schleswig-Holstein
Miejscowość: Kiel
Kod pocztowy: 24105
Podpodział krajowy (NUTS): Kiel, Kreisfreie Stadt (DEF02)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabekammer@wimi-landsh.de
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału
Organ odwoławczy
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numer rejestracyjny: 0204:994-DOEVD-83
Miejscowość: Bonn
Kod pocztowy: 53119
Podpodział krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Role tej organizacji: 

mailto:zentrale.vergabestelle@schleswig-flensburg.de
https://www.schleswig-flensburg.de
https://bi-medien.de/ausschreibungsdienste/ausschreibungen/D462723944
mailto:vergabekammer@wimi.landsh.de
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/wirtschaft/vergabekammer/vergabekammer_node.html
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/wirtschaft/vergabekammer/vergabekammer_node.html
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TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: bb05e069-0b44-4248-80f3-7578711c9393  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 16
Ogłoszenie – data wysłania: 08/09/2026 11:32:13 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, 
czas środkowoeuropejski letni
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: niemiecki
Numer publikacji ogłoszenia: 619561-2026
Numer wydania Dz.U. S: 174/2026
Data publikacji: 09/09/2026
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