See the notice on TED website

640333-2026 - Procedura konkurencyjna

Dania — Ogélne ustugi doradcze w zakresie zarzagdzania — Anskaffelse af transformations-og
udviklingsprogram

OJ S 180/2026 17/09/2026

Ogtoszenie o zamowieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy

Ustugi
1. Nabywca
1.1. Nabywca

Oficjalna nazwa: Energinet

E-mail: indkob@energinet.dk

Status prawny nabywcy: Przedsiebiorstwo publiczne

Sektor dziatalnosci podmiotu zamawiajgcego: Dziatalno$¢ dotyczgca sektora energii
elektrycznej

2. Procedura

2.1. Procedura
Tytut: Anskaffelse af transformations-og udviklingsprogram
Opis: Ordregiver gnsker at anskaffe et samlet transformations- og udviklingsprogram med
henblik pa at skabe et robust grundlag for virksomhedens videre udvikling og styrke
organisationens evne til at levere pa de fremtidige krav og forventninger. For yderligere
detaljer vedrgrende anskaffelsen henvises til de tilhgrende bilag, seerligt ydelsesbeskrivelsen.
Aftalen forventes indgaet for en periode pa 6 maneder regnet fra kontraktindgaelsen eller indtil
den aftalte opgave er fuldt gennemfart, alt efter hvad der indtreeffer farst. Opgaven har en
forventet kontraktvaerdi pa mellem 8 og 11 mDKK.
Identyfikator procedury: e3b8a13b-d210-4413-921f-0e13a891283d
Wewnetrzny identyfikator: 799324
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednig publikacjg zaproszenia do ubiegania sie o
zamowienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtéwna klasyfikacja (cpv): 79411000 Ogolne ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79411100 Ustugi doradcze w zakresie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej

2.1.2. Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Tonne Kjaersvej 65
Miejscowos¢: Fredericia
Kod pocztowy: 7000
Podpodziat krajowy (NUTS): Sydjylland (DK032)
Kraj: Dania
Informacje dodatkowe: Radgiver forventes at mgde op pa Energinets lokation, Tonne Kjeersvej
65, 7000 Fredericia efter Ordregivers behov.

2.1.4. Informacje ogdlne
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Informacje dodatkowe: Det bemeerkes, at der er tale om et udbud med forhandling. Med
undtagelse af grundlaeggende elementer kan der, som konsekvens heraf, ske aendringer til
udbudsmaterialet og dets indhold som en del af forhandlingsprocessen. Der stilles ikke krav il
tilbudsgiverens retlige form. Safremt det gnskes at ans@ge om deltagelse i denne udbudspro-
ces, skal det tilharende ESPD udfyldes. ESPD’et til denne udbudsproces kan findes i Comdia.
ESPD’et skal udfyldes i Comdia, hvorefter det afleveres via "Gem og Send”. Vejledning til
udfyldelse af ESPD kan findes pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside, www.
kfst.dk (Ordregi-ver tager ikke ansvaret for indholdet af vejledningen). Bemaerk venligst
folgende: - En ansgger, der deltager alene, men baserer sig pa en eller flere andre enheders
kapacitet (f.eks. et moderselskab eller sgsterselskab eller en underleverandgr), skal sikre, at
der til ansggningen vedlaegges, savel ansggerens eget ESPD, samt et separat ESPD for hver
af de enheder, som denne gnsker at basere sig pa med en udfyldt del II: "Oplysninger om den
gkonomiske aktar” og del Ill: "Udelukkelsesgrunde” samt relevant information vedragrende del
IV: "Udveelgelseskriterier” og Del V: "Begraensning af antallet af kvalificerede ansggere”. Det
vedlagte ESPD fra disse andre enheder bgr veere behgrigt udfyldt og underskrevet. Herudover
skal der i forbindelse med fremleeggelse af endelig dokumentation yderligere vedlaegges
dokumentation for disse enheders/underleverandgrers forpligtelse i sa henseende i form af
statteerklaering. - Nar grupper af gkonomiske aktgrer, herunder midlertidige
sammenslutninger, ansgger sammen, skal der for hver af de deltagende gkonomiske aktgrer
udfyldes et fuldt ESPD seer-skilt med de kreevede oplysninger. Herudover skal der i
forbindelse med den endelige dokumentation yderligere vedlaegges Konsortieerklaering,
hvormed parterne erklaerer at udggre et konsortium eller anden form for sammenslutning, som
haefter solidarisk, ubetinget og direkte for opfyldelse af den udbudte opgave. Vedstaelse:
Tilbudsgiver skal vedsta sit tilbud 1 maned fra den anfarte tilbudsfrist. Safremt tilbudsgiver i for-
bindelse med forhandlingsfasen udarbejder og indleverer reviderede tilbud, skal disse tilbud
tillige vedstas i 1 maned fra tilbudsfristen for disse.

Podstawa prawna:

Dyrektywa 2014/25/UE

2.1.6. Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia zrédta: Uwaga
Powazne wykroczenie zawodowe: Har den gkonomiske aktgr i forbindelse med udgvelsen af
erhvervet gjort sig skyldig i alvorlige forssmmelser? Hvis det er relevant, se definitioner i
national ret, den relevante meddelelse eller udbudsdokumenterne.
Konflikt intereséw spowodowany udziatem w postepowaniu o udzielenie zamowienia: Er den
gkonomiske aktgr opmaerksom pa en interessekonflikt, jf. national ret, den relevante
meddelelse eller udbudsdokumenterne, som fglge af sin deltagelse i udbudsproceduren?
Bezposrednie lub posrednie zaangazowanie w przygotowanie przedmiotowego postepowania
0 udzielenie zamowienia: Har den gkonomiske aktar eller en virksomhed, der er knyttet til den
gkonomiske aktar, radgivet den ordregivende myndighed eller den ordregivende enhed eller
pa anden made veeret involveret i forberedelsen af udbudsproceduren?
Wprowadzenie w btgd, zatajenie informacji, niemoznosc¢ przedstawienia wymaganych
dokumentdéw lub uzyskanie poufnych informacji na temat przedmiotowego postepowania: Har
den gkonomiske aktar befundet sig i en af falgende situationer: a) Denne har afgivet groft
urigtige oplysninger ved meddelelsen af de oplysninger, der kraeves til verifikation af, at der
ikke er grundlag for udelukkelse, eller af at udveaelgelseskriterierne er opfyldt, b) Denne har
tilbageholdt sddanne oplysninger, c) Denne har veeret ude af stand til straks at fremsende den
supplerende dokumentation, som en ordregivende myndighed eller en ordregivende enhed
anmoder om, og d) Denne har uretmeessigt pavirket den ordregivende myndigheds eller den
ordregivende enheds beslutningsproces, indhentet fortrolige oplysninger, der kan give denne
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uretmaessige fordele i forbindelse med udbudsproceduren, eller uagtsomt givet vildledende
oplysninger, der kan have vaesentlig indflydelse pa beslutninger vedrerende udelukkelse,
udveelgelse eller tildeling?

Przestepstwa terrorystyczne lub przestepstwa zwigzane z dziatalnoscig terrorystyczng: Er den
gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-,
ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at
traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for terrorhandlinger eller strafbare
handlinger med forbindelse til terroraktivitet ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i henholdsvis artikel 1 og 3 i Radets rammeafgarelse 2002/475/RIA af 13. juni 2002
om bekaempelse af terrorisme (EFT L 164 af 22.6.2002, s. 3). Denne udelukkelsesgrund
omfatter ogsa anstiftelse, medvirken og fors@g pa at bega sadanne handlinger som omhandlet
i neevnte rammeafgerelses artikel 4. For danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen
indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for
indhentelse af en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to uger. For
udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for
modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som
folge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente
denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og
tilgeengelig allerede i forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis,
online-baseret tjeneste med oplysning til virksomheder og ordregivende myndigheder om
forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om
relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search

Naruszenie obowigzku opfacenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne: Har den gkonomiske
aktor tilsidesat sine forpligtelser vedrgrende betaling af bidrag til sociale sikringsordninger
bade i det land, hvor den gkonomiske aktar er etableret, og i den ordregivende myndigheds
eller den ordregivende enheds medlemsstat, hvis denne er en anden end etableringslandet?
For danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan
erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra
anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det
Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget
forskellige i de enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt
udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt.
Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med
preekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning
til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved
udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.
europa.eu/tools/ecertis/#/search

Naruszenie obowigzku ptatnosci podatkow: Ordregiveren skal udelukke en ansgger eller en
tilbudsgiver, der har ubetalt forfalden gaeld pa 100.000 kr. eller derover til offentlige
myndigheder vedrgrende skatter, afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger i henhold til
dansk lovgivning eller lovgivningen i det land, hvor ansageren eller tilbudsgiveren er etableret.
Dokumentation: i overensstemmelse med udbudslovens §§ 152-153.

Udziat w organizaciji przestepczej: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer
den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at
repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet
demt for deltagelse i en kriminel organisation ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller
hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder anvendelse? Som
defineret i artikel 2 i Radets rammeafggrelse 2008/841/RIA af 24. oktober 2008 om
bekaempelse af organiseret kriminalitet (EUT L 300 af 11.11.2008, s. 42). For danske ansggere
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ftilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via
Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra anmodning til
modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers
erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de
enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere
ftilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have
dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med preekvalifikationen. EU har
lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning til virksomheder og
ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige
kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools
/ecertis/#/search

Pranie pieniedzy lub finansowanie terroryzmu: Er den gkonomiske aktar selv eller en person,
der tilhgrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har
befgjelse til at repraesentere eller kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig
dom blevet demt for hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme ved en dom afsagt
for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat
finder anvendelse? Som defineret i artikel 1 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2005/60
/EF af 26. oktober 2005 om forebyggende foranstaltninger mod anvendelse af det finansielle
system til hvidvaskning af penge og finansiering af terrorisme (EUT L 309 af 25.11.2005, s.
15). For danske ansggere/tilbbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der
kan erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra
anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det
Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget
forskellige i de enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt
udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt.
Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med
preekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning
til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved
udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.
europa.eu/tools/ecertis/#/search

Naduzycia: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktars
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for svig ved en
dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen
fortsat finder anvendelse? Som omhandlet i artikel 1 i konventionen om beskyttelse af De
Europaeiske Faellesskabers finansielle interesser (EFT C 316 af 27.11.1995, s. 48). For
danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten”, der kan
erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra
anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansg@gere/tilbudsgivere er det
Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget
forskellige i de enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt
udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt.
Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med
preekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjeneste med oplysning
til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved
udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.
europa.eu/tools/ecertis/#/search

Praca dzieci i inne formy handlu ludzmi: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der
tilhagrer den gkonomiske aktgrs administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse
til at repraesentere eller kontrollere eller til at traeffe beslutninger heri, ved en endelig dom
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blevet demt for bgrnearbejde og andre former for menneskehandel ved en dom afsagt for
hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i dommen fortsat finder
anvendelse? Som defineret i artikel 2 i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2011/36/EU af
5. april 2011 om forebyggelse og bekeempelse af menneskehandel og beskyttelse af ofrene
herfor, og om erstatning af Radets rammeafggrelse 2002/629/RIA (EUT L 101 af 15.4.2011, s.
1). For danske ansggere/tilbudsgivere er dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der
kan erhverves via Erhvervsstyrelsen. Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra
anmodning til modtagelse er normalt to uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det
Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for modtagelse af denne dokumentation er meget
forskellige i de enkelte medlemslande. Som fglge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt
udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente denne dokumentation sa tidligt som muligt.
Det anbefales at have dokumentationen klar og tilgeengelig allerede i forbindelse med
preekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis, online-baseret tjieneste med oplysning
til virksomheder og ordregivende myndigheder om forskellige former for dokumentation ved
udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om relevante certifikater kan hentes via: https://ec.
europa.eu/tools/ecertis/#/search

Korupcja: Er den gkonomiske aktar selv eller en person, der tilhgrer den gkonomiske aktors
administrations-, ledelses- eller tilsynsorgan eller har befgjelse til at repraesentere eller
kontrollere eller til at treeffe beslutninger heri, ved en endelig dom blevet dgmt for bestikkelse
ved en dom afsagt for hgjst fem ar siden, eller hvori en udelukkelsesperiode fastsat direkte i
dommen fortsat finder anvendelse? Som defineret i artikel 3 i konventionen om bekaempelse
af bestikkelse, som involverer tjienestemaend ved De Europeeiske Feellesskaber eller i Den
Europaeiske Unions medlemsstater (EFT C 195 af 25.6.1997, s. 1), og i artikel 2, stk. 1, i
Radets rammeafggrelse 2003/568/RIA af 22. juli 2003 om bekaempelse af bestikkelse i den
private sektor (EUT L 192 af 31.7.2003, s. 54). Denne udelukkelsesgrund omfatter ogsa
bestikkelse som defineret i den nationale ret gaeldende for den ordregivende myndighed (den
ordregivende enhed) eller den gkonomiske aktar. For danske ansagere/tilbudsgivere er
dokumentationen indeholdt i "Serviceattesten", der kan erhverves via Erhvervsstyrelsen.
Tidshorisonten for indhentelse af en serviceattest fra anmodning til modtagelse er normalt to
uger. For udenlandske ansggere/tilbudsgivere er det Ordregivers erfaring, at tidshorisonten for
modtagelse af denne dokumentation er meget forskellige i de enkelte medlemslande. Som
folge heraf opfordrer Ordregiver kraftigt udenlandske ansggere/tilbudsgivere til at indhente
denne dokumentation sa tidligt som muligt. Det anbefales at have dokumentationen klar og
tilgaengelig allerede i forbindelse med praekvalifikationen. EU har lanceret e-Certis, en gratis,
online-baseret tjeneste med oplysning til virksomheder og ordregivende myndigheder om
forskellige former for dokumentation ved udbud af offentlige kontrakter. Oplysninger om
relevante certifikater kan hentes via: https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/search

5. Czes$¢ zamowienia

5.1. Czes¢ zamowienia: LOT-0000
Tytut: Anskaffelse af transformations-og udviklingsprogram
Opis: Ordregiver gnsker at anskaffe et samlet transformations- og udviklingsprogram med
henblik pa at skabe et robust grundlag for virksomhedens videre udvikling og styrke
organisationens evne til at levere pa de fremtidige krav og forventninger. For yderligere
detaljer vedrgrende anskaffelsen henvises til de tilhgrende bilag, seerligt ydelsesbeskrivelsen.
Aftalen forventes indgaet for en periode pa 6 maneder regnet fra kontraktindgaelsen eller indtil
den aftalte opgave er fuldt gennemfart, alt efter hvad der indtreeffer farst. Opgaven har en
forventet kontraktveerdi pa mellem 8 og 11 mDKK.
Wewnetrzny identyfikator: 799324
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5.1.1. Przeznaczenie
Charakter zaméwienia: Ustugi
Gtoéwna klasyfikacja (cpv): 79411000 Ogodlne ustugi doradcze w zakresie zarzgdzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79411100 Ustugi doradcze w zakresie rozwoju dziatalnosci
gospodarczej
Opcije:
Opis opcji: Det er en kontrakt, som vil Iabe i ca. 6 maneder eller indtil opgaven er afsluttet.

5.1.2. Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Tonne Kjeersvej 65
Miejscowos¢: Fredericia
Kod pocztowy: 7000
Podpodziat krajowy (NUTS): Sydjylland (DK032)
Kraj: Dania
Informacje dodatkowe: Radgiver forventes at mgde op pa Energinets lokation, Tonne Kjeersvej
65, 7000 Fredericia efter Ordregivers behov.

5.1.3. Szacowany okres obowigzywania
Data poczagtkowa: 27/10/2026
Okres obowigzywania: 6 Miesigce

5.1.4. Wznowienie
Maksymalna liczba wznowien: 0

5.1.6. Informacje ogdlne
Zastrzezony udziat:
Udziat nie jest zastrzezony.
Nalezy poda¢ imiona i nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe cztonkéw personelu
wyznaczonych do realizacji zamowienia: Niewymagane
Projekt zaméwienia niefinansowany z funduszy UE
Zamdédwienie jest objete zakresem Porozumienia w sprawie zaméwien rzgdowych (GPA): tak
Informacje dodatkowe: Det bemeerkes, at der er tale om et udbud med forhandling. Med
undtagelse af grundlaeggende elementer kan der, som konsekvens heraf, ske andringer til
udbudsmaterialet og dets indhold som en del af forhandlingsprocessen. Der stilles ikke krav til
tilbudsgiverens retlige form. Safremt det snskes at ansgge om deltagelse i denne udbudspro-
ces, skal det tilhgrende ESPD udfyldes. ESPD’et til denne udbudsproces kan findes i Comdia.
ESPD’et skal udfyldes i Comdia, hvorefter det afleveres via "Gem og Send”. Vejledning til
udfyldelse af ESPD kan findes pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside, www.
kfst.dk (Ordregi-ver tager ikke ansvaret for indholdet af vejledningen). Bemeerk venligst
falgende: - En ansgger, der deltager alene, men baserer sig pa en eller flere andre enheders
kapacitet (f.eks. et moderselskab eller sgsterselskab eller en underleverandgar), skal sikre, at
der til ansa@gningen vedlaegges, savel ansggerens eget ESPD, samt et separat ESPD for hver
af de enheder, som denne gnsker at basere sig pa med en udfyldt del Il: "Oplysninger om den
gkonomiske aktar” og del Ill: "Udelukkelsesgrunde” samt relevant information vedrgrende del
IV: "Udveelgelseskriterier” og Del V: "Begraensning af antallet af kvalificerede ansggere”. Det
vedlagte ESPD fra disse andre enheder bar vaere behgarigt udfyldt og underskrevet. Herudover
skal der i forbindelse med fremlaeggelse af endelig dokumentation yderligere vedlaegges
dokumentation for disse enheders/underleverandgrers forpligtelse i sa henseende i form af
stotteerklaering. - Nar grupper af gkonomiske aktgrer, herunder midlertidige
sammenslutninger, ansgger sammen, skal der for hver af de deltagende gkonomiske aktgrer
udfyldes et fuldt ESPD seer-skilt med de kreevede oplysninger. Herudover skal der i
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forbindelse med den endelige dokumentation yderligere vedlaegges Konsortieerklaering,
hvormed parterne erklaerer at udggre et konsortium eller anden form for sammenslutning, som
haefter solidarisk, ubetinget og direkte for opfyldelse af den udbudte opgave. Vedstaelse:
Tilbudsgiver skal vedsta sit tilbud 1 maned fra den anfarte tilbudsfrist. Safremt tilbudsgiver i for-
bindelse med forhandlingsfasen udarbejder og indleverer reviderede tilbud, skal disse tilbud
tillige vedstas i 1 maned fra tilbudsfristen for disse.

5.1.9. Kryteria kwalifikacji
Zrodta kryteriéw wyboru: Uwaga
Kryterium: Wskaznik finansowy
Opis kryterium selekcji: Ansager skal i ESPD’ets del IV.B »Finansielle naggletal« bekreefte sin
gkonomiske formaen fra det seneste arsregnskab vedragrende fglgende gkonomiske nggletal:
1. Egenkapital: samlet egenkapital inkl. aktiekapital, reserver, opskrivninger, overfart resultat
mv. Hvis ansgger baserer sig pa andre enheders kapacitet eller er en sammenslutning af
gkonomiske aktgrer, skal information vedrgrende ESPD del IV.B ogsa angives i et separat
ESPD for hver af disse enheder. Det er ansggers ansvar at sikre, at mindstekravene til
gkonomisk og finansiel formaen samlet er opfyldt ud fra regnskabsmeessig konsolidering, nar
ansggningen baseres pa anden en-heds kapacitet eller ansager er en sammenslutning af
gkonomiske aktgrer. Mindstekrav til gkonomisk og finansiel kapacitet: Ad 1) Egenkapitalen fra
seneste arsregnskab skal pa ansggningstidspunktet veere minimum DKK 5 mio.
Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury

Kryterium: Referencje dotyczgce okreslonych ustug

Opis kryterium selekcji: Opfylder ansa@ger mindstekrav til egnethed, vil udveelgelsen blive
baseret pa ansa@gers tekniske og faglige kapacitet. Udveelgelsen vil blive baseret pa ansagers
referencer oplistet i ESPD del IV.C. Ansgger ma | ESPD del IV.C aflevere de op til 3
betydeligste sammenlignelige referencer, der er udfgrt i Iabet af de sidste 3 ar. Med udfert
inden for de sidste 3 ar menes, at referencerne ikke ma veere afsluttet tidligere end den dato
der nas, nar der regnes 3 ar baglaens fra datoen for aflevering af praekvalifikationsans@gning.
Referencer zeldre end dette vil ikke blive inddraget. Referencer, der endnu ikke er endeligt
feerdiggjort, kan inddrages i ansagningen, men det skal anfgres, hvilke dele der endnu ikke er
feerdiggjort, og dette kan have betydning for udveelgelsen, jf. afsnit 2.3. Referencerne begr
indeholde: « En konkret beskrivelse af leverancen, « Den samlede kontraktsum (hvis muligt) *
Kundens navn og kontaktperson herunder kontaktoplysninger (e-mail/mobilnummer). « Dato
for igangsaettelse og endelig levering (dag, maned, ar). Mangler eller uklarheder i beskrivelsen
kan have negativ betydning for udveelgelsen jf. afsnit 2.3. Vaer opmeerksom pa, at tekstboksen
i ESPD del IV.C kan rumme mere tekst, end hvad der er syn-ligt, og det er muligt kopiere tekst
ind i boksen. Baserer ansgger sig pa andre enheders kapacitet eller er ansgger en
sammenslutning af gkonomiske akterer, vil det maksimale antal referencer, der ma indsendes,
fortsat skulle respekteres og ma ikke overstige 3 nar de laegges sammen. Har ansgger
afleveret flere referencer end tilladt, vil Ordregiver inddrage de 3 seneste referencer regnet fra
datoen for endelig levering. Referencer, der endnu ikke er feerdiggjort, vil i sa fald ikke blive
inkluderet. Har ans@ger baseret sig pa andre enheders kapacitet eller er en sammenslutning
af gkonomiske aktarer, skal der afleveres et separat ESPD for hver deltagende enhed, med
information vedrgrende del IV.C.

Kryteria zostang wykorzystane do kwalifikacji kandydatéw zapraszanych do drugiego etapu
procedury

Informacje dotyczace drugiego etapu procedury dwustopniowej:
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Minimalna liczba kandydatéw, ktdrzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie procedury
1

Maksymalna liczba kandydatow, ktorzy zostang zaproszeni do udziatu w drugim etapie
procedury: 3

Procedura zostanie przeprowadzona w kolejnych etapach. Na kazdym etapie niektérzy
uczestnicy mogg zosta¢ wyeliminowani

5.1.10. Kryteria udzielenia zamoéwienia
Kryterium:
Rodzaj: Cena
Nazwa: Pris
Opis: Dokumentation: Priser skal indfgres i den vedlagte Tilbudsliste som foreskrevet.
Priserne skal afgives ekskl. moms, men inkl. alle gvrige omkostninger forbundet med
anskaffelsen. Priser skal afgives i danske kroner Evalueringsgrundlag: Ved vurderingen af ”
Pris” vil Ordregiver laegge den samlede tilbudssum til grund, jf. Tilbudslisten, dok. nr. 26/19504-
5.
Kategoria kryterium udzielenia zamoéwienia waga: Waga (wartos¢ procentowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 10
Kryterium:
Rodzaj: Jako$¢
Nazwa: Lagsningsbeskrivelse
Opis: Dokumentation: Tilbudsgiver skal vedlaegge en detaljeret lasningsbeskrivelse for den
udbudte opgave, jf. ydelsesbeskrivelsen herunder anvendte metoder, veerktajer og processer
for alle aktiviteter. Evalueringsgrundlag: Evalueringen af "L@sningsbeskrivelse” vil bero pa den
foresldede lgsningsbeskrivelses indhold, relevans og detaljegrad i forhold til den udbudte
opgaves omfang og kompleksitet, jf. ydelsesbeskrivelsen. Ordregiver vil sdledes evaluere i
hvilket omfang den tilbudte Igsningsbeskrivelse demonstrerer tilbudsgivers evne til at
identificere relevante aktiviteter og udfordringer foroundet med opgaven, og hertil foreslar
hensigtsmeessige metoder, vaerktgjer og processer til handtering heraf. Endeligt vil der endelig
blive lagt vaegt pa tilbudsgivers evne til at levere en lgsningsbeskrivelse, der understgtter en
hurtig implementering af lasningen. Der foretages en samlet evaluering af dette underkriterium.
Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ procentowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 50
Kryterium:
Rodzaj: Jakosé
Nazwa: CV’er
Opis: Dokumentation: Tilbudsgiver skal vedlaegge de CV’er for de ngglemedarbejdere der
tilknyttes opgaven. Ngglemedarbejderne skal vaere dansktalende. CV’erne bar indeholde en
detaljeret beskrivelse af naglemedarbejderens erfaring og kompetencer af relevans for den
udbudte opgave, seerligt med tanke pa den stilling som den pageeldende ngglemedarbejder
skal udfgre (erfaring og kompetencer inden for denne stilling i forbindelse med handtering af
tilsvarende opgaver). Evalueringsgrundlag: Evalueringen af "CV’er” vil bero pa en konkret
vurdering af kompetencerne og erfaringen demonstreret i de inkluderede CV’er i forhold til den
udbudte opgaves indhold og den enkelte ngglemedarbejders rolle, herunder i hvilket omfang
de enkelte ngglemedarbejdere vil indga i den faktiske opgavelgsning samt hvordan de
supplerer hinanden. Der foretages en samlet evaluering af dette underkriterium.
Kategoria kryterium udzielenia zamoéwienia waga: Waga (wartos¢ procentowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 35
Kryterium:
Rodzaj: Jako$¢

640333-2026 Page 8/12



Nazwa: Kontrakt

Opis: Dokumentation: Til brug for evalueringen kan tilbudsgiver foresla afvigelser til kontrakten
i sit tilbud. Der henvises til kontraktgrundlaget, jf. Aimindelige Betingelser til
Radgivningsaftaler, dok. nr. 26/19504-3 samt Underskriftsside til Radgivningsaftale, dok. nr. 26
/19504-3. Afvigelserne bgr vaere velbegrundede og konkrete. Evalueringsgrundlag:
Evalueringen af "kontrakten” vil ske pa baggrund af de evt. afvigelser som er beskrevet tydeligt
i tilbuddet. Det bemeerkes at enhver afvigelse som udgangspunkt vil medfgre en reduktion i
scoren afhaengig af afvigelsens indhold, klarhed og konsekvens. Hvis tilbudsgiver ikke har
afvigelser til kontraktgrundlaget, gives karakteren 10. Der foretages en samlet evaluering af
dette underkriterium.

Kategoria kryterium udzielenia zaméwienia waga: Waga (wartos¢ procentowa, doktadna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 5

5.1.11. Dokumenty zamowienia
Adres dokumentéw zamdwienia: https://www.comdia.com/energinet/tenderinformationshow.
aspx?1d=799324

5.1.12. Warunki udzielenia zamoéwienia
Warunki zgtoszenia:
Zgtoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgtoszenia: https://www.comdia.com/energinet/tenderinformationshow.
aspx?1d=799324
Jezyki, w ktérych mozna sktadac oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu: dunski,
angielski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Termin skfadania wnioskdw o dopuszczenie do udziatu: 01/10/2026 16:00:00 (UTC+02:00)
czas wschodnioeuropejski, czas sSrodkowoeuropejski letni
Informacje, ktére mozna uzupetni¢ po uptywie terminu zgtoszen:
Wedtug uznania nabywcy niektére brakujgce dokumenty dotyczgce oferenta mogqg zostaé
przedtozone pdzniej.
Informacje dodatkowe: Se udbudsmaterialet
Warunki zaméwienia:
Wykonanie zamowienia musi odbywacé sie w ramach programow zatrudnienia chronionego: Nie
Warunki dotyczgce realizacji zamowienia: Se kontraktudkast
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane bedg zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane bedg ptatnosci elektroniczne: tak
Zasady finansowe: Se udbudsmaterialet. Der stilles ikke krav til tilbudsgiverens retlige form.
Safremt ansggning og tilbud afgives af et konsortium, skal alle deltagere i konsortiet haefte
solidarisk for kontraktens opfyldelse, og der skal udpeges en konsortiedeltager, med hvem der
kan indgas bindende aftale pa konsortiets vegne

5.1.15. Techniki
Umowa ramowa:
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupéw:
Brak dynamicznego systemu zakupow

5.1.16. Dalsze informacje, mediacja i odwotanie
Organ odwotawczy: Klagenaevnet for Udbud
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Informacje o terminach odwotania: | henhold til lov om Klagenaevnet for Udbud geelder
folgende frist for indgivelse af klage: Klage over ikke at vaere blevet preekvalificeret skal veere
indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 20 kalenderdage fra dagen efter afsendelse af en
underretning til de bergrte ansagere om, hvem der er blevet udvalgt, jf. udbudslovens § 171,
stk. 2, eller klagenaevnslovens § 2, stk. 1, nr. 1, nar underretningen er ledsaget af en
begrundelse for beslutningen. | andre situationer skal klage over udbud veere indgivet til
Klageneevnet for Udbud inden: 1) 45 kalenderdage efter, at ordregiveren har offentliggjort en
bekendtggrelse i Den Europaeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en
kontrakt. Fristen regnes fra dagen efter den dag, hvor bekendtggrelsen er blevet offentliggjort.
2) 30 kalenderdage regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de
bergrte tilbudsgivere om, at en kontrakt baseret pa en rammeaftale med genabning af
konkurrencen eller et dynamisk indkgbssystem er indgaet, hvis underretningen har angivet en
begrundelse for beslutningen. 3) seks maneder efter, at ordregiveren har indgaet en
rammeaftale, regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de bergrte
ansggere og tilbudsgivere, jf. klagenaevnslovens § 2, stk. 2, eller udbudslovens § 171, stk. 4.
4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at ordregiveren har meddelt sin beslutning, jf.
udbudslovens § 185, stk. 2. Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenaevnet for
Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at en klage indgives til
Klageneevnet for Udbud, og om, hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden, jf.
klagenaevnslovens § 6, stk. 4. | tilfeelde, hvor klagen ikke er indgivet i standstill-perioden, skal
klageren tillige angive, hvorvidt der begeeres opsaettende virkning af klagen, jf.
klagenaevnslovens § 12, stk. 1.

Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia: Energinet

Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat procedur odwotawczych:
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen

Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu: Energinet

Organizacja rozpatrujgca oferty: Energinet

8. Organizacje

8.1. ORG-0001
Oficjalna nazwa: Energinet
Numer rejestracyjny: 28980671
Adres pocztowy: Tonne Kjaersvej 65
Miejscowos¢: Fredericia
Kod pocztowy: 7000
Podpodziat krajowy (NUTS): Sydjylland (DK032)
Kraj: Dania
Punkt kontaktowy: S - Indkgb
E-mail: indkob@energinet.dk
Telefon: 70102244
Adres strony internetowej: https://energinet.dk/
Role tej organizaciji:
Nabywca
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat postepowania o udzielenie
zamowienia
Organizacja przyjmujgca wnioski o dopuszczenie do udziatu
Organizacja rozpatrujgca oferty
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8.1. ORG-1000
Oficjalna nazwa: Comdia ApS
Numer rejestracyjny: 33501404
Adres pocztowy: Lindvedvej 71
Miejscowos¢: Odense S
Kod pocztowy: 5260
Podpodziat krajowy (NUTS): Fyn (DK031)
Kraj: Dania
E-mail: support@comdia.com
Telefon: +45 7199 3672
Adres strony internetowe;j: https://www.comdia.com/
Role tej organizaciji:
TED eSender

8.1. ORG-1001
Oficjalna nazwa: Klagenavnet for Udbud
Numer rejestracyjny: 37795526
Adres pocztowy: Neevnenes Hus, Toldboden 2
Miejscowos¢: Viborg
Kod pocztowy: 8800
Podpodziat krajowy (NUTS): Vestjylland (DK041)
Kraj: Dania
E-mail: kifu@naevneneshus.dk
Telefon: +45 7240 5600
Adres strony internetowej: http://www.klfu.dk
Role tej organizaciji:
Organ odwotawczy

8.1. ORG-1002
Oficjalna nazwa: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Numer rejestracyjny: 10294819
Adres pocztowy: Carl Jacobsens Vej 35
Miejscowos¢: Valby
Kod pocztowy: 2500
Podpodziat krajowy (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Kraj: Dania
E-mail: kfst@kfst.dk
Telefon: +45 4171 5000
Adres strony internetowej: https://www.kfst.dk/
Role tej organizaciji:
Organizacja udzielajgca dodatkowych informacji na temat procedur odwotawczych

Informacje o ogtoszeniu

Identyfikator/wersja ogtoszenia: 4cb45dec-5a0c-409b-b732-ae39ce2e77e4 - 01

Typ formularza: Procedura konkurencyjna

Rodzaj ogtoszenia: Ogtoszenie o zamdéwieniu lub ogtoszenie o koncesji — tryb standardowy
Podrodzaj ogtoszenia: 17

Ogtoszenie — data wystania: 16/09/2026 10:27:08 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski,
czas srodkowoeuropejski letni

640333-2026 Page 11/12


mailto:support@comdia.com
https://www.comdia.com/
mailto:klfu@naevneneshus.dk
http://www.klfu.dk
mailto:kfst@kfst.dk
https://www.kfst.dk/

Jezyki, w ktérych przedmiotowe ogtoszenie jest oficjalnie dostepne: dunski
Numer publikacji ogtoszenia: 640333-2026

Numer wydania Dz.U. S: 180/2026

Data publikacji: 17/09/2026
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