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See the notice on TED website

643785-2026 - Procedura konkurencyjna
Niemcy – Ogólne usługi doradcze w zakresie zarządzania – Beratungsleistungen zur Konzeption 
und Einführung eines integrierten Unternehmenssteuerungssystems
OJ S 181/2026 18/09/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Westdeutscher Rundfunk Köln
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego kontrolowany przez instytucję regionalną
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Organizacja wypoczynku, kultura i religia

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Beratungsleistungen zur Konzeption und Einführung eines integrierten 
Unternehmenssteuerungssystems
Opis: Die Verwaltungsdirektion des WDR beabsichtigt, einen Rahmenvertrag über Beratungs-, 
Konzeptions- und fachliche Begleitleistungen für das Projekt "Business Warehouse" 
abzuschließen. Das Vorhaben ist als mehrjähriges Transformations- und Umsetzungsprojekt 
angelegt. Ziel des Projekts ist die fachliche Konzeption und schrittweise Einführung eines 
integrierten Steuerungsmodells, das strategische Planung, Mittelallokation, Portfolio- und 
Performancebetrachtung sowie Transparenz über Ressourcen, Kosten und Wirkung 
miteinander verknüpft. Das Vorhaben dient damit der Weiterentwicklung der 
unternehmensweiten Steuerungsfähigkeit des WDR. Der Auftragnehmer begleitet das 
Vorhaben von der Feinkonzeption über die Umsetzungsphase bis zur Produktivsetzung und 
dem Übergang in den Regelbetrieb. Gegenstand dieser Ausschreibung sind ausschließlich 
Beratungsleistungen, die fachliche Konzeption sowie die fachliche Begleitung des Projekts 
über alle Projektphasen hinweg. Erwartet wird auch die fachliche Konzeption und Begleitung 
der technischen Umsetzung sowie die Übersetzung fachlicher Anforderungen in umsetzbare 
Prozess-, Daten- und Systemanforderungen. Die technische Implementierung und 
Softwareentwicklung selbst sind nicht Gegenstand dieser Ausschreibung. Der Auftrag wird als 
Rahmenvertrag ohne Abnahmeverpflichtung ausgeschrieben. Die Vertragslaufzeit beträgt 27 
Monate ab Leistungsbeginn; der WDR erhält die Option, den Ver-trag einmalig um ein 
weiteres Jahr zu verlängern. Die geschätzte Abrufmenge beträgt ca. 350 Personentage; die 
Höchstmenge beträgt 400 Personentage. Mit Erreichen der Höchstmenge endet die 
Möglichkeit weiterer Abrufe aus dem Rahmenvertrag. Aus der geschätzten Abrufmenge folgt 
keine Verpflichtung des WDR, Leistungen in diesem Umfang abzurufen.
Identyfikator procedury: 4772907f-11b6-4a46-b401-879a504c695b
Wewnętrzny identyfikator: ZE 2026-110-03
Rodzaj procedury: Ograniczona
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/643785-2026
mailto:eu-verfahrenscenter@wdr.de
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Główna klasyfikacja (cpv): 79411000 Ogólne usługi doradcze w zakresie zarządzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79410000 Usługi doradcze w zakresie działalności 
gospodarczej i zarządzania

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Appellhofplatz 1  
Miejscowość: Köln
Kod pocztowy: 50667
Podpodział krajowy (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Kraj: Niemcy

2.1.3.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 1,00 EUR

2.1.4.  Informacje ogólne
Informacje dodatkowe: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMPVM#
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Uwaga, Dokumenty zamówienia
Naruszenie obowiązków określonych w podstawach wykluczenia o charakterze wyłącznie 
krajowym: 
Udział w organizacji przestępczej: 
Przestępstwa terrorystyczne lub przestępstwa związane z działalnością terrorystyczną: 
Pranie pieniędzy lub finansowanie terroryzmu: 
Nadużycia: 
Korupcja: 
Praca dzieci i inne formy handlu ludźmi: 
Naruszenie obowiązku płatności podatków: 
Naruszenie obowiązku opłacenia składek na ubezpieczenie społeczne: 
Naruszenie obowiązków w dziedzinie prawa ochrony środowiska: 
Naruszenie obowiązków w dziedzinie prawa socjalnego: 
Naruszenie obowiązków w dziedzinie prawa pracy: 
Niewypłacalność: 
Aktywami zarządza likwidator: 
Działalność gospodarcza jest zawieszona: 
Inna sytuacja podobna do upadłości wynikająca z prawa krajowego: 
Poważne wykroczenie zawodowe: 
Porozumienia z innymi wykonawcami mające na celu zakłócenie konkurencji: 
Konflikt interesów spowodowany udziałem w postępowaniu o udzielenie zamówienia: 
Bezpośrednie lub pośrednie zaangażowanie w przygotowanie przedmiotowego postępowania 
o udzielenie zamówienia: 
Rozwiązanie umowy przed czasem, odszkodowania lub inne porównywalne sankcje: 
Wprowadzenie w błąd, zatajenie informacji, niemożność przedstawienia wymaganych 
dokumentów lub uzyskanie poufnych informacji na temat przedmiotowego postępowania: 

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
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Tytuł: Beratungsleistungen zur Konzeption und Einführung eines integrierten 
Unternehmenssteuerungssystems
Opis: Die Verwaltungsdirektion des WDR beabsichtigt, einen Rahmenvertrag über Beratungs-, 
Konzeptions- und fachliche Begleitleistungen für das Projekt "Business Warehouse" 
abzuschließen. Das Vorhaben ist als mehrjähriges Transformations- und Umsetzungsprojekt 
angelegt. Ziel des Projekts ist die fachliche Konzeption und schrittweise Einführung eines 
integrierten Steuerungsmodells, das strategische Planung, Mittelallokation, Portfolio- und 
Performancebetrachtung sowie Transparenz über Ressourcen, Kosten und Wirkung 
miteinander verknüpft. Das Vorhaben dient damit der Weiterentwicklung der 
unternehmensweiten Steuerungsfähigkeit des WDR. Der Auftragnehmer begleitet das 
Vorhaben von der Feinkonzeption über die Umsetzungsphase bis zur Produktivsetzung und 
dem Übergang in den Regelbetrieb. Gegenstand dieser Ausschreibung sind ausschließlich 
Beratungsleistungen, die fachliche Konzeption sowie die fachliche Begleitung des Projekts 
über alle Projektphasen hinweg. Erwartet wird auch die fachliche Konzeption und Begleitung 
der technischen Umsetzung sowie die Übersetzung fachlicher Anforderungen in umsetzbare 
Prozess-, Daten- und Systemanforderungen. Die technische Implementierung und 
Softwareentwicklung selbst sind nicht Gegenstand dieser Ausschreibung. Der Auftrag wird als 
Rahmenvertrag ohne Abnahmeverpflichtung ausgeschrieben. Die Vertragslaufzeit beträgt 27 
Monate ab Leistungsbeginn; der WDR erhält die Option, den Ver-trag einmalig um ein 
weiteres Jahr zu verlängern. Die geschätzte Abrufmenge beträgt ca. 350 Personentage; die 
Höchstmenge beträgt 400 Personentage. Mit Erreichen der Höchstmenge endet die 
Möglichkeit weiterer Abrufe aus dem Rahmenvertrag. Aus der geschätzten Abrufmenge folgt 
keine Verpflichtung des WDR, Leistungen in diesem Umfang abzurufen.
Wewnętrzny identyfikator: ZE 2026-110-03

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79411000 Ogólne usługi doradcze w zakresie zarządzania
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 79410000 Usługi doradcze w zakresie działalności 
gospodarczej i zarządzania

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Appellhofplatz 1  
Miejscowość: Köln
Kod pocztowy: 50667
Podpodział krajowy (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Kraj: Niemcy

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 27 Miesiące

5.1.4.  Wznowienie
Maksymalna liczba wznowień: 1
Inne informacje o wznowieniu: 1 x 12 Monate

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak
Przedmiotowe zamówienie jest odpowiednie również dla małych i średnich przedsiębiorstw 
(MŚP): nie
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5.1.7.  Zamówienia strategiczne
Cel zamówienia strategicznego: Zamówienia inne niż strategiczne

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga, Dokumenty zamówienia
Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
Opis kryterium selekcji: Dem Teilnahmeantrag sind mindestens drei geeignete Referenzen 
über früher ausgeführte, bzgl. Auftragsgegenstand und Auftragswert vergleichbare Liefer- und 
Dienstleistungsaufträge aus den letzten höchstens drei Jahren beizufügen, wovon mindestens 
eine Referenz alle nachstehenden Vergleichbarkeitskriterien (A1, A2, B1, B2, B3, B4) erfüllen 
muss. Für die weiteren Referenzen gilt, dass sie der Wertung gemäß Ziffer 5 unterzogen 
werden. Sollte ein Bewerber mehr als drei Referenzen einreichen, hat er mitzuteilen, welche 
zwei Referenzen der Wertung nach Ziffer 5 unterzogen werden sollen. Soweit erforderlich, um 
einen ausreichenden Wettbewerb sicherzustellen, wird der WDR auch einschlägige Aufträge 
berücksichtigen, die mehr als drei Jahre zurückliegen, wobei die Frist zur Abgabe der 
Teilnahmeanträge ausschlaggebend für die Berechnung ist. Als Referenzen können auch 
einschlägige Aufträge vom WDR oder anderen Rundfunkanstalten berücksichtigt werden, 
soweit sie formgerecht eingereicht werden und die geforderten Kriterien erfüllen. An die 
Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt: Kriterienklasse A: Referenzkunde A1. Der 
Referenzauftrag wurde für ein produzierendes und publizierendes Unternehmen der 
Medienbranche, eine Organisation der öffentlichen Hand oder eine öffentlich-rechtliche 
Rundfunkanstalt erbracht. A2. Der Referenzauftraggeber verfügte zum Zeitpunkt der 
Leistungserbringung über ein durchschnittliches Jahresumsatz- oder Haushaltvolumen von 
mindestens 100 Mio. EUR. Kriterienklasse B: Referenzprojekt B1. Der Referenzauftrag 
umfasste die Konzeption und/oder Einführung eines integrierten Steuerungs-, Planungs-, 
Controlling- oder Corporate-Performance-Management-Systems. B2. Der Referenzauftrag 
umfasste Beratungsleistungen im Umfang von mindestens 60 Personentagen. B3. Der 
Referenzauftrag weist eine Beratung auf Geschäftsleitungs-, Vorstands-oder vergleichbarer 
Top-Management-Ebene nach. B4. Der Referenzauftrag beinhaltet die Begleitung eines 
organisationsweiten Transformations- oder Veränderungsvorhabens mit Auswirkungen auf 
Prozesse, Governance-Strukturen, Rollenmodelle oder Steuerungsmechanismen. Die 
Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben enthalten: - Name und Anschrift des 
Auftraggebers; - Leistungszeitraum des Projekts; - Auftragswert/Umsatz in TEUR und Anzahl 
der eingesetzten Beratungstage; - Kurzbeschreibung des Referenzprojektes/-auftrages (inkl. 
der Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit prozentualer Angabe von Eigenanteil
/Nachunternehmereinsatz); - Beschreibung der Rolle des Bewerbers und seiner 
Projektteammitglieder; - Darstellung, welche der geforderten Vergleichbarkeitskriterien durch 
die Referenz erfüllt werden; - Möglichst Angabe eines Ansprechpartners/einer 
Ansprechpartnerin des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind 
für jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlage ist mit dem 
Teilnahmeantrag einzureichen. Der WDR behält sich vor, die angegebenen Referenzen zu 
überprüfen. Die Überprüfung basiert allein auf den vom Bewerber gemachten Angaben. Der 
Bewerber hat insofern unbedingt auf die Vollständigkeit und Richtigkeit der von der 
Vergabestelle geforderten Angaben zu achten. Referenzen, die nicht vergleichbar sind, finden 
keine Berücksichtigung. Sofern und soweit der Bewerber auf Referenzen von 
Nachunternehmern zurückgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers 
zulässig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer 
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
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Minimalna liczba kandydatów, którzy zostaną zaproszeni do udziału w drugim etapie procedury
: 5

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Qualität
Opis: Qualität
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 60
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: Preis
Opis: Preis
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 40

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Języki, w których dokumenty zamówienia są oficjalnie dostępne: niemiecki
Termin występowania z wnioskiem o dodatkowe informacje: 04/10/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Adres dokumentów zamówienia: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMPVM
/documents
Kanał komunikacji ad hoc: 
Adres URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMPVM

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMPVM
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: niemiecki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Oferenci mogą złożyć więcej niż jedną ofertę: Niedozwolone
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 18/10/2026 23:59:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Informacje, które można uzupełnić po upływie terminu zgłoszeń: 
Według uznania nabywcy wszystkie brakujące dokumenty dotyczące oferenta mogą zostać 
przedłożone później.
Informacje dodatkowe: Das Angebot muss die in der Bekanntmachung und in den 
Vergabeunterlagen geforderten Unterlagen, Erklärungen und Angaben vollständig enthalten. 
Der Auftraggeber behält sich vor, fehlende, unvollständige oder fehlerhafte Unterlagen unter 
Fristsetzung nachzufordern, vervollständigen oder korrigieren zu lassen. Eine Nachforderung 
erfolgt nicht für leistungsbezogene Unterlagen, die die Wirtschaftlichkeitsbewertung des 
Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um Preisangaben unwesentlicher 
Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht verändern oder die 
Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeinträchtigen, vgl. § 56 VgV. Werden die 
vom Auftraggeber geforderten Erklärungen und Nachweise oder sonstige Angaben auch bis 
zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird das Angebot 
vom Verfahren ausgeschlossen.
Warunki zamówienia: 

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMPVM/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMPVM/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMPVM
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMPVM
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Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: 
Jeszcze nie wiadomo
Warunki dotyczące realizacji zamówienia: Siehe Teilnahme- und Vergabeunterlagen.
Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Vergabekammer Westfalen
Informacje o terminach odwołania: Hinweis zur Geltendmachung von Vergaberechtsverstößen 
vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein Nachprüfungsantrag unzulässig 
ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten Verstoß gegen Vergabevorschriften vor 
Einreichen des Nachprüfungsantrags erkannt und gegenüber dem WDR nicht innerhalb einer 
Frist von zehn Kalendertagen gerügt hat; der Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt 
unberührt, 2. Verstöße gegen Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung 
erkennbar sind, nicht spätestens bis zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist 
zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt werden, 3. Verstöße 
gegen Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht 
spätestens bis zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem 
WDR gerügt werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, 
einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten können § 160 
GWB entnommen werden.
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: Westdeutscher Rundfunk Köln
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: Westdeutscher Rundfunk Köln

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Westdeutscher Rundfunk Köln
Numer rejestracyjny: DE122790169
Adres pocztowy: Appellhofplatz 1
Miejscowość: Köln
Kod pocztowy: 50667
Podpodział krajowy (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Kraj: Niemcy
Punkt kontaktowy: Zentraler Einkauf
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Telefon: +49 221220-0
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału

mailto:eu-verfahrenscenter@wdr.de
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8.1.
 
ORG-0002
Oficjalna nazwa: Vergabekammer Westfalen
Numer rejestracyjny: 05515-03004-07
Adres pocztowy: Albrecht-Thaer-Straße 9
Miejscowość: Münster
Kod pocztowy: 48128
Podpodział krajowy (NUTS): Münster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Kraj: Niemcy
E-mail: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefon: +49 251411-1691
Faks: +49 251411-2165
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy

8.1.  ORG-0003
Oficjalna nazwa: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Numer rejestracyjny: 0204:994-DOEVD-83
Miejscowość: Bonn
Kod pocztowy: 53119
Podpodział krajowy (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Kraj: Niemcy
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: ab92ca13-582b-4a90-9562-823a566dcd59  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 16
Ogłoszenie – data wysłania: 17/09/2026 11:06:18 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, 
czas środkowoeuropejski letni
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: niemiecki
Numer publikacji ogłoszenia: 643785-2026
Numer wydania Dz.U. S: 181/2026
Data publikacji: 18/09/2026

mailto:vergabekammer@brms.nrw.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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