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See the notice on TED website

660496-2026 - Procedura konkurencyjna
Belgia – Usługi doradcze w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi – Feedback à 360°
OJ S 186/2026 25/09/2026
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy - Ogłoszenie o zmianie
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Loterie Nationale S.A. de droit public
E-mail: olivier.marchettini@loterie-nationale.be
Status prawny nabywcy: Przedsiębiorstwo publiczne kontrolowane przez instytucję 
administracji centralnej
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Organizacja wypoczynku, kultura i religia

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Feedback à 360°
Opis: Cet accord-cadre a pour but de désigner un partenaire qui permettra à des responsables 
d'équipe de recevoir, via un outil web, du feedback de la part de leur propre responsable 
d'équipe, des membres de leur équipe et/ou de leurs collègues/pairs. Par « feedback à 360° », 
on entend : un processus de feedback structuré dans lequel un responsable d'équipe reçoit du 
feedback sur base de son auto-évaluation, mais aussi du feedback de son propre responsable 
d'équipe, des membres de son équipe et de ses pairs. C’est la Loterie Nationale qui détermine 
quels groupes de répondants sont interrogés par cycle de feedback. Voir documents du 
marché à télécharger sur la plateforme e-Procurement. La sélection des candidats s’effectuera 
sur la base du présent guide de sélection (phase 1). Seuls les candidats sélectionnés seront 
invités à soumettre une offre (phase 2). Les documents du marché de la phase 2 sont mis à 
disposition à titre informatif. La date ultime mentionnée est la date de clôture pour l’
introduction uniquement des demandes de participation (dossiers de candidatures). Ceci 
signifie que c’est uniquement votre réponse pour la PHASE 1 (phase de sélection) qui doit 
être introduite sur e-Procurement. Les éventuelles questions/réponses et rectifications seront 
également publiées et mises à disposition sur ce même site web. Veuillez donc consulter 
régulièrement le présent avis de marché. Personne de contact: Olivier Marchettini (olivier.
marchettini@loterie-nationale.be)
Identyfikator procedury: 8818db8e-14f1-42ff-b6ab-814bced695a7
Wewnętrzny identyfikator: FIN/PRO/2026/14
Rodzaj procedury: Negocjacyjna z uprzednią publikacją zaproszenia do ubiegania się o 
zamówienie / konkurencyjna z negocjacjami
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79414000 Usługi doradcze w zakresie zarządzania zasobami 
ludzkimi

2.1.2.  Miejsce realizacji
Kraj: Belgia

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/660496-2026
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W dowolnym miejscu w danym państwie

2.1.4.  Informacje ogólne
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Jednolity europejski dokument zamówienia (ESPD)

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
Tytuł: Feedback à 360°
Opis: Cet accord-cadre a pour but de désigner un partenaire qui permettra à des responsables 
d'équipe de recevoir, via un outil web, du feedback de la part de leur propre responsable 
d'équipe, des membres de leur équipe et/ou de leurs collègues/pairs. Par « feedback à 360° », 
on entend : un processus de feedback structuré dans lequel un responsable d'équipe reçoit du 
feedback sur base de son auto-évaluation, mais aussi du feedback de son propre responsable 
d'équipe, des membres de son équipe et de ses pairs. C’est la Loterie Nationale qui détermine 
quels groupes de répondants sont interrogés par cycle de feedback.
Wewnętrzny identyfikator: 1

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 79414000 Usługi doradcze w zakresie zarządzania zasobami 
ludzkimi

5.1.2.  Miejsce realizacji
Kraj: Belgia
W dowolnym miejscu w danym państwie

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Okres obowiązywania: 4 Lata

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Dokumenty zamówienia
Informacje dotyczące drugiego etapu procedury dwustopniowej: 
Nabywca zastrzega sobie prawo do udzielenia zamówienia na podstawie początkowych ofert 
bez dalszych negocjacji

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Adres dokumentów zamówienia: https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces
/66821bbe-e5c9-4d34-9a7c-6242fa2dffe8/documents

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane

https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/66821bbe-e5c9-4d34-9a7c-6242fa2dffe8/documents
https://www.publicprocurement.be/publication-workspaces/66821bbe-e5c9-4d34-9a7c-6242fa2dffe8/documents
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Adres na potrzeby zgłoszenia: https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0
/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/66821bbe-e5c9-4d34-9a7c-6242fa2dffe8
/general
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: francuski, 
niderlandzki
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Wymagane jest użycie zaawansowanego lub kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub 
pieczęci elektronicznej (zgodnie z definicją w rozporządzeniu (UE) nr 910/2014)
Termin składania wniosków o dopuszczenie do udziału: 09/10/2026 11:00:00 (UTC+02:00) 
czas wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Wymagane
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: nie
Stosowane będą płatności elektroniczne: nie

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Umowa ramowa, bez ponownego poddania zamówienia procedurze konkurencyjnej
Maksymalna liczba uczestników: 1
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Conseil d'Etat
Informacje o terminach odwołania: 15 jours : recours en suspension de l'exécution de la 
décision motivée ; 60 jours : recours en annulation de la décision motivée

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Loterie Nationale S.A. de droit public
Numer rejestracyjny: 0223967357_41
Adres pocztowy: rue Belliard 25-33
Miejscowość: Bruxelles/Brussel
Kod pocztowy: 1040
Podpodział krajowy (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Kraj: Belgia
E-mail: olivier.marchettini@loterie-nationale.be
Telefon: +32 22384511
Adres strony internetowej: http://www.loterie-nationale.be
Profil nabywcy: https://www.publicprocurement.be/bda?
organisationIds=41&includeOrganisationChildren=true
Role tej organizacji: 
Nabywca

8.1.  ORG-0002
Oficjalna nazwa: SPF Stratégie et Appui
Numer rejestracyjny: BE001
Adres pocztowy: Boulevard Simon Bolivar 30 Bte1
Miejscowość: Bruxelles

https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/66821bbe-e5c9-4d34-9a7c-6242fa2dffe8/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/66821bbe-e5c9-4d34-9a7c-6242fa2dffe8/general
https://www.publicprocurement.be/supplier/enterprises/0/tendering-workspaces/publication-workspace-detail/66821bbe-e5c9-4d34-9a7c-6242fa2dffe8/general
mailto:olivier.marchettini@loterie-nationale.be
http://www.loterie-nationale.be
https://www.publicprocurement.be/bda?organisationIds=41&includeOrganisationChildren=true
https://www.publicprocurement.be/bda?organisationIds=41&includeOrganisationChildren=true
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Kod pocztowy: 1000
Podpodział krajowy (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Kraj: Belgia
E-mail: revise@publicprocurement.be
Telefon: +32 2 740 80 00
Adres strony internetowej: https://bosa.belgium.be
Role tej organizacji: 
TED eSender

8.1.  ORG-0003
Oficjalna nazwa: Conseil d'Etat
Numer rejestracyjny: 0931.814.266
Miejscowość: Bruxelles/Brussel
Kod pocztowy: 1000
Podpodział krajowy (NUTS): Arr. de Bruxelles-Capitale/Arr. Brussel-Hoofdstad (BE100)
Kraj: Belgia
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy

10. Zmiana

Poprzednia wersja ogłoszenia, która jest zmieniana
: 
13327b16-b685-4612-ba13-cfbeff32eff6-01
Główny powód zmiany
: 
Aktualizacja informacji
Opis
: 
Des questions-réponses (Q&A) sont publiées sur la plateforme e-Procurement. Voir la 
rubrique "Documents". Veuillez en tenir compte pour l'introduction de votre candidature.

10.1.  Zmiana
Identyfikator sekcji: PROCEDURE
Dokumenty zamówienia zmieniono w dniu: 24/09/2026

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: b052eaa2-dc1c-448d-b811-e52c5e701a24  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 16
Ogłoszenie – data wysłania: 24/09/2026 00:00:00 (UTC+02:00) czas wschodnioeuropejski, 
czas środkowoeuropejski letni
Ogłoszenie - Data wysłania (eSender): 24/09/2026 00:00:00 (UTC+02:00) czas 
wschodnioeuropejski, czas środkowoeuropejski letni
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: francuski, niderlandzki
Numer publikacji ogłoszenia: 660496-2026
Numer wydania Dz.U. S: 186/2026
Data publikacji: 25/09/2026
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