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See the notice on TED website

67151-2025 - Wyniki
Polska – Usługi badawcze – Wypracowanie a następnie wdrożenie krajowego dokumentu o 
charakterze strategicznym pn.: „Strategia umiędzynarodowienia polskiego szkolnictwa 
wyższego i nauki”
OJ S 22/2025 31/01/2025
Ogłoszenie o udzieleniu zamówienia lub ogłoszenie o udzieleniu koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
E-mail: zamowienia@nawa.gov.pl
Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego kontrolowany przez instytucję 
administracji centralnej
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Edukacja

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Wypracowanie a następnie wdrożenie krajowego dokumentu o charakterze 
strategicznym pn.: „Strategia umiędzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyższego i nauki”
Opis: Przedmiotem zamówienia jest wypracowanie a następnie wdrożenie krajowego 
dokumentu o charakterze strategicznym, wzmacniającym podmioty systemu szkolnictwa 
wyższego i nauki w procesie ich umiędzynarodowienia, pn.: „Strategia umiędzynarodowienia 
polskiego szkolnictwa wyższego i nauki” (dalej: Strategia), zgodnie z Opisem Przedmiotu 
Zamówienia (OPZ), stanowiącym Załącznik nr 1 do SWZ.
Identyfikator procedury: 93f647c4-d174-41cf-8f7f-78fc913bdc74
Poprzednie ogłoszenie: 490422-2024
Wewnętrzny identyfikator: 11/usł./2024
Rodzaj procedury: Otwarta
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 73110000 Usługi badawcze
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 73300000 Projekt i realizacja badań oraz rozwój, 79311200 
Usługi przeprowadzania badań ankietowych, 79950000 Usługi w zakresie organizowania 
wystaw, targów i kongresów

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: ul. Polna 40  
Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 00-635
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
Informacje dodatkowe: Patrz SWZ

2.1.3.  Wartość

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/67151-2025
mailto:zamowienia@nawa.gov.pl
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Szacunkowa wartość bez VAT: 3 290 317,13 PLN

2.1.4.  Informacje ogólne
Informacje dodatkowe: Informacje dodatkowe: W celu potwierdzenia spełniania warunków 
udziału w postępowaniu, określonych w Rozdziale 4, oraz wykazania braku podstaw do 
wykluczenia, wykonawcy muszą złożyć wraz z ofertą następujące oświadczenia i dokumenty: 
1. aktualne na dzień składania ofert oświadczenie w zakresie wskazanym w Rozdziale 4 SWZ. 
Informacje zawarte w oświadczeniu będą stanowić wstępne potwierdzenie, że wykonawca nie 
podlega wykluczeniu z postępowania oraz spełnia warunki udziału w postępowaniu. 
Oświadczenie to wykonawca składa w formie jednolitego europejskiego dokumentu 
zamówienia (JEDZ) – sporządzone według wzoru standardowego formularza określonego 
rozporządzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej. Wzór JEDZ dostępny jest na Platformie 
pod adresem:  https://nawa.ezamawiajacy.pl/pn/nawa/demand/164686/notice/public/detailsw
sekcji „JEDZ”. 2. w przypadku wspólnego ubiegania się przez wykonawców o zamówienie, 
oświadczenie, o którym mowa powyżej składa każdy z wykonawców wspólnie ubiegających 
się o zamówienie. 3. Wykonawca, w przypadku polegania na zdolnościach lub sytuacji 
podmiotów udostępniających zasoby, przedstawia, wraz z oświadczeniem, o którym mowa w 
pkt 5.1.1 SWZ, także oświadczenie podmiotu udostępniającego zasoby, potwierdzające brak 
podstaw wykluczenia tego podmiotu oraz odpowiednio spełnianie warunków udziału w 
postępowaniu, w zakresie, w jakim wykonawca powołuje się na jego zasoby. Oświadczenie 
podmiotu udostępniającego zasoby jest składane na formularzu JEDZ. 4. oświadczenie 
Wykonawcy/ Wykonawcy wspólnie ubiegającego się o udzielenie zamówienia dotyczące 
przesłanek wykluczenia z art. 5k rozporządzenia 833/2014 oraz art. 7 ust. 1 ustawy o 
szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę oraz 
służących ochronie bezpieczeństwa narodowego składane na podstawie art. 125 ust. 5 
ustawy Pzp. zgodnie z Załącznikiem nr 4 do SWZ. 5. oświadczenie podmiotu 
udostępniającego zasoby dotyczące przesłanek wykluczenia z art. 5k rozporządzenia 833
/2014 oraz art. 7 ust. 1 ustawy o szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania 
wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących ochronie bezpieczeństwa narodowego składane 
na podstawie art. 125 ust. 5 ustawy Pzp. zgodnie z Załącznikiem nr 5 do SWZ. 6. W celu 
potwierdzenia braku podstaw do wykluczenia Wykonawcy z udziału w postępowaniu, 
Zamawiający wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej oceniona, do złożenia w 
wyznaczonym, nie krótszym niż 10 dni terminie, aktualnych na dzień złożenia niżej 
wymienionych podmiotowych środków dowodowych: 1) Informacji z Krajowego Rejestru 
Karnego w zakresie: a) art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo 
zamówień publicznych, zwanej dalej „ustawą”, b) art. 108 ust. 1 pkt 4 ustawy, dotyczącej 
orzeczenia zakazu ubiegania się o zamówienie publiczne tytułem środka karnego, c) art. 109 
ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy, d) art. 109 ust. 1 pkt 2 lit. b ustawy, dotyczącej ukarania za 
wykroczenie, za które wymierzono karę aresztu, e) art. 109 ust. 1 pkt 3 ustawy, dotyczącej 
skazania za przestępstwo lub ukarania za wykroczenie, za które wymierzono karę aresztu – 
sporządzonej nie wcześniej niż 6 miesięcy przed jej złożeniem; 2) Oświadczenia Wykonawcy, 
w zakresie art. 108 ust. 1 pkt 5) ustawy Pzp, o braku przynależności do tej samej grupy 
kapitałowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i 
konsumentów (Dz. U. z 2020 r. poz. 1076 i 1086) z innym Wykonawcą, który złożył odrębną 
ofertę lub ofertę częściową, albo oświadczenia o przynależności do tej samej grupy 
kapitałowej wraz z dokumentami lub informacjami potwierdzającymi przygotowanie oferty lub 
oferty częściowej niezależnie od innego wykonawcy należącego do tej samej grupy 
kapitałowej, zgodnie ze wzorem stanowiącym Załącznik nr 6 do SWZ; 3) zaświadczenia 
właściwego naczelnika urzędu skarbowego potwierdzającego, że wykonawca nie zalega z 
opłacaniem podatków i opłat, w zakresie art. 109 ust. 1 pkt 1 ustawy, wystawionego nie 

https://nawa.ezamawiajacy.pl/pn/nawa/demand/164686/notice/public/detailsw


67151-2025 Page 3/7

wcześniej niż 3 miesiące przed jego złożeniem, a w przypadku zalegania z opłacaniem 
podatków lub opłat wraz z zaświadczeniem zamawiający żąda złożenia dokumentów 
potwierdzających, że odpowiednio przed upływem terminu składania wniosków o 
dopuszczenie do udziału w postępowaniu albo przed upływem terminu składania ofert 
wykonawca dokonał płatności należnych podatków lub opłat wraz z odsetkami lub grzywnami 
lub zawarł wiążące porozumienie w sprawie spłat tych należności; 4) zaświadczenia albo 
innego dokumentu właściwej terenowej jednostki organizacyjnej Zakładu Ubezpieczeń 
Społecznych lub właściwego oddziału regionalnego lub właściwej placówki terenowej Kasy 
Rolniczego Ubezpieczenia Społecznego potwierdzającego, że wykonawca nie zalega z 
opłacaniem składek na ubezpieczenia społeczne i zdrowotne, w zakresie art. 109 ust. 1 pkt 1 
ustawy, wystawionego nie wcześniej niż 3 miesiące przed jego złożeniem, a w przypadku 
zalegania z opłacaniem składek na ubezpieczenia społeczne lub zdrowotne wraz z 
zaświadczeniem albo innym dokumentem zamawiający żąda złożenia dokumentów 
potwierdzających, że odpowiednio przed upływem terminu składania wniosków o 
dopuszczenie do udziału w postępowaniu albo przed upływem terminu składania ofert 
wykonawca dokonał płatności należnych składek na ubezpieczenia społeczne lub zdrowotne 
wraz odsetkami lub grzywnami lub zawarł wiążące porozumienie w sprawie spłat tych 
należności; 5) odpisu lub informacji z Krajowego Rejestru Sądowego lub z Centralnej 
Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej, w zakresie art. 109 ust. 1 pkt 4 ustawy, 
sporządzonych nie wcześniej niż 3 miesiące przed jej złożeniem, jeżeli odrębne przepisy 
wymagają wpisu do rejestru lub ewidencji; 6) Oświadczenia wykonawcy o aktualności 
informacji zawartych w oświadczeniu, o którym mowa w pkt 5.1.1 SWZ, zgodnie ze wzorem 
stanowiącym Załącznik nr 7 do SWZ, w zakresie podstaw wykluczenia z postępowania 
określonych w: a) art. 108 ust. 1 pkt 3 ustawy, b) art. 108 ust. 1 pkt 4 ustawy, dotyczących 
orzeczenia zakazu ubiegania się o zamówienie publiczne tytułem środka zapobiegawczego, c) 
art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy, dotyczących zawarcia z innymi wykonawcami porozumienia 
mającego na celu zakłócenie konkurencji, d) art. 108 ust. 1 pkt 6 ustawy, e) art. 10 ust. 1 pkt 1 
ustawy, odnośnie do naruszenia obowiązków dotyczących płatności podatków i opłat 
lokalnych, o których mowa w ustawie z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i opłatach 
lokalnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1170), f) art. 109 ust. 1 pkt 2 lit. b ustawy, dotyczących 
ukarania za wykroczenie, za które wymierzono karę ograniczenia wolności lub karę grzywny, 
g) art. 109 ust. 1 pkt 2 lit. c ustawy, h) art. 109 ust. 1 pkt 3 ustawy, dotyczących ukarania za 
wykroczenie, za które wymierzono karę ograniczenia wolności lub karę grzywny, i) art. 109 
ust. 1 pkt 5–10 ustawy. j) art. 7 ust. 1 ustawy o szczególnych rozwiązaniach. 7) Wykaz usług 
wykonanych zgodnie ze wzorem stanowiącym Załącznik nr 8 do SWZ, a w przypadku 
świadczeń powtarzających się lub ciągłych również wykonywanych, w okresie ostatnich 3 lat, 
a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy – w tym okresie, wraz z podaniem ich 
wartości, przedmiotu, dat wykonania i podmiotów, na rzecz których usługi zostały wykonane 
lub są wykonywane, oraz załączeniem dowodów określających, czy te usługi zostały 
wykonane lub są wykonywane należycie, - dowodami, o których mowa, są referencje bądź 
inne dokumenty sporządzone przez podmiot, na rzecz którego dostawy zostały wykonane, a w 
przypadku świadczeń powtarzających się lub ciągłych są wykonywane, a jeżeli wykonawca z 
przyczyn niezależnych od niego nie jest w stanie uzyskać tych dokumentów – oświadczenie 
wykonawcy; w przypadku świadczeń powtarzających się lub ciągłych nadal wykonywanych 
referencje bądź inne dokumenty potwierdzające ich należyte wykonywanie powinny być 
wystawione w okresie ostatnich 3 miesięcy; - dowody, o których mowa w zdaniu poprzednim 
muszą zostać złożone w oryginale lub kopii poświadczonej za zgodność z oryginałem przez 
Wykonawcę (osobę/osoby upoważnioną/ upoważnione do reprezentowania Wykonawcy). 
Jeżeli wykonawca powołuje się na doświadczenie w realizacji dostaw, wykonywanych 
wspólnie z innymi wykonawcami, ww. wykaz dotyczy dostaw, w których wykonaniu 
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wykonawca ten bezpośrednio uczestniczył, a w przypadku świadczeń powtarzających się lub 
ciągłych, w których wykonywaniu bezpośrednio uczestniczył lub uczestniczy. 8) Wykaz osób 
którymi Wykonawca dysponuje lub będzie dysponował, zdolnymi do wykonania zamówienia, 
to jest zespołem przewidzianym do realizacji przedmiotowego zamówienia, posiadającym 
kwalifikacje niezbędne do wykonania zamówienia. Wykaz należy sporządzić według wzoru 
stanowiącego Załącznik nr 11 do SWZ. 7. Jeżeli wykonawca ma siedzibę poza granicami RP 
zastosowanie mają dla niego właściwe przepisy Rozporządzenia MRPiT z dnia 23 grudnia 
2020r. w sprawie podmiotowych środków dowodowych oraz innych dokumentów lub 
oświadczeń jakich może żądać zamawiający od wykonawcy (D.U. z 2020 r. poz. 2415) 8. 
Zmiany do umowy - patrz SWZ. 9. Wykonawca jest związany ofertą nie dłużej niż 90 dni od 
dnia upływu terminu składania ofert tj. do dnia 14 grudnia 2024 r. 10. Zamawiający nie 
wymaga wniesienia wadium w przedmiotowym postępowaniu.
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
Tytuł: Wypracowanie a następnie wdrożenie krajowego dokumentu o charakterze 
strategicznym pn.: „Strategia umiędzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyższego i nauki”
Opis: Przedmiotem zamówienia jest wypracowanie a następnie wdrożenie krajowego 
dokumentu o charakterze strategicznym, wzmacniającym podmioty systemu szkolnictwa 
wyższego i nauki w procesie ich umiędzynarodowienia, pn.: „Strategia umiędzynarodowienia 
polskiego szkolnictwa wyższego i nauki” (dalej: Strategia), zgodnie z Opisem Przedmiotu 
Zamówienia (OPZ), stanowiącym Załącznik nr 1 do SWZ.
Wewnętrzny identyfikator: 11/usł./2024

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 73110000 Usługi badawcze
Dodatkowa klasyfikacja (cpv): 73300000 Projekt i realizacja badań oraz rozwój, 79311200 
Usługi przeprowadzania badań ankietowych, 79950000 Usługi w zakresie organizowania 
wystaw, targów i kongresów
Opcje: 
Opis opcji: Nie dotyczy

5.1.2.  Miejsce realizacji
Miejscowość: Warszawa
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Data zakończenia trwania: 30/11/2027
Inny okres: Nieznany

5.1.6.  Informacje ogólne
Projekt zamówienia w pełni lub częściowo finansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie
Informacje dodatkowe: Zamówienie jest współfinansowane ze środków Europejskiego 
Funduszu Społecznego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju 
Społecznego, Działanie FERS.01.05 Umiejętności w szkolnictwie wyższym pt. „Strategia 
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umiędzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyższego i nauki.” Zamawiający przewiduje 
udzielanie zamówień, o których mowa w art. 214 ust. 1 pkt 7 ustawy tj. zamówień podobnych. 
1. Zamawiający przewiduje udzielenie zamówień, o których mowa w zdaniu poprzednim, w 
okresie 3 lat od dnia udzielenia zamówienia podstawowego, dotychczasowemu wykonawcy, 
Przedmiotem zamówień będą usługi opracowywanie dokumentów i analiz o charakterze 
strategicznym oraz organizacji konferencji/spotkań wraz z usługami transportowymi, 
wyżywieniem i hotelarskimi oraz działaniami promującymi ich. Zakres usług i może różnić się 
od zakresu opisanego w OPZ, tj. dotyczyć innych typów usług związanych z ww. działaniami 
ze zdania uprzedniego. 2. Całkowita wartość zamówienia podobnego nie przekroczy kwoty 
brutto 1 000 000 zł. 3. W takim przypadku Zmawiający udzieli zamówienia po negocjacjach z 
Wykonawcą, któremu zostanie udzielone zamówienie podstawowe. 4. Dla zamówień 
podobnych odpowiednie zastosowanie znajdują postanowienia Umowy dotyczące, w 
szczególności postanowienia określające warunki i sposób zapłaty wynagrodzenia. Ceny 
jednostkowe za realizacji zleceń, sposób i termin ich realizacji, a także postanowienia 
odnośnie kar umownych i inne istotne elementy umowy będą przedmiotem negocjacji z 
Wykonawcą, któremu zamówienie podobne może być udzielone.

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Opis: Cena
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 55
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Opis: Propozycja struktury dokumentu „Strategia umiędzynarodowienia polskiego szkolnictwa 
wyższego i nauki”
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Opis: Propozycja aranżacji sceny i recepcji dla konferencji dla 250 uczestników
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 15

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Krajowa Izba Odwoławcza
Informacje o terminach odwołania: Dokładne informacje na temat terminów składania 
odwołań: Są zawarte w dziale VI Środki ochrony prawnej ustawy Pzp Organ odpowiedzialny 
za procedury odwoławcze Oficjalna nazwa: Krajowa Izba Odwoławcza Adres pocztowy: ul. 
Postępu 17 Miejscowość: Warszawa Kod pocztowy: 02-676 Państwo: Polska E-mail: 

 Tel.: +48 22457801 Faks: +48 224587800 Adres internetowy: http:// odwolania@uzp.gov.pl
 Źródło, gdzie można uzyskać informacje na temat składania odwołań www.uzp.gov.pl

mailto:odwolania@uzp.gov.pl
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Oficjalna nazwa: Krajowa Izba Odwoławcza Adres pocztowy: ul. Postępu 17 Miejscowość: 
Warszawa Kod pocztowy: 02-676 Państwo: Polska E-mail:  Tel.: +48 odwolania@uzp.gov.pl
22457801 Faks: +48 224587800 Adres internetowy: http://www.uzp.gov.pl
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
Organizacja zapewniająca dostęp offline do dokumentów zamówienia: Narodowa Agencja 
Wymiany Akademickiej
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Krajowa 
Izba Odwoławcza

6. Wyniki

6.1.  Wyniki – ID części zamówienia: LOT-0001
Status wyboru zwycięzcy: Nie wyłoniono zwycięzcy, a procedura konkurencyjna została 
zamknięta.
Powód, dla którego nie wyłoniono zwycięzcy: Decyzja nabywcy z powodu zmiany w zakresie 
potrzeb

6.1.4.  Informacje statystyczne
Rodzaj domniemanej nieprawidłowości: Inne
Liczba odwołań nabywców: 1
Otrzymane oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: 
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone drogą elektroniczną
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 4

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
Numer rejestracyjny: 5272820369
Adres pocztowy: ul. Polna 40
Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 00-635
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
Punkt kontaktowy: ul. Polna 40, 00-635 Warszawa
E-mail: zamowienia@nawa.gov.pl
Telefon: +48 223903508
Adres strony internetowej: https://nawa.gov.pl/
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): https://nawa.ezamawiajacy.pl/
Profil nabywcy: https://nawa.ezamawiajacy.pl/pn/nawa/demand/164686/notice/public/details
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat postępowania o udzielenie 
zamówienia
Organizacja zapewniająca dostęp offline do dokumentów zamówienia

8.1.  ORG-0002
Oficjalna nazwa: Krajowa Izba Odwoławcza
Numer rejestracyjny: 5262239325

mailto:odwolania@uzp.gov.pl
http://www.uzp.gov.pl
mailto:zamowienia@nawa.gov.pl
https://nawa.gov.pl/
https://nawa.ezamawiajacy.pl/
https://nawa.ezamawiajacy.pl/pn/nawa/demand/164686/notice/public/details
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Adres pocztowy: ul. Postępu 17
Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 02-676
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
E-mail: odwolania@uzp.gov.pl
Telefon: +48 224587801
Adres strony internetowej: https://www.gov.pl/web/uzp/krajowa-izba-odwolawcza
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych

8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowość: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodział krajowy (NUTS): Luxembourg (LU000)
Kraj: Luksemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowej: https://op.europa.eu
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: 3a380248-47ef-4042-98fc-e98a46169493  -  01
Typ formularza: Wyniki
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o udzieleniu zamówienia lub ogłoszenie o udzieleniu koncesji 
– tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 29
Ogłoszenie – data wysłania: 30/01/2025 07:17:34 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, 
GMT
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: polski
Numer publikacji ogłoszenia: 67151-2025
Numer wydania Dz.U. S: 22/2025
Data publikacji: 31/01/2025

mailto:odwolania@uzp.gov.pl
https://www.gov.pl/web/uzp/krajowa-izba-odwolawcza
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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