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See the notice on TED website

681136-2026 - Wyniki
Polska – Rejestratory głosu – rozbudowa systemu AV Recording OKRL Poznań na potrzeby 
Centrum Zapasowego
OJ S 191/2026 02/10/2026
Ogłoszenie o udzieleniu zamówienia lub ogłoszenie o udzieleniu koncesji – tryb standardowy
Dostawy

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej
E-mail: zp@pansa.pl
Status prawny nabywcy: Podmiot prawa publicznego
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Ogólne usługi publiczne

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: rozbudowa systemu AV Recording OKRL Poznań na potrzeby Centrum Zapasowego
Opis: zgodnie z dokumentami zamówienia
Identyfikator procedury: 13f82137-8915-4e58-a172-c2323f78a3cd
Poprzednie ogłoszenie: 632617-2026
Wewnętrzny identyfikator: 096/MZP/2026/P/MDO
Rodzaj procedury: Negocjacyjna bez uprzedniej publikacji zaproszenia do ubiegania się o 
zamówienie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Dostawy
Główna klasyfikacja (cpv): 32342450 Rejestratory głosu

2.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: Radarowa 1  
Miejscowość: Wysogotowo
Kod pocztowy: 62-081
Podpodział krajowy (NUTS): Poznański (PL418)
Kraj: Polska
Informacje dodatkowe: zgodnie z dokumentami zamówienia

2.1.4.  Informacje ogólne
Informacje dodatkowe: Poprzednie postępowanie uzasadniające bezpośrednie udzielenie 
zamówienia: 198/PAŻP/2024/MZP
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE
art. 214 ust. 1 pkt 8 ustawy Pzp -

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
Tytuł: Rozbudowa systemu AV Recording OKRL Poznań na potrzeby Centrum Zapasowego

https://ted.europa.eu/pl/notice/-/detail/681136-2026
mailto:zp@pansa.pl
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Opis: Zgodnie z dokumentami zamóienia
Wewnętrzny identyfikator: 096/MZP/2026/P/MDO

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Dostawy
Główna klasyfikacja (cpv): 32342450 Rejestratory głosu

5.1.2.  Miejsce realizacji
Adres pocztowy: ul. Radarowa 1  
Miejscowość: Wysogotowo
Kod pocztowy: 62-081
Podpodział krajowy (NUTS): Poznański (PL418)
Kraj: Polska

5.1.6.  Informacje ogólne
Projekt zamówienia niefinansowany z funduszy UE
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): tak

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Opis: Procedura negocjacyjna bez uprzedniej publikacji ogłoszenia - warunki umowy 
podlegają negocjacji stron
Opis stosowanej metody, jeżeli nie można przypisać wagi kryteriom: zgodnie z dokumentami 
zamówienia

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Krajowa Izba Odwoławcza
Informacje o terminach odwołania: Wykonawcy lub innemu podmiotowi, który ma lub miał 
interes w uzyskaniu danego zamówienia oraz poniósł lub może ponieść szkodę w wyniku 
naruszenia przez Zamawiającego przepisów ustawy, przysługują środki ochrony prawnej 
przewidziane w Dziale IX ustawy Prawo zamówień publicznych.
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Krajowa 
Izba Odwoławcza
Organizacja podpisująca umowę: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej

6. Wyniki

Wartość wszystkich umów przyznanych w tym zawiadomieniu: 11 315 017,23 PLN
Bezpośrednie udzielenie zamówienia: 
Uzasadnienie bezpośredniego udzielenia zamówienia: Częściowe zastąpienie lub 
rozszerzenie istniejących dostaw lub instalacji przez pierwotnego dostawcę, zamawiane 
zgodnie z warunkami ściśle określonymi w dyrektywie
Inne uzasadnienie: Udzielenie zamówienia dotychczasowemu Wykonawcy jest niezbędne ze 
względu na konieczność zapewnienia pełnej kompatybilności technicznej oraz uniknięcia 
nieproporcjonalnie dużych trudności w użytkowaniu i utrzymaniu systemu: 1.1. Zamówienie 
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podstawowe (umowa z dnia 16 stycznia 2025 r.) zostało udzielone Wykonawcy – INNERGO 
Systems Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie przy ul. Odrowąża 15. 1.2. Zamówienie na 
dodatkowe dostawy zostanie udzielone temu samemu Wykonawcy. 1.3. Przedmiotem 
zamówienia podstawowego było wdrożenie systemu AV Recording jako jednolitej, 
rozproszonej instalacji obejmującej 14 lokalizacji w Polsce (w tym OKRL Poznań) wraz z 
centralnym stanowiskiem SMS zlokalizowanym w CZRL Warszawa, służącym do odtwarzania
/pobierania danych zarejestrowanych w lokalnych systemowych bazach danych każdej z 
lokalizacji. 1.4. Obecne zamówienie (dodatkowe dostawy) polega na rozbudowie istniejącej 
instalacji w OKRL Poznań o dodatkowe kanały rejestracji Audio oraz Video. 1.5. Rozbudowa 
ta wynika z dodatkowej roli operacyjnej OKRL Poznań, który ma pełnić funkcję Centrum 
Zapasowego dla CZRL Warszawa. Nie jest możliwie wprowadzenie w tej lokalizacji wdrożenia 
systemu AV-REC innego producenta, ponieważ obecny system w OKRL Poznań nie jest 
bytem autonomicznym, lecz stanowi integralną część ogólnopolskiego systemu, ściśle 
powiązaną z centralnym stanowiskiem SMS w Warszawie. Wprowadzenie w jednej z 
kluczowych lokalizacji (OKRL Poznań) komponentów innego producenta naruszyłoby 
spójność wypracowanej, jednolitej architektury systemu. Obecny system w Poznaniu pracuje 
w układzie pełnej redundancji (Rejestrator A / Rejestrator B). Wprowadzenie komponentów 
innego dostawcy w ramach tej samej lokalizacji operacyjnej (OKRL Poznań) doprowadziłoby 
do powstania dwóch niezależnych, nieskomunikowanych ze sobą mechanizmów przełączenia 
awaryjnego. W środowisku ATM, gdzie kluczowa jest jednoznaczność informacji o stanie 
systemu, posiadanie rozproszonej architektury redundancji dla jednej funkcji (rejestracja AV) 
jest niedopuszczalne. Uniemożliwia to bowiem centralne efektywne zarządzanie awariami 
oraz gwarancję, że w razie usterki, dane ze wszystkich kanałów (głos i obraz) zostaną 
przełączone na stronę zapasową w sposób synchroniczny. Brak tej synchronizacji 
uniemożliwiłby późniejszą, precyzyjną rekonstrukcję zdarzeń lotniczych, co jest głównym 
celem użytkowania systemu. Zmiana Wykonawcy na etapie rozbudowy istniejącej instalacji 
generowałaby trudności techniczne i prawne, których przezwyciężenie byłoby niemożliwe lub 
ekonomicznie nieuzasadnione: 3.1. Rozbudowa systemu w OKRL Poznań wymaga fizycznej i 
programowej ingerencji w działające serwery i infrastrukturę dostarczoną w ramach 
zamówienia podstawowego (dołożenie kart, okablowania, licencji, konfiguracja baz danych). 
Dopuszczenie do tych prac innego podmiotu niż dotychczasowy Wykonawca (gwarant) 
skutkowałoby natychmiastowym wygaśnięciem gwarancji na cały węzeł zlokalizowany w 
Poznaniu. W efekcie Zamawiający zostałby pozbawiony ochrony gwarancyjnej na sprzęt o 
znacznej wartości, zakupiony zaledwie rok wcześniej. 3.2. System podlega rygorystycznym 
rygorom SLA (Service Level Agreement). W przypadku wystąpienia awarii w "hybrydowym" 
systemie (gdzie serwer dostarczył Wykonawca A, a karty rozszerzeń Wykonawca B), 
zdiagnozowanie źródła problemu byłoby znacząco utrudnione. Każdy z wykonawców mógłby 
przerzucać odpowiedzialność na drugiego, co w praktyce uniemożliwiłoby skuteczną 
egzekucję napraw w czasach wymaganych dla bezpieczeństwa ruchu lotniczego. 
Zamawiający nie może dopuścić do sytuacji paraliżu decyzyjnego w trakcie awarii systemu 
krytycznego. 3.3. Utrzymanie systemu rozproszonego (14 lokalizacji regionalnych + 
Warszawa) wymaga, aby procedury aktualizacji (update/upgrade) były przeprowadzane 
synchronicznie i przez jeden podmiot odpowiedzialny za kompatybilność wersji 
oprogramowania. Posiadanie dwóch różnych wykonawców dla 15 połączonych ze sobą 
lokalizacji uniemożliwiłoby spójne zarządzanie cyklem życia oprogramowania, generując 
nieustanne konflikty wersji. 3.4. Utrzymanie spójności (w przypadku posiadania systemów 
dwóch różnych producentów): Posiadanie dwóch różnych systemów rejestracji w jednej 
lokalizacji (OKRL Poznań) wymusiłoby utrzymywanie dwóch oddzielnych umów serwisowych, 
dwóch różnych magazynów części zamiennych oraz dwóch odrębnych systemów monitoringu. 
3.5. Eksploatacja i szkolenia (w przypadku posiadania systemów dwóch różnych 
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producentów): Personel techniczny i personel badania zdarzeń SMS został przeszkolony z 
obsługi systemu Jotron Ricochet. Wprowadzenie innego systemu wymusiłoby proces 
dodatkowych szkoleń co wiąże się z dodatkowymi kosztami i absorbowaniem zasobów oraz 
zwiększyłoby pracochłonność i ryzyko błędu w przypadku awarii dla strony eksploatacyjnej 
oraz ryzyko błędu przy analizie zdarzeń lotniczych (konieczność pracy na dwóch różnych 
interfejsach użytkownika w celu odtworzenia tej samej sytuacji ruchowej). Zmiana wykonawcy 
na etapie rozbudowy jednej z wielu lokalizacji systemu AV Recording (OKRL Poznań) 
doprowadziłaby do sytuacji, w której za sprawność tego samego rejestratora/serwera i tej 
samej bazy danych odpowiadałyby dwa różne podmioty. Skutkowałoby to paraliżem 
serwisowym, utratą gwarancji na system bazowy oraz nieproporcjonalnym wzrostem kosztów 
utrzymania.

6.1.  Wyniki – ID części zamówienia: LOT-0001
Status wyboru zwycięzcy: Wyłoniono co najmniej jednego zwycięzcę.

6.1.2.  Informacje o zwycięzcach
Zwycięzca: 
Oficjalna nazwa: Innergo Systems sp. z o.o.
Oferta: 
Identyfikator oferty: oferta Innergo Systems sp. z o.o.
Identyfikator części zamówienia lub grupy części: LOT-0001
Wartość przetargu: 11 315 017,23 PLN
Podwykonawstwo: Tak
Podwykonawstwo - Wartość jest znana: nie
Podwykonawstwo - Wartość procentowa jest znana: nie
Informacje dotyczące zamówienia: 
Identyfikator umowy: umowa nr PANSA.26.0473.MZU
Organizacja podpisująca umowę: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej

6.1.4.  Informacje statystyczne
Otrzymane oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: 
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone drogą elektroniczną
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 1
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone przez mikro-, małych lub średnich 
oferentów
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 1
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone przez oferentów z siedzibą w 
państwach Europejskiego Obszaru Gospodarczego innych niż państwo nabywcy
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 1
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty złożone przez oferentów z siedzibą w 
państwach spoza Europejskiego Obszaru Gospodarczego
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 0
Rodzaj otrzymanych ofert lub wniosków: Oferty
Liczba otrzymanych ofert lub wniosków o dopuszczenie do udziału: 1

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Polska Agencja Żeglugi Powietrznej
Numer rejestracyjny: NIP: 5222838321
Adres pocztowy: Wieżowa 8
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Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 02-147
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
Punkt kontaktowy: 02-147 Warszawa ul. Wieżowa 8
E-mail: zp@pansa.pl
Telefon: +48 22 574 50 01
Adres strony internetowej: https://www.pansa.pl/
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): https://pansa.ezamawiajacy.pl/
Profil nabywcy: https://www.bip.pansa.pl
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja podpisująca umowę

8.1.  ORG-0002
Oficjalna nazwa: Krajowa Izba Odwoławcza
Numer rejestracyjny: 5262239325
Departament: Prezes Krajowej Izby Odwoławczej
Adres pocztowy: Postępu 17A
Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 02-676
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
E-mail: odwolania@uzp.gov.pl
Telefon: +48 224587801
Adres strony internetowej: www.uzp.gov.pl
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): www.uzp.gov.pl
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych

8.1.  ORG-0003
Oficjalna nazwa: Innergo Systems sp. z o.o.
Wielkość podmiotu gospodarczego: Średnie
Numer rejestracyjny: 141767212
Adres pocztowy: ul. Odrowąża 15
Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 03-310
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
Role tej organizacji: 
Oferent
Zwycięzca tych części zamówienia: LOT-0001

8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowość: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodział krajowy (NUTS): Luxembourg (LU000)
Kraj: Luksemburg

mailto:zp@pansa.pl
https://www.pansa.pl/
https://pansa.ezamawiajacy.pl/
https://www.bip.pansa.pl
mailto:odwolania@uzp.gov.pl
http://www.uzp.gov.pl
http://www.uzp.gov.pl
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E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowej: https://op.europa.eu
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: 2cfd618c-7c5a-4e26-8604-6286a614a998  -  01
Typ formularza: Wyniki
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o udzieleniu zamówienia lub ogłoszenie o udzieleniu koncesji 
– tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 29
Ogłoszenie – data wysłania: 30/09/2026 13:21:36 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, 
GMT
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: polski
Numer publikacji ogłoszenia: 681136-2026
Numer wydania Dz.U. S: 191/2026
Data publikacji: 02/10/2026
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