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See the notice on TED website

776755-2025 - Procedura konkurencyjna
Polska – Usługi doradcze w zakresie badań i rozwoju – Wykonanie usługi wsparcia 
organizacyjnego i merytorycznego rozwoju 4 inteligentnych specjalizacji (IS) Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego.
OJ S 226/2025 24/11/2025
Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Usługi

1. Nabywca

1.1.  Nabywca
Oficjalna nazwa: Województwo Warmińsko-Mazurskie
E-mail: zamowienia@warmia.mazury.pl
Status prawny nabywcy: Instytucja regionalna
Sektor działalności instytucji zamawiającej: Ogólne usługi publiczne

2. Procedura

2.1.  Procedura
Tytuł: Wykonanie usługi wsparcia organizacyjnego i merytorycznego rozwoju 4 inteligentnych 
specjalizacji (IS) Województwa Warmińsko-Mazurskiego.
Opis: Przedmiotem zamówienia jest wykonanie usługi wsparcia organizacyjnego i 
merytorycznego rozwoju 4 inteligentnych specjalizacji (IS) województwa warmińsko-
mazurskiego tj. pełnienie funkcji regionalnego koordynatora / operatora IS poprzez inicjowanie 
współpracy, budowanie relacji z podmiotami zewnętrznymi, monitorowanie bieżących potrzeb 
interesariuszy oraz stałą komunikację i wymianę informacji z przedstawicielami 
Zamawiającego (WaMa Smart Lab 2.0.).
Identyfikator procedury: a08d52e7-973b-44d7-89bc-19ef561d7a36
Wewnętrzny identyfikator: ZP.272.1.122.2025
Rodzaj procedury: Otwarta
Procedura jest przyspieszona: nie

2.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 73200000 Usługi doradcze w zakresie badań i rozwoju

2.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Olsztyński (PL622)
Kraj: Polska

2.1.4.  Informacje ogólne
Informacje dodatkowe: 1. Zgodnie z art. 139 ustawy Pzp, Zamawiający najpierw dokona 
badania i oceny ofert, a następnie dokona kwalifikacji podmiotowej Wykonawcy, którego oferta 
została najwyżej oceniona, w zakresie braku podstaw wykluczenia oraz spełnienia warunków 
udziału w postępowaniu. 2. 2. Wykonawca nie jest obowiązany do złożenia wraz z ofertą 
oświadczenia, o którym mowa w art. 125 ust. 1, składanego na formularzu jednolitego 
europejskiego dokumentu zamówienia, sporządzonego zgodnie ze wzorem standardowego 
formularza określonego w rozporządzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2016/7 z dnia 5 
stycznia 2016 r. ustanawiającym standardowy formularz jednolitego europejskiego dokumentu 
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zamówienia (Dz. Urz. UE L 3 z 06.01.2016, str. 16), zwanego dalej "JEDZ" . 3. Zamawiający 
zażąda oświadczenia, o którym mowa w ust. 2 wyłącznie od Wykonawcy, którego oferta 
została najwyżej oceniona. 4. W przypadku wspólnego ubiegania się o zamówienie przez 
Wykonawców, oświadczenie, o którym mowa w ust. 2, składa każdy z Wykonawców. 
Oświadczenia te potwierdzają brak podstaw wykluczenia oraz spełnianie warunków udziału w 
postępowaniu, w jakim każdy z Wykonawców wykazuje spełnianie warunków udziału w 
postępowaniu. 5. Przetarg nieograniczony - art. 132 ustawy Pzp 6. Jest to zamówienie o 
charakterze powtarzającym się: nie 7. Zamawiający nie wymaga wniesienia wadium. 8. 
Stosuje się aukcję elektroniczną: nie. INFORMACJA O PRZEDMIOTOWYCH ŚRODKACH 
DOWODOWYCH: 1. Zamawiający żąda od Wykonawcy złożenia następującego 
przedmiotowego środka dowodowego, który będzie podlegać ocenie ofert w kryterium oceny 
ofert: „szczegółowy opisu sposobu realizacji przedmiotu zamówienia”. 2. Przedmiotowy środek 
dowodowy, o którym mowa w ust. 1 będzie podlegać ocenie ofert w ramach kryterium: 1) 
„Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI” , 2) „Metodyka badania - zwiększenie wielkości 
próby badawczej” , 3) „Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu 
opracowania Biznesowej Mapy Rozwoju IS”. Przedmiotowy środek dowodowy zaleca się 
sporządzić w oparciu o wzór stanowiący odpowiednio załącznik nr 3A, 3B, 3C, 3D do SWZ. 3. 
„Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI” musi zawierać co najmniej: 3.1. propozycję 
szczegółowych kryteriów zdefiniowanych na podstawie zaproponowanych w SOPZ kryteriów 
w Zadaniu II, pkt b), które określą sposób oceny i wyboru poszczególnych podmiotów do 
BDKI. Zaproponowane szczegółowe kryteria wyboru podmiotów, powinny być adekwatne do 
działań określonych w Zadaniu II, pkt b) oraz istotne z punktu widzenia wyboru podmiotów do 
BDKI. Zaproponowane szczegółowe kryteria muszą zostać poparte indywidualnym 
uzasadnieniem w kontekście identyfikacji najważniejszych podmiotów mających wpływ na IS 
(nazwa specjalizacji) oraz zawierać będą wyjaśnienie metodyki ich weryfikacji. Kryteria te 
określą sposób oceny i wyboru poszczególnych podmiotów do BDKI. 3.2. propozycję 
zastosowania dodatkowych kryteriów doboru podmiotów, w przypadku gdy Wykonawca 
oferuje dodatkowe kryteria doboru podmiotów do BDKI w ramach Zadania II, pkt b) 
zdefiniowanego w Szczegółowym opisie przedmiotu zamówienia. Dodatkowe kryteria doboru 
podmiotów powinny być adekwatne do działań określonych w Zadaniu II, pkt b) oraz istotne z 
punktu widzenia wyboru podmiotów do BDKI. Każde dodatkowo zaproponowane kryterium 
musi zostać odrębnie poparte indywidualnym uzasadnieniem w kontekście identyfikacji 
najważniejszych podmiotów mających wpływ na IS (nazwa specjalizacji) oraz zawierać będą 
wyjaśnienie metodyki ich weryfikacji. Kryteria te określą sposób oceny i wyboru 
poszczególnych podmiotów do BDKI. 4. „Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby 
badawczej” musi zawierać co najmniej: określenie zwiększenia wielkości próby badawczej w 
zakresie badania ankietowego z przedsiębiorstwami wspierającego identyfikację kluczowych 
interesariuszy. Wykonawca zadeklaruje poziom zwrotności ankiet od przedsiębiorstw, 
rozumiany jako stosunek liczby zebranych, kompletnych do analizy kwestionariuszy ankiet do 
ogólnej liczby przedsiębiorstw, do których badanie było adresowane. 5. „Liczba i forma 
dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej Mapy Rozwoju IS” 
musi zawierać co najmniej: określenie liczby i formy dodatkowych spotkań konsultacyjnych z 
interesariuszami IS w celu opracowania Biznesowej Mapy Rozwoju IS. Wykonawca 
zadeklaruje liczbę i formę dodatkowych spotkań konsultacyjnych z interesariuszami IS w celu 
opracowania Biznesowej Mapy Rozwoju IS. 6. Przedmiotowy środek dowodowy o którym 
mowa w ust. 1 należy złożyć wraz z ofertą. 7. Jeżeli Wykonawca nie złoży przedmiotowych 
środków dowodowych lub złożone przedmiotowe środki dowodowe są niekompletne, 
Zamawiający nie będzie wzywał do ich złożenia lub uzupełnienia. 8. Zamawiający może żądać 
od Wykonawców wyjaśnień dotyczących treści przedmiotowych środków dowodowych. 
UZUPEŁNIENIE SEKCJI 2.1.6.: 5. Wykonawca wpisany do urzędowego wykazu 
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zatwierdzonych wykonawców lub wykonawca certyfikowany przez jednostki certyfikujące 
spełniające wymogi europejskich norm certyfikacji może, zamiast odpowiednich podmiotowych 
środków dowodowych, o których mowa w ustawie i rozporządzeniu, złożyć zaświadczenie o 
wpisie do urzędowego wykazu wydane przez właściwy organ lub certyfikat wydany przez 
właściwą jednostkę certyfikującą kraju, w którym wykonawca ma siedzibę lub miejsce 
zamieszkania, wskazujące na podmiotowe środki dowodowe stanowiące podstawę wpisu lub 
uzyskania certyfikacji, chyba że zamawiający ma uzasadnione podstawy do zakwestionowania 
informacji wynikających z zaświadczenia lub certyfikatu. 6. Przepisy ust. 5 stosuje się 
odpowiednio do podmiotowych środków dowodowych dotyczących podmiotu 
udostępniającego zasoby na zasadach określonych w art. 118 ustawy Pzp oraz 
podwykonawcy niebędącego podmiotem udostępniającym zasoby na takich zasadach.
Podstawa prawna: 
Dyrektywa 2014/24/UE

2.1.5.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Maksymalna liczba części zamówienia, na które jeden oferent może składać oferty: 1
Warunki zamówienia: 
Maksymalna liczba części zamówienia, których można udzielić jednemu oferentowi: 1

2.1.6.  Podstawy wykluczenia
Powody wykluczenia źródła: Uwaga
Naruszenie obowiązków określonych w podstawach wykluczenia o charakterze wyłącznie 
krajowym: PODSTAWY WYKLUCZENIA: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać 
Wykonawcy, którzy nie podlegają wykluczeniu na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy Pzp. 2. 
Wykonawca nie podlega wykluczeniu w okolicznościach określonych w art. 108 ust. 1 pkt 1, 2 i 
5, jeżeli udowodni Zamawiającemu, że spełnił łącznie przesłanki określone w art. 110 ust. 2 
ustawy Pzp. 3. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy nie podlegają 
wykluczeniu na podstawie art.7 ust.1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych 
rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących 
ochronie bezpieczeństwa narodowego. 4. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać 
Wykonawcy, którzy nie podlegają wykluczeniu na podstawie art. 5k rozporządzenia Rady (UE) 
2022/576 z dnia 8 kwietnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporządzenia (UE) Nr 833/2014 
dotyczącego środków ograniczających w związku z działaniami Rosji destabilizującymi 
sytuację na Ukrainie. 5. Wykonawca podlega wykluczeniu z postępowania, jeżeli wykona 
zamówienie z udziałem podwykonawców, dostawców lub podmiotów, na których zdolności 
polega się w rozumieniu dyrektywy 2014/24/UE, o których mowa w art. 5k rozporządzenia 
Rady (UE) 2022/576 z dnia 8 kwietnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporządzenia (UE) Nr 833
/2014 dotyczącego środków ograniczających w związku z działaniami Rosji destabilizującymi 
sytuację na Ukrainie, w przypadku gdy przypada na nich ponad 10% wartości zamówienia. 
WYKAZ PODMIOTOWYCH ŚRODKÓW DOWODOWYCH: 1. Zamawiający przed wyborem 
najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej oceniona, do 
złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień złożenia 
następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) informacji z Krajowego Rejestru 
Karnego w zakresie: a) art. 108 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy Pzp, b) art. 108 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp, 
dotyczącej orzeczenia zakazu ubiegania się o zamówienie publiczne tytułem środka karnego, 
- sporządzonej nie wcześniej niż 6 miesięcy przed jej złożeniem; 2) oświadczenia Wykonawcy, 
w zakresie art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp, o braku przynależności do tej samej grupy 
kapitałowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i 
konsumentów (Dz. U. z 2020 r. poz. 1076 i 1086), z innym Wykonawcą, który złożył odrębną 
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ofertę, albo oświadczenia o przynależności do tej samej grupy kapitałowej wraz z 
dokumentami lub informacjami potwierdzającymi przygotowanie oferty, niezależnie od innego 
Wykonawcy należącego do tej samej grupy kapitałowej; 3) oświadczenia Wykonawcy o 
aktualności informacji zawartych w oświadczeniu, o którym mowa w art. 125 ust. 1 ustawy Pzp 
(JEDZ), w zakresie podstaw wykluczenia z postępowania wskazanych przez Zamawiającego, 
o których mowa w: a) art. 108 ust. 1 pkt 3 ustawy Pzp, b) art. 108 ust. 1 pkt 4 ustawy Pzp, 
dotyczących orzeczenia zakazu ubiegania się o zamówienie publiczne tytułem środka 
zapobiegawczego, c) art. 108 ust. 1 pkt 5 ustawy Pzp, dotyczących zawarcia z innymi 
Wykonawcami porozumienia mającego na celu zakłócenie konkurencji, d) art. 108 ust. 1 pkt 6 
ustawy Pzp, e) art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych rozwiązaniach w 
zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę oraz służących ochronie 
bezpieczeństwa narodowego. 4) Oświadczenie Wykonawcy o braku podstaw wykluczenia w 
zakresie okoliczności określonych w art. 5k rozporządzenia Rady (UE) 2022/576 z dnia 8 
kwietnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporządzenia (UE) Nr 833/2014 dotyczącego środków 
ograniczających w związku z działaniami Rosji destabilizującymi sytuację na Ukrainie. 5) 
Oświadczenie Wykonawcy o niewykonywaniu zamówienia z udziałem podwykonawców, 
dostawców lub podmiotów, na których zdolności polega się w rozumieniu dyrektywy 2014/24
/UE, o których mowa w art. 5k rozporządzenia Rady (UE) 2022/576 z dnia 8 kwietnia 2022 r. w 
sprawie zmiany rozporządzenia (UE) Nr 833/2014 dotyczącego środków ograniczających w 
związku z działaniami Rosji destabilizującymi sytuację na Ukrainie, w przypadku gdy przypada 
na nich ponad 10% wartości zamówienia. 2. Jeżeli Wykonawca ma siedzibę lub miejsce 
zamieszkania poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, zamiast: 1) informacji z Krajowego 
Rejestru Karnego, o której mowa w ust. 1 pkt 1 - składa informację z odpowiedniego rejestru, 
takiego jak rejestr sądowy, albo, w przypadku braku takiego rejestru, inny równoważny 
dokument wydany przez właściwy organ sądowy lub administracyjny kraju, w którym 
wykonawca ma siedzibę lub miejsce zamieszkania, w zakresie, o którym mowa w ust. 1 pkt 1; 
3. Dokument, o którym mowa w ust. 2 pkt 1, powinien być wystawiony nie wcześniej niż 6 
miesięcy przed jego złożeniem. 4. Jeżeli w kraju, w którym Wykonawca ma siedzibę lub 
miejsce zamieszkania, nie wydaje się dokumentów, o których mowa w ust. 2 lub gdy 
dokumenty te nie odnoszą się do wszystkich przypadków, o których mowa w art. 108 ust. 1 pkt 
1, 2 i 4 ustawy Pzp, zastępuje się je odpowiednio w całości lub w części dokumentem 
zawierającym odpowiednio oświadczenie Wykonawcy, ze wskazaniem osoby albo osób 
uprawnionych do jego reprezentacji, lub oświadczenie osoby, której dokument miał dotyczyć, 
złożone pod przysięgą, lub, jeżeli w kraju, w którym Wykonawca ma siedzibę lub miejsce 
zamieszkania nie ma przepisów o oświadczeniu pod przysięgą, złożone przed organem 
sądowym lub administracyjnym, notariuszem, organem samorządu zawodowego lub 
gospodarczego, właściwym ze względu na siedzibę lub miejsce zamieszkania Wykonawcy. 
Przepis ust. 3 stosuje się. Ze względów technicznych uzupełnienie podstaw wykluczenia tj. 
pkt. 5 i pkt. 6 zostało zamieszczone w sekcji 2.1.4 Informacje ogólne.

5. Część zamówienia

5.1.  Część zamówienia: LOT-0001
Tytuł: Część I
Opis: Wykonanie usługi wsparcia organizacyjnego i merytorycznego rozwoju inteligentnej 
specjalizacji DREWNO I MEBLARSTWO
Wewnętrzny identyfikator: Część I

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
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Główna klasyfikacja (cpv): 73200000 Usługi doradcze w zakresie badań i rozwoju

5.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Olsztyński (PL622)
Kraj: Polska

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Data początkowa: 09/03/2026
Data zakończenia trwania: 15/12/2027

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 716 000,00 PLN

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia w pełni lub częściowo finansowany z funduszy UE
Informacje o funduszach Unii Europejskiej: 
Program funduszy UE: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) (2021/2027)
Identyfikator funduszy UE: Europejskie dla Warmii i Mazur 2021.2027, priorytet 13 Pomoc 
Techniczna EFRR, Działanie 13.1 Pomoc Techniczna EFRR
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie
Informacje dodatkowe: Ze względów technicznych wskazano datę początkową 09.03.2026 r. 
Termin wykonania zamówienia dla wszystkich części zamówienia: 630 dni od dnia zawarcia 
umowy, jednak nie dłużej niż do dnia 15.12.2027 r.

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
Opis kryterium selekcji: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy 
spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące zdolności technicznej lub zawodowej; 1) 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest należyte wykonanie w okresie ostatnich 3 lat 
liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, co najmniej jednej usługi, która polegała na wsparciu 
przedsiębiorstw w zakresie innowacyjności lub podnoszeniu konkurencyjności lub identyfikacji
/rozwoju inteligentnych specjalizacji lub inkubacji firm start-upowych o wartości nie mniejszej 
niż 100 000 zł, w którym Wykonawca występował jako koordynator (Lider) lub Partner 
Projektu. 2) Warunkiem udziału w postępowaniu jest należyte wykonanie w okresie ostatnich 3 
lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a jeżeli okres 
prowadzenia działalności jest krótszy – w tym okresie, co najmniej dwóch usług, z których 
każda polegała na kompleksowej organizacji warsztatów/szkoleń lub wizyt studyjnych 
adresowanych do przedsiębiorców dla minimum 20 uczestników. 2. Zamawiający przed 
wyborem najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej 
oceniona, do złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień 
złożenia następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) Wykaz usług wykonanych w 
okresie ostatnich 3 lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a 
jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy - w tym okresie, wraz z podaniem wartości 
(wymóg wartości dotyczy tylko część III zamówienia), przedmiotu, dat wykonania i podmiotów, 
na rzecz których usługi zostały wykonane oraz załączeniem dowodów określających, czy te 
usługi zostały wykonane należycie, przy czym dowodami, o których mowa, są referencje bądź 
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inne dokumenty sporządzone przez podmiot, na rzecz którego usługi zostały wykonane, a 
jeżeli Wykonawca z przyczyn niezależnych od niego nie jest w stanie uzyskać tych 
dokumentów – oświadczenie Wykonawcy.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekcji: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy 
spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące zdolności technicznej lub zawodowej; 1) 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest dysponowanie co najmniej 5 osobami tj.: a) jedną 
osobą pełniącą funkcję kierownika Zespołu Eksperckiego, która posiada wyższe wykształcenie 
w jednej z wymienionych dziedzin: polityka regionalna, nauki ekonomiczne, zarządzanie, 
administracja, nauki społeczne lub pokrewne oraz w okresie ostatnich 5 lat liczonych wstecz 
od dnia, w którym upływa termin składania ofert kierowała co najmniej jednym projektem 
adresowanym do przedsiębiorców (w tematyce przedsiębiorczości lub innowacyjności); b) 
jedną osobą będącą członkiem Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. badań ilościowych), która 
wykorzystała ilościowe narzędzia/metody/techniki badawcze w co najmniej jednej analizie
/ekspertyzie/badaniu/ strategii/programu/ów/projektu/ów oraz w okresie ostatnich 5 lat 
liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, koordynowała badania 
ankietowe (min. 150 kwestionariuszy łącznie) wśród przedsiębiorstw lub instytucji sektora 
publicznego lub instytucji otoczenia biznesu lub jednostek naukowo-badawczych i uczelni 
wyższych lub organizacji pozarządowych; c) jedną osobą będącą członkiem Zespołu 
Eksperckiego (Ekspert ds. badań jakościowych), która wykorzystała jakościowe narzędzia
/metody/techniki badawcze w co najmniej jednej analizie/ekspertyzie/badaniu strategii
/programu/ów/projektu/ów, oraz w okresie ostatnich 5 lat liczonych wstecz od dnia, w którym 
upływa termin składania ofert, przeprowadziła min. 50 wywiadów IDI/TDI z przedstawicielami 
przedsiębiorstw lub instytucji sektora publicznego lub instytucji otoczenia biznesu lub 
jednostek naukowo-badawczych i uczelni wyższych lub organizacji pozarządowych; d) jedna 
osobą będącą członkiem Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. polityki regionalnej), która 
posiada wyższe wykształcenie w jednej z wymienionych dziedzin: ekonomia, geografia (ze 
specjalizacją w geografia społeczno-ekonomiczna), administracja publiczna (ze specjalizacją 
w funduszach unijnych, polityce regionalnej), zarządzanie (ze specjalizacją w funduszach 
strukturalnych lub rozwoju regionalnym) oraz w okresie ostatnich 3 lat liczonych wstecz od 
dnia, w którym upływa termin składania ofert był autorem lub współautorem min. 1 dokumentu 
strategicznego przyjętego uchwałą organu samorządu; e) jedną osobą będąca członkiem 
Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. ekonomii i analizy rynku), która posiada wyższe 
wykształcenie w jednej z wymienionych dziedzin: ekonomia, geografia (ze specjalizacją w 
geografia społeczno-ekonomiczna), zarządzanie i analiza danych ekonomicznych oraz w 
okresie 3 ostatnich lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert 
uczestniczył w min. 1 projekcie foresightu gospodarczego lub biznesowego lub 
gospodarczego. 2) Zamawiający nie dopuszcza, by funkcję kierownika Zespołu Eksperckiego , 
Eksperta ds. badań ilościowych, Eksperta ds. badań jakościowych, Eksperta ds. polityki 
regionalnej, Eksperta ds. ekonomii i analizy rynku pełniła ta sama osoba – łącznie spełniająca 
warunki wymagane dla sprawowania tych funkcji. 2. Zamawiający przed wyborem 
najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej oceniona, do 
złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień złożenia 
następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) Wykaz osób skierowanych przez 
Wykonawcę do realizacji zamówienia publicznego, w szczególności odpowiedzialnych za 
świadczenie usług, wraz z informacją na temat kwalifikacji zawodowych, uprawnień, 
doświadczenia i wykształcenia niezbędnych do wykonania zamówienia publicznego, a także 
zakresu wykonywanych przez nie czynności oraz informacją o podstawie do dysponowania 
tymi osobami.
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5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: Cena
Opis: Cena
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI
Opis: Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby badawczej
Opis: Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby badawczej
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej 
Mapy Rozwoju IS
Opis: Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej 
Mapy Rozwoju IS
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Adres dokumentów zamówienia: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: polski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Termin składania ofert: 12/01/2026 10:00:00 (UTC+01:00) czas środkowoeuropejski, czas 
zachodnioeuropejski letni
Okres, przez który oferta musi pozostać ważna: 90 Dni
Informacje na temat publicznego otwarcia: 
Data otwarcia: 12/01/2026 10:30:00 (UTC+01:00) czas środkowoeuropejski, czas 
zachodnioeuropejski letni
Miejsce: Otwarcie ofert nastąpi za pośrednictwem platformy zakupowej pod adresem: 
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Informacje dodatkowe: Ze względów technicznych wskazano ważność oferty - 90 dni, oferta 
musi zachować ważność do: 11.04.2026 r.
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie

https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
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Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Krajowa Izba Odwoławcza
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Krajowa 
Izba Odwoławcza
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: Województwo Warmińsko-
Mazurskie
Organizacja rozpatrująca oferty: Województwo Warmińsko-Mazurskie

5.1.  Część zamówienia: LOT-0002
Tytuł: Część II
Opis: Wykonanie usługi wsparcia organizacyjnego i merytorycznego rozwoju inteligentnej 
specjalizacji ŻYWNOŚĆ WYSOKIEJ JAKOŚCI.
Wewnętrzny identyfikator: Część II

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 73200000 Usługi doradcze w zakresie badań i rozwoju

5.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Olsztyński (PL622)
Kraj: Polska

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Data początkowa: 09/03/2026
Data zakończenia trwania: 15/12/2027

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 637 970,19 PLN

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia w pełni lub częściowo finansowany z funduszy UE
Informacje o funduszach Unii Europejskiej: 
Program funduszy UE: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) (2021/2027)
Identyfikator funduszy UE: Europejskie dla Warmii i Mazur 2021.2027, priorytet 13 Pomoc 
Techniczna EFRR, Działanie 13.1 Pomoc Techniczna EFRR
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie
Informacje dodatkowe: Ze względów technicznych wskazano datę początkową 09.03.2026 r. 
Termin wykonania zamówienia dla wszystkich części zamówienia: 630 dni od dnia zawarcia 
umowy, jednak nie dłużej niż do dnia 15.12.2027 r.

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
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Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
Opis kryterium selekcji: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy 
spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące zdolności technicznej lub zawodowej; 1) 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest należyte wykonanie w okresie ostatnich 3 lat 
liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, co najmniej jednej usługi, która polegała na wsparciu 
przedsiębiorstw w zakresie innowacyjności lub podnoszeniu konkurencyjności lub identyfikacji
/rozwoju inteligentnych specjalizacji lub inkubacji firm start-upowych o wartości nie mniejszej 
niż 100 000 zł, w którym Wykonawca występował jako koordynator (Lider) lub Partner 
Projektu. 2) Warunkiem udziału w postępowaniu jest należyte wykonanie w okresie ostatnich 3 
lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a jeżeli okres 
prowadzenia działalności jest krótszy – w tym okresie, co najmniej dwóch usług, z których 
każda polegała na kompleksowej organizacji warsztatów/szkoleń lub wizyt studyjnych 
adresowanych do przedsiębiorców dla minimum 20 uczestników. 2. Zamawiający przed 
wyborem najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej 
oceniona, do złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień 
złożenia następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) Wykaz usług wykonanych w 
okresie ostatnich 3 lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a 
jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy - w tym okresie, wraz z podaniem wartości 
(wymóg wartości dotyczy tylko część III zamówienia), przedmiotu, dat wykonania i podmiotów, 
na rzecz których usługi zostały wykonane oraz załączeniem dowodów określających, czy te 
usługi zostały wykonane należycie, przy czym dowodami, o których mowa, są referencje bądź 
inne dokumenty sporządzone przez podmiot, na rzecz którego usługi zostały wykonane, a 
jeżeli Wykonawca z przyczyn niezależnych od niego nie jest w stanie uzyskać tych 
dokumentów – oświadczenie Wykonawcy.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekcji: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy 
spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące zdolności technicznej lub zawodowej; 1) 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest dysponowanie co najmniej 5 osobami tj.: a) jedną 
osobą pełniącą funkcję kierownika Zespołu Eksperckiego, która posiada wyższe wykształcenie 
w jednej z wymienionych dziedzin: polityka regionalna, nauki ekonomiczne, zarządzanie, 
administracja, nauki społeczne lub pokrewne oraz w okresie ostatnich 5 lat liczonych wstecz 
od dnia, w którym upływa termin składania ofert kierowała co najmniej jednym projektem 
adresowanym do przedsiębiorców (w tematyce przedsiębiorczości lub innowacyjności); b) 
jedną osobą będącą członkiem Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. badań ilościowych), która 
wykorzystała ilościowe narzędzia/metody/techniki badawcze w co najmniej jednej analizie
/ekspertyzie/badaniu/ strategii/programu/ów/projektu/ów oraz w okresie ostatnich 5 lat 
liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, koordynowała badania 
ankietowe (min. 150 kwestionariuszy łącznie) wśród przedsiębiorstw lub instytucji sektora 
publicznego lub instytucji otoczenia biznesu lub jednostek naukowo-badawczych i uczelni 
wyższych lub organizacji pozarządowych; c) jedną osobą będącą członkiem Zespołu 
Eksperckiego (Ekspert ds. badań jakościowych), która wykorzystała jakościowe narzędzia
/metody/techniki badawcze w co najmniej jednej analizie/ekspertyzie/badaniu strategii
/programu/ów/projektu/ów, oraz w okresie ostatnich 5 lat liczonych wstecz od dnia, w którym 
upływa termin składania ofert, przeprowadziła min. 50 wywiadów IDI/TDI z przedstawicielami 
przedsiębiorstw lub instytucji sektora publicznego lub instytucji otoczenia biznesu lub 
jednostek naukowo-badawczych i uczelni wyższych lub organizacji pozarządowych; d) jedna 
osobą będącą członkiem Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. polityki regionalnej), która 
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posiada wyższe wykształcenie w jednej z wymienionych dziedzin: ekonomia, geografia (ze 
specjalizacją w geografia społeczno-ekonomiczna), administracja publiczna (ze specjalizacją 
w funduszach unijnych, polityce regionalnej), zarządzanie (ze specjalizacją w funduszach 
strukturalnych lub rozwoju regionalnym) oraz w okresie ostatnich 3 lat liczonych wstecz od 
dnia, w którym upływa termin składania ofert był autorem lub współautorem min. 1 dokumentu 
strategicznego przyjętego uchwałą organu samorządu; e) jedną osobą będąca członkiem 
Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. ekonomii i analizy rynku), która posiada wyższe 
wykształcenie w jednej z wymienionych dziedzin: ekonomia, geografia (ze specjalizacją w 
geografia społeczno-ekonomiczna), zarządzanie i analiza danych ekonomicznych oraz w 
okresie 3 ostatnich lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert 
uczestniczył w min. 1 projekcie foresightu gospodarczego lub biznesowego lub 
gospodarczego. 2) Zamawiający nie dopuszcza, by funkcję kierownika Zespołu Eksperckiego , 
Eksperta ds. badań ilościowych, Eksperta ds. badań jakościowych, Eksperta ds. polityki 
regionalnej, Eksperta ds. ekonomii i analizy rynku pełniła ta sama osoba – łącznie spełniająca 
warunki wymagane dla sprawowania tych funkcji. 2. Zamawiający przed wyborem 
najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej oceniona, do 
złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień złożenia 
następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) Wykaz osób skierowanych przez 
Wykonawcę do realizacji zamówienia publicznego, w szczególności odpowiedzialnych za 
świadczenie usług, wraz z informacją na temat kwalifikacji zawodowych, uprawnień, 
doświadczenia i wykształcenia niezbędnych do wykonania zamówienia publicznego, a także 
zakresu wykonywanych przez nie czynności oraz informacją o podstawie do dysponowania 
tymi osobami.

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: Cena
Opis: Cena
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI
Opis: Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby badawczej
Opis: Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby badawczej
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej 
Mapy Rozwoju IS
Opis: Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej 
Mapy Rozwoju IS
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
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Kryterium udzielenia - Liczba: 20

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Adres dokumentów zamówienia: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: polski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Termin składania ofert: 12/01/2026 10:00:00 (UTC+01:00) czas środkowoeuropejski, czas 
zachodnioeuropejski letni
Okres, przez który oferta musi pozostać ważna: 90 Dni
Informacje na temat publicznego otwarcia: 
Data otwarcia: 12/01/2026 10:30:00 (UTC+01:00) czas środkowoeuropejski, czas 
zachodnioeuropejski letni
Miejsce: Otwarcie ofert nastąpi za pośrednictwem platformy zakupowej pod adresem: 
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Informacje dodatkowe: Ze względów technicznych wskazano ważność oferty - 90 dni, oferta 
musi zachować ważność do: 11.04.2026 r.
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Krajowa Izba Odwoławcza
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Krajowa 
Izba Odwoławcza
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: Województwo Warmińsko-
Mazurskie
Organizacja rozpatrująca oferty: Województwo Warmińsko-Mazurskie

5.1.  Część zamówienia: LOT-0003
Tytuł: Część III
Opis: Wykonanie usługi wsparcia organizacyjnego i merytorycznego rozwoju inteligentnej 
specjalizacji EKONOMIA WODY
Wewnętrzny identyfikator: Część III

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 73200000 Usługi doradcze w zakresie badań i rozwoju

https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
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5.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Olsztyński (PL622)
Kraj: Polska

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Data początkowa: 09/03/2026
Data zakończenia trwania: 15/12/2027

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 678 500,00 PLN

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia w pełni lub częściowo finansowany z funduszy UE
Informacje o funduszach Unii Europejskiej: 
Program funduszy UE: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) (2021/2027)
Identyfikator funduszy UE: Europejskie dla Warmii i Mazur 2021.2027, priorytet 13 Pomoc 
Techniczna EFRR, Działanie 13.1 Pomoc Techniczna EFRR
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie
Informacje dodatkowe: Ze względów technicznych wskazano datę początkową 09.03.2026 r. 
Termin wykonania zamówienia dla wszystkich części zamówienia: 630 dni od dnia zawarcia 
umowy, jednak nie dłużej niż do dnia 15.12.2027 r.

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
Opis kryterium selekcji: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy 
spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące zdolności technicznej lub zawodowej; 1) 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest należyte wykonanie w okresie ostatnich 3 lat 
liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, co najmniej jednej usługi, która polegała na wsparciu 
przedsiębiorstw w zakresie innowacyjności lub podnoszeniu konkurencyjności lub identyfikacji
/rozwoju inteligentnych specjalizacji lub inkubacji firm start-upowych o wartości nie mniejszej 
niż 100 000 zł, w którym Wykonawca występował jako koordynator (Lider) lub Partner 
Projektu. 2) Warunkiem udziału w postępowaniu jest należyte wykonanie w okresie ostatnich 3 
lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a jeżeli okres 
prowadzenia działalności jest krótszy – w tym okresie, co najmniej dwóch usług, z których 
każda polegała na kompleksowej organizacji warsztatów/szkoleń lub wizyt studyjnych 
adresowanych do przedsiębiorców dla minimum 20 uczestników. 2. Zamawiający przed 
wyborem najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej 
oceniona, do złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień 
złożenia następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) Wykaz usług wykonanych w 
okresie ostatnich 3 lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a 
jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy - w tym okresie, wraz z podaniem wartości 
(wymóg wartości dotyczy tylko część III zamówienia), przedmiotu, dat wykonania i podmiotów, 
na rzecz których usługi zostały wykonane oraz załączeniem dowodów określających, czy te 
usługi zostały wykonane należycie, przy czym dowodami, o których mowa, są referencje bądź 
inne dokumenty sporządzone przez podmiot, na rzecz którego usługi zostały wykonane, a 
jeżeli Wykonawca z przyczyn niezależnych od niego nie jest w stanie uzyskać tych 
dokumentów – oświadczenie Wykonawcy.
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Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekcji: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy 
spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące zdolności technicznej lub zawodowej; 1) 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest dysponowanie co najmniej 5 osobami tj.: a) jedną 
osobą pełniącą funkcję kierownika Zespołu Eksperckiego, która posiada wyższe wykształcenie 
w jednej z wymienionych dziedzin: polityka regionalna, nauki ekonomiczne, zarządzanie, 
administracja, nauki społeczne lub pokrewne oraz w okresie ostatnich 5 lat liczonych wstecz 
od dnia, w którym upływa termin składania ofert kierowała co najmniej jednym projektem 
adresowanym do przedsiębiorców (w tematyce przedsiębiorczości lub innowacyjności); b) 
jedną osobą będącą członkiem Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. badań ilościowych), która 
wykorzystała ilościowe narzędzia/metody/techniki badawcze w co najmniej jednej analizie
/ekspertyzie/badaniu/ strategii/programu/ów/projektu/ów oraz w okresie ostatnich 5 lat 
liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, koordynowała badania 
ankietowe (min. 150 kwestionariuszy łącznie) wśród przedsiębiorstw lub instytucji sektora 
publicznego lub instytucji otoczenia biznesu lub jednostek naukowo-badawczych i uczelni 
wyższych lub organizacji pozarządowych; c) jedną osobą będącą członkiem Zespołu 
Eksperckiego (Ekspert ds. badań jakościowych), która wykorzystała jakościowe narzędzia
/metody/techniki badawcze w co najmniej jednej analizie/ekspertyzie/badaniu strategii
/programu/ów/projektu/ów, oraz w okresie ostatnich 5 lat liczonych wstecz od dnia, w którym 
upływa termin składania ofert, przeprowadziła min. 50 wywiadów IDI/TDI z przedstawicielami 
przedsiębiorstw lub instytucji sektora publicznego lub instytucji otoczenia biznesu lub 
jednostek naukowo-badawczych i uczelni wyższych lub organizacji pozarządowych; d) jedna 
osobą będącą członkiem Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. polityki regionalnej), która 
posiada wyższe wykształcenie w jednej z wymienionych dziedzin: ekonomia, geografia (ze 
specjalizacją w geografia społeczno-ekonomiczna), administracja publiczna (ze specjalizacją 
w funduszach unijnych, polityce regionalnej), zarządzanie (ze specjalizacją w funduszach 
strukturalnych lub rozwoju regionalnym) oraz w okresie ostatnich 3 lat liczonych wstecz od 
dnia, w którym upływa termin składania ofert był autorem lub współautorem min. 1 dokumentu 
strategicznego przyjętego uchwałą organu samorządu; e) jedną osobą będąca członkiem 
Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. ekonomii i analizy rynku), która posiada wyższe 
wykształcenie w jednej z wymienionych dziedzin: ekonomia, geografia (ze specjalizacją w 
geografia społeczno-ekonomiczna), zarządzanie i analiza danych ekonomicznych oraz w 
okresie 3 ostatnich lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert 
uczestniczył w min. 1 projekcie foresightu gospodarczego lub biznesowego lub 
gospodarczego. 2) Zamawiający nie dopuszcza, by funkcję kierownika Zespołu Eksperckiego , 
Eksperta ds. badań ilościowych, Eksperta ds. badań jakościowych, Eksperta ds. polityki 
regionalnej, Eksperta ds. ekonomii i analizy rynku pełniła ta sama osoba – łącznie spełniająca 
warunki wymagane dla sprawowania tych funkcji. 2. Zamawiający przed wyborem 
najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej oceniona, do 
złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień złożenia 
następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) Wykaz osób skierowanych przez 
Wykonawcę do realizacji zamówienia publicznego, w szczególności odpowiedzialnych za 
świadczenie usług, wraz z informacją na temat kwalifikacji zawodowych, uprawnień, 
doświadczenia i wykształcenia niezbędnych do wykonania zamówienia publicznego, a także 
zakresu wykonywanych przez nie czynności oraz informacją o podstawie do dysponowania 
tymi osobami.

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
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Rodzaj: Cena
Nazwa: Cena
Opis: Cena
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI
Opis: Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby badawczej
Opis: Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby badawczej
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej 
Mapy Rozwoju IS
Opis: Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej 
Mapy Rozwoju IS
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20

5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Adres dokumentów zamówienia: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: polski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Termin składania ofert: 12/01/2026 10:00:00 (UTC+01:00) czas środkowoeuropejski, czas 
zachodnioeuropejski letni
Okres, przez który oferta musi pozostać ważna: 90 Dni
Informacje na temat publicznego otwarcia: 
Data otwarcia: 12/01/2026 10:30:00 (UTC+01:00) czas środkowoeuropejski, czas 
zachodnioeuropejski letni
Miejsce: Otwarcie ofert nastąpi za pośrednictwem platformy zakupowej pod adresem: 
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Informacje dodatkowe: Ze względów technicznych wskazano ważność oferty - 90 dni, oferta 
musi zachować ważność do: 11.04.2026 r.
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak

https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
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Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Krajowa Izba Odwoławcza
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Krajowa 
Izba Odwoławcza
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: Województwo Warmińsko-
Mazurskie
Organizacja rozpatrująca oferty: Województwo Warmińsko-Mazurskie

5.1.  Część zamówienia: LOT-0004
Tytuł: Część IV
Opis: Wykonanie usługi wsparcia organizacyjnego i merytorycznego rozwoju inteligentnej 
specjalizacji ZDROWE ŻYCIE.
Wewnętrzny identyfikator: Część IV

5.1.1.  Przeznaczenie
Charakter zamówienia: Usługi
Główna klasyfikacja (cpv): 73200000 Usługi doradcze w zakresie badań i rozwoju

5.1.2.  Miejsce realizacji
Podpodział krajowy (NUTS): Olsztyński (PL622)
Kraj: Polska

5.1.3.  Szacowany okres obowiązywania
Data początkowa: 09/03/2026
Data zakończenia trwania: 15/12/2027

5.1.5.  Wartość
Szacunkowa wartość bez VAT: 678 500,00 PLN

5.1.6.  Informacje ogólne
Zastrzeżony udział: 
Udział nie jest zastrzeżony.
Projekt zamówienia w pełni lub częściowo finansowany z funduszy UE
Informacje o funduszach Unii Europejskiej: 
Program funduszy UE: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) (2021/2027)
Identyfikator funduszy UE: Europejskie dla Warmii i Mazur 2021.2027, priorytet 13 Pomoc 
Techniczna EFRR, Działanie 13.1 Pomoc Techniczna EFRR
Zamówienie jest objęte zakresem Porozumienia w sprawie zamówień rządowych (GPA): nie
Informacje dodatkowe: Ze względów technicznych wskazano datę początkową 09.03.2026 r. 
Termin wykonania zamówienia dla wszystkich części zamówienia: 630 dni od dnia zawarcia 
umowy, jednak nie dłużej niż do dnia 15.12.2027 r.

5.1.9.  Kryteria kwalifikacji
Źródła kryteriów wyboru: Uwaga
Kryterium: Referencje dotyczące określonych usług
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Opis kryterium selekcji: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy 
spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące zdolności technicznej lub zawodowej; 1) 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest należyte wykonanie w okresie ostatnich 3 lat 
liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia 
działalności jest krótszy – w tym okresie, co najmniej jednej usługi, która polegała na wsparciu 
przedsiębiorstw w zakresie innowacyjności lub podnoszeniu konkurencyjności lub identyfikacji
/rozwoju inteligentnych specjalizacji lub inkubacji firm start-upowych o wartości nie mniejszej 
niż 100 000 zł, w którym Wykonawca występował jako koordynator (Lider) lub Partner 
Projektu. 2) Warunkiem udziału w postępowaniu jest należyte wykonanie w okresie ostatnich 3 
lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a jeżeli okres 
prowadzenia działalności jest krótszy – w tym okresie, co najmniej dwóch usług, z których 
każda polegała na kompleksowej organizacji warsztatów/szkoleń lub wizyt studyjnych 
adresowanych do przedsiębiorców dla minimum 20 uczestników. 2. Zamawiający przed 
wyborem najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej 
oceniona, do złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień 
złożenia następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) Wykaz usług wykonanych w 
okresie ostatnich 3 lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, a 
jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy - w tym okresie, wraz z podaniem wartości 
(wymóg wartości dotyczy tylko część III zamówienia), przedmiotu, dat wykonania i podmiotów, 
na rzecz których usługi zostały wykonane oraz załączeniem dowodów określających, czy te 
usługi zostały wykonane należycie, przy czym dowodami, o których mowa, są referencje bądź 
inne dokumenty sporządzone przez podmiot, na rzecz którego usługi zostały wykonane, a 
jeżeli Wykonawca z przyczyn niezależnych od niego nie jest w stanie uzyskać tych 
dokumentów – oświadczenie Wykonawcy.

Kryterium: Odpowiednie kwalifikacje edukacyjne i zawodowe
Opis kryterium selekcji: 1. O udzielenie zamówienia mogą się ubiegać Wykonawcy, którzy 
spełniają warunki udziału w postępowaniu dotyczące zdolności technicznej lub zawodowej; 1) 
Warunkiem udziału w postępowaniu jest dysponowanie co najmniej 5 osobami tj.: a) jedną 
osobą pełniącą funkcję kierownika Zespołu Eksperckiego, która posiada wyższe wykształcenie 
w jednej z wymienionych dziedzin: polityka regionalna, nauki ekonomiczne, zarządzanie, 
administracja, nauki społeczne lub pokrewne oraz w okresie ostatnich 5 lat liczonych wstecz 
od dnia, w którym upływa termin składania ofert kierowała co najmniej jednym projektem 
adresowanym do przedsiębiorców (w tematyce przedsiębiorczości lub innowacyjności); b) 
jedną osobą będącą członkiem Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. badań ilościowych), która 
wykorzystała ilościowe narzędzia/metody/techniki badawcze w co najmniej jednej analizie
/ekspertyzie/badaniu/ strategii/programu/ów/projektu/ów oraz w okresie ostatnich 5 lat 
liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert, koordynowała badania 
ankietowe (min. 150 kwestionariuszy łącznie) wśród przedsiębiorstw lub instytucji sektora 
publicznego lub instytucji otoczenia biznesu lub jednostek naukowo-badawczych i uczelni 
wyższych lub organizacji pozarządowych; c) jedną osobą będącą członkiem Zespołu 
Eksperckiego (Ekspert ds. badań jakościowych), która wykorzystała jakościowe narzędzia
/metody/techniki badawcze w co najmniej jednej analizie/ekspertyzie/badaniu strategii
/programu/ów/projektu/ów, oraz w okresie ostatnich 5 lat liczonych wstecz od dnia, w którym 
upływa termin składania ofert, przeprowadziła min. 50 wywiadów IDI/TDI z przedstawicielami 
przedsiębiorstw lub instytucji sektora publicznego lub instytucji otoczenia biznesu lub 
jednostek naukowo-badawczych i uczelni wyższych lub organizacji pozarządowych; d) jedna 
osobą będącą członkiem Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. polityki regionalnej), która 
posiada wyższe wykształcenie w jednej z wymienionych dziedzin: ekonomia, geografia (ze 
specjalizacją w geografia społeczno-ekonomiczna), administracja publiczna (ze specjalizacją 
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w funduszach unijnych, polityce regionalnej), zarządzanie (ze specjalizacją w funduszach 
strukturalnych lub rozwoju regionalnym) oraz w okresie ostatnich 3 lat liczonych wstecz od 
dnia, w którym upływa termin składania ofert był autorem lub współautorem min. 1 dokumentu 
strategicznego przyjętego uchwałą organu samorządu; e) jedną osobą będąca członkiem 
Zespołu Eksperckiego (Ekspert ds. ekonomii i analizy rynku), która posiada wyższe 
wykształcenie w jednej z wymienionych dziedzin: ekonomia, geografia (ze specjalizacją w 
geografia społeczno-ekonomiczna), zarządzanie i analiza danych ekonomicznych oraz w 
okresie 3 ostatnich lat liczonych wstecz od dnia, w którym upływa termin składania ofert 
uczestniczył w min. 1 projekcie foresightu gospodarczego lub biznesowego lub 
gospodarczego. 2) Zamawiający nie dopuszcza, by funkcję kierownika Zespołu Eksperckiego , 
Eksperta ds. badań ilościowych, Eksperta ds. badań jakościowych, Eksperta ds. polityki 
regionalnej, Eksperta ds. ekonomii i analizy rynku pełniła ta sama osoba – łącznie spełniająca 
warunki wymagane dla sprawowania tych funkcji. 2. Zamawiający przed wyborem 
najkorzystniejszej oferty wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej oceniona, do 
złożenia w wyznaczonym terminie, nie krótszym niż 10 dni, aktualnych na dzień złożenia 
następujących podmiotowych środków dowodowych: 1) Wykaz osób skierowanych przez 
Wykonawcę do realizacji zamówienia publicznego, w szczególności odpowiedzialnych za 
świadczenie usług, wraz z informacją na temat kwalifikacji zawodowych, uprawnień, 
doświadczenia i wykształcenia niezbędnych do wykonania zamówienia publicznego, a także 
zakresu wykonywanych przez nie czynności oraz informacją o podstawie do dysponowania 
tymi osobami.

5.1.10.  Kryteria udzielenia zamówienia
Kryterium: 
Rodzaj: Cena
Nazwa: Cena
Opis: Cena
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI
Opis: Koncepcja wyboru interesariuszy do BDKI
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 30
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby badawczej
Opis: Metodyka badania - zwiększenie wielkości próby badawczej
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20
Kryterium: 
Rodzaj: Jakość
Nazwa: Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej 
Mapy Rozwoju IS
Opis: Liczba i forma dodatkowych spotkań konsultacyjnych w celu opracowania Biznesowej 
Mapy Rozwoju IS
Kategoria kryterium udzielenia zamówienia waga: Waga (wartość procentowa, dokładna)
Kryterium udzielenia - Liczba: 20
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5.1.11.  Dokumenty zamówienia
Adres dokumentów zamówienia: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury

5.1.12.  Warunki udzielenia zamówienia
Warunki zgłoszenia: 
Zgłoszenie elektroniczne: Wymagane
Adres na potrzeby zgłoszenia: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Języki, w których można składać oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziału: polski
Katalog elektroniczny: Niedozwolone
Oferty wariantowe: Niedozwolone
Termin składania ofert: 12/01/2026 10:00:00 (UTC+01:00) czas środkowoeuropejski, czas 
zachodnioeuropejski letni
Okres, przez który oferta musi pozostać ważna: 90 Dni
Informacje na temat publicznego otwarcia: 
Data otwarcia: 12/01/2026 10:30:00 (UTC+01:00) czas środkowoeuropejski, czas 
zachodnioeuropejski letni
Miejsce: Otwarcie ofert nastąpi za pośrednictwem platformy zakupowej pod adresem: 
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Informacje dodatkowe: Ze względów technicznych wskazano ważność oferty - 90 dni, oferta 
musi zachować ważność do: 11.04.2026 r.
Warunki zamówienia: 
Wykonanie zamówienia musi odbywać się w ramach programów zatrudnienia chronionego: Nie
Fakturowanie elektroniczne: Dozwolone
Stosowane będą zlecenia elektroniczne: tak
Stosowane będą płatności elektroniczne: tak

5.1.15.  Techniki
Umowa ramowa: 
Brak umowy ramowej
Informacje o dynamicznym systemie zakupów: 
Brak dynamicznego systemu zakupów

5.1.16.  Dalsze informacje, mediacja i odwołanie
Organ odwoławczy: Krajowa Izba Odwoławcza
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych: Krajowa 
Izba Odwoławcza
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału: Województwo Warmińsko-
Mazurskie
Organizacja rozpatrująca oferty: Województwo Warmińsko-Mazurskie

8. Organizacje

8.1.  ORG-0001
Oficjalna nazwa: Województwo Warmińsko-Mazurskie
Numer rejestracyjny: 7393890447
Departament: Departament Zamówień Publicznych
Adres pocztowy: Emilii Plater 1
Miejscowość: Olsztyn
Kod pocztowy: 10-562
Podpodział krajowy (NUTS): Olsztyński (PL622)
Kraj: Polska

https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury


776755-2025 Page 19/20

Punkt kontaktowy: Karol Orłowski
E-mail: zamowienia@warmia.mazury.pl
Telefon: +48 895219841
Adres strony internetowej: www.warmia.mazury.pl
Adres na potrzeby wymiany informacji (URL): https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Profil nabywcy: https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
Role tej organizacji: 
Nabywca
Organizacja przyjmująca wnioski o dopuszczenie do udziału
Organizacja rozpatrująca oferty

8.1.  ORG-0002
Oficjalna nazwa: Krajowa Izba Odwoławcza
Numer rejestracyjny: 5262239325
Adres pocztowy: Postępu 17A
Miejscowość: Warszawa
Kod pocztowy: 02-676
Podpodział krajowy (NUTS): Miasto Warszawa (PL911)
Kraj: Polska
E-mail: odwolania@uzp.gov.pl
Telefon: +48 224587801
Faks: +48 224587800
Adres strony internetowej: https://www.gov.pl/web/uzp/krajowa-izba-odwolawcza
Role tej organizacji: 
Organ odwoławczy
Organizacja udzielająca dodatkowych informacji na temat procedur odwoławczych

8.1.  ORG-0000
Oficjalna nazwa: Publications Office of the European Union
Numer rejestracyjny: PUBL
Miejscowość: Luxembourg
Kod pocztowy: 2417
Podpodział krajowy (NUTS): Luxembourg (LU000)
Kraj: Luksemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu
Telefon: +352 29291
Adres strony internetowej: https://op.europa.eu
Role tej organizacji: 
TED eSender

Informacje o ogłoszeniu

Identyfikator/wersja ogłoszenia: daf5e394-3730-4ba0-a445-5b7389b3a923  -  01
Typ formularza: Procedura konkurencyjna
Rodzaj ogłoszenia: Ogłoszenie o zamówieniu lub ogłoszenie o koncesji – tryb standardowy
Podrodzaj ogłoszenia: 16
Ogłoszenie – data wysłania: 21/11/2025 12:43:15 (UTC+00:00) czas zachodnioeuropejski, 
GMT
Języki, w których przedmiotowe ogłoszenie jest oficjalnie dostępne: polski
Numer publikacji ogłoszenia: 776755-2025

mailto:zamowienia@warmia.mazury.pl
http://www.warmia.mazury.pl
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
https://platformazakupowa.pl/pn/warmia.mazury
mailto:odwolania@uzp.gov.pl
https://www.gov.pl/web/uzp/krajowa-izba-odwolawcza
mailto:ted@publications.europa.eu
https://op.europa.eu
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Data publikacji: 24/11/2025
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