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See the notice on TED website

197518-2026 - Concurso
Grécia – Serviços gerais de consultoria em matéria de gestão geral – ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ 
ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ 
ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 
ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ 
ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
OJ S 57/2026 23/03/2026
Anúncio de concurso ou de concessão – regime normal
Serviços

1. Adquirente

1.1.  Adquirente
Nome oficial: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Correio eletrónico: info@growthfund.gr
Forma jurídica do adquirente: Empresa pública, controlada por uma autoridade da 
administração central
Atividade da autoridade adjudicante: Serviços públicos das administrações públicas

2. Procedimento

2.1.  Procedimento
Título: ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ ΥΠΟΒΟΛΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ 
ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Descrição: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής 
αξιολόγησης των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του 
άρθρου 21 του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και 
του Ελληνικού Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και 
διατηρησιμότητας της επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις 
τρέχουσες συνθήκες της αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε 
περίπτωση που η επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό 
τις παρούσες συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των 
περιουσιακών στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, 
ώστε να διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Identificador do procedimento: cc2a80ab-116e-4a64-8a6e-56d2537b155f
Tipo de procedimento: Aberto
O procedimento é acelerado: não
Principais características do processo: Open

2.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79411000 Serviços gerais de consultoria em matéria de gestão 
geral

2.1.2.  Local de execução
Endereço postal: ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5 10561 ΠΑΛΑΙΩΝ ΠΑΤΡΩΝ 
ΓΕΡΜΑΝΟΥ 3-5

https://ted.europa.eu/pt/notice/-/detail/197518-2026
mailto:info@growthfund.gr
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Cidade: ΑΘΗΝΑ
Código postal: 10561
Subdivisão do país (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
País: Grécia
Informações adicionais: Διευκρίνιση στην παράγραφο Δραστηριότητα της Αναθέτουσας 
Αρχής: Η Ελληνική Εταιρεία Συμμετοχών & Περιουσίας Α.Ε. είναι ανώνυμη εταιρεία με 
μοναδικό μέτοχο το Ελληνικό Δημόσιο και δραστηριότητά της είναι η διαχείριση 
χαρτοφυλακίου. Οι εταιρείες του χαρτοφυλακίου της - λοιπές θυγατρικές (και όχι η ίδια), είναι 
δημόσιες επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε τομείς της ελληνικής οικονομίας, όπως 
υποδομές, μεταφορές κ.λπ.

2.1.4.  Informações gerais
Informações adicionais: The procedure shall be conducted in accordance with the provisions 
of Law 3986/2011. Therefore, the Procurement Regulation of HRADF (Government Gazette B’ 
476/2014) shall apply.
Base jurídica: 
Diretiva 2014/24/UE
Joint Ministerial Decision ΥΠΟΙΚ/ΥΠΕΝ 17841 ΕΞ 2026 (Gov. Gazette Β’ 551) - Στο 
Υπερταμείο έχει ανατεθεί η ευθύνη να διενεργήσει μια ολοκληρωμένη αξιολόγηση των 
διαδικασιών διαγωνισμού που πραγματοποιήθηκαν για τη διάθεση των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και της Ελληνικής Δημοκρατίας, να εκτιμήσει τις προοπτικές 
επανάληψης των εν λόγω διαδικασιών και, όπου κρίνεται σκόπιμο, να προτείνει μια 
εναλλακτική στρατηγική αξιοποίησης.

2.1.5.  Condições do concurso
Condições de apresentação: 
Número máximo de lotes para os quais um proponente pode apresentar propostas: 1

2.1.6.  Motivos de exclusão
Fontes dos motivos de exclusão: Anúncio
Motivos relativos à situação do operador económico: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν 
συμμετάσχει στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα 
και έργα επενδύσεων υποδομών μεγάλης κλίμακας, συνολικού (σωρευτικού) προϋπολογισμού 
τουλάχιστον τεσσάρων δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία, 
συμπεριλαμβανομένης της αξίας, των υπεργολάβων, των προμηθευτών ή των φορέων στις 
ικανότητες των οποίων στηρίζεται, κατά την έννοια της Οδηγίας 2014/24. Ο επικεφαλής 
ένωσης ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει 
αποδεδειγμένη εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την 
τελευταία πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει 
και/ή υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια
/ιδιωτικά), με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ 
(€3.000.000.000).

5. Lote

5.1.  Lote: LOT-0001
Título: Στρατηγικές Συμβουλευτικές Υπηρεσίες για την αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών και την ανάπτυξη στρατηγικής βέλτιστης αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων της ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου.
Descrição: Η ανάθεση περιλαμβάνει: Η ολοκληρωμένη αξιολόγηση των διαγωνιστικών 
διαδικασιών που διενεργήθηκαν, σύμφωνα με το άρθρο 21 του ν. 4664/2020 (ανάθεση 
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διαγωνιστικών διαδικασιών στο ΤΑΙΠΕΔ), για την εκποίηση των περιουσιακών στοιχείων της 
ΛΑΡΚΟ και του Ελληνικού Δημοσίου, (β) η εκτίμηση της προοπτικής επανάληψης των 
παραπάνω διαγωνιστικών διαδικασιών κατά τα προβλεπόμενα στον ν. 4664/2020 (με τον 
οποίο τέθηκε σε ειδική εκκαθάριση η ΛΑΡΚΟ), αξιολογώντας κατά πόσον η συγκεκριμένη οδός 
αξιοποίησης παραμένει λυσιτελής και βιώσιμη με τα σημερινά δεδομένα και (γ) σε περίπτωση 
που εκτιμηθεί ότι ένας επαναληπτικός διαγωνισμός δεν συγκεντρώνει προοπτική ευδοκίμησης 
ή πάντως δεν συνιστά τη βέλτιστη λύση με τις σημερινές συνθήκες, η υποβολή εναλλακτικής 
πρότασης για τη συνολική αξιοποίηση των ανωτέρω περιουσιακών στοιχείων στη βάση των 
κατάλληλων οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, με σκοπό την 
εξασφάλιση της πλέον βιώσιμης προοπτικής.

5.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79415200 Serviços de consultoria em matéria de concepção

5.1.2.  Local de execução
Endereço postal: Palaión Patrón Germanoú 3-5  
Cidade: Athens
Código postal: 10561
Subdivisão do país (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
País: Grécia

5.1.3.  Duração estimada
Duração: 6 Meses

5.1.5.  Valor
Valor estimado, sem IVA: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Informações gerais
Participação reservada: 
A participação não está reservada.
Projeto de contratação pública não financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Públicos (ACP): não

5.1.9.  Critérios de seleção
Fontes dos critérios de seleção: Anúncio
Critério: Outros requisitos económicos ou financeiros
Descrição do critério de seleção: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Documentos do concurso
O acesso a determinados documentos do concurso é restrito
As informações sobre documentos restritos estão disponíveis em: https://growthfund.gr/en
/procurement/

5.1.12.  Condições do concurso

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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Condições de apresentação: 
Apresentação por via eletrónica: Permitido
Endereço para apresentação: https://growthfund.gr/en/procurement/
Línguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participação: inglês
Catálogo eletrónico: Permitido
Prazo para a receção das propostas: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) hora de verão da 
Europa Oriental
Duração durante a qual a proposta deve permanecer válida: 6 Meses
Condições do contrato: 
A execução do contrato tem de ser efetuada no âmbito de programas de emprego protegido: 
Não
Faturação eletrónica: Permitido
Serão utilizadas encomendas eletrónicas: não
Será utilizado o pagamento eletrónico: não

5.1.15.  Técnicas
Acordo-quadro: 
Inexistência de acordo-quadro
Informações sobre o sistema de aquisição dinâmico: 
Inexistência de sistema de aquisição dinâmico

5.1.16.  Informações adicionais, mediação e recurso
Instância de recurso: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organização que fornece informações sobre o quadro normativo geral em matéria de 
fiscalidade que vigora no local de realização da prestação: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso: ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

5.1.  Lote: LOT-0002
Título: ΠΑΡΟΧΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΩΝ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΩΝ ΚΑΙ ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΛΑΡΚΟ ΚΑΙ ΤΗΣ 
ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ
Descrição: Το αντικείμενο των υπηρεσιών περιλαμβάνει: α) Τη διενέργεια συνολικής 
αξιολόγησης των διαδικασιών διαγωνισμών που υλοποιήθηκαν σύμφωνα με την παρ. 11 του 
άρθρου 21 του Νόμου 4664/2020 για τη διάθεση των περιουσιακών στοιχείων της LARCO και 
του Δημοσίου. β) Την αξιολόγηση της σκοπιμότητας, βιωσιμότητας και διατηρησιμότητας της 
επαναπροκήρυξης των εν λόγω διαδικασιών διαγωνισμών υπό τις τρέχουσες συνθήκες της 
αγοράς, της οικονομίας και του κανονιστικού πλαισίου. γ) Σε περίπτωση που η 
επαναπροκήρυξη των εν λόγω διαδικασιών δεν είναι εφικτή ή βέλτιστη υπό τις παρούσες 
συνθήκες, την υποβολή προτάσεων για εναλλακτικές λύσεις αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων, βάσει οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων, ώστε να 
διασφαλίζεται ένα βιώσιμο μακροπρόθεσμο αποτέλεσμα.
Identificador interno: LARCO_STRATEGIC ADVISORY SERVICES

5.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79415200 Serviços de consultoria em matéria de concepção

5.1.2.  Local de execução
Endereço postal: Palaión Patrón Germanoú 3-5  

https://growthfund.gr/en/procurement/
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Cidade: Athens
Código postal: 10561
Subdivisão do país (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
País: Grécia

5.1.3.  Duração estimada
Duração: 6 Meses

5.1.5.  Valor
Valor estimado, sem IVA: 660 000,00 EUR

5.1.6.  Informações gerais
Participação reservada: 
A participação não está reservada.
Projeto de contratação pública não financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Públicos (ACP): não

5.1.9.  Critérios de seleção
Fontes dos critérios de seleção: Anúncio
Critério: Referências sobre serviços especificados
Descrição do critério de seleção: Οι υποψήφιοι πρέπει να έχουν συμμετάσχει στην παροχή 
συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων 
υποδομών μεγάλης κλίμακας, με ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τεσσάρων 
δισεκατομμυρίων ευρώ (€4.000.000.000) κατά την τελευταία πενταετία. Ο επικεφαλής ένωσης 
ή κοινοπραξίας εγχώριων και/ή αλλοδαπών εταιρειών πρέπει να διαθέτει αποδεδειγμένη 
εμπειρία στην ανάλυση επενδύσεων/κοστολόγησης και συμμετοχή, κατά την τελευταία 
πενταετία, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά με σύνθετα εν εξελίξει και/ή 
υλοποιημένα αναπτυξιακά έργα και έργα επενδύσεων μεγάλης κλίμακας (δημόσια/ιδιωτικά), με 
ελάχιστο (σωρευτικό) προϋπολογισμό τριών δισεκατομμυρίων ευρώ (€3.000.000.000).

5.1.11.  Documentos do concurso
O acesso a determinados documentos do concurso é restrito
Línguas em que os documentos do concurso estão oficialmente disponíveis: inglês
As informações sobre documentos restritos estão disponíveis em: https://growthfund.gr/en
/procurement/

5.1.12.  Condições do concurso
Condições de apresentação: 
Apresentação por via eletrónica: Permitido
Endereço para apresentação: https://growthfund.gr/en/procurement/
Descrição: https://growthfund.gr/en/procurement/
Línguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participação: inglês
Catálogo eletrónico: Não autorizado
Prazo para a receção das propostas: 28/04/2026 16:00:00 (UTC+03:00) hora de verão da 
Europa Oriental
Duração durante a qual a proposta deve permanecer válida: 6 Meses
Condições do contrato: 
A execução do contrato tem de ser efetuada no âmbito de programas de emprego protegido: 
Não
Faturação eletrónica: Permitido
Serão utilizadas encomendas eletrónicas: não
Será utilizado o pagamento eletrónico: não

https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
https://growthfund.gr/en/procurement/
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5.1.15.
 
Técnicas
Acordo-quadro: 
Inexistência de acordo-quadro
Informações sobre o sistema de aquisição dinâmico: 
Inexistência de sistema de aquisição dinâmico

5.1.16.  Informações adicionais, mediação e recurso
Instância de recurso: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso: ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.

8. Organizações

8.1.  ORG-0001
Nome oficial: ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ & ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Número de registo: 140358160000
Departamento: ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ
Endereço postal: ΚΑΡΑΓΙΩΡΓΗ ΣΕΡΒΙΑΣ 4
Cidade: ΑΘΗΝΑ
Código postal: 10562
Subdivisão do país (NUTS): Κεντρικός Τομέας Αθηνών (EL303)
País: Grécia
Ponto de contacto: Προμηθειών
Correio eletrónico: info@growthfund.gr
Telefone: +302100106900
Endereço Internet: www.growthfund.gr
Ponto terminal para o intercâmbio de informações (URL): https://growthfund.gr/
Perfil do adquirente: www.growthfund.gr
Funções desta organização: 
Adquirente
Prestador de serviços no domínio da contratação pública
Instância de recurso
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso
Organização que fornece informações sobre o quadro normativo geral em matéria de 
fiscalidade que vigora no local de realização da prestação

8.1.  ORG-0000
Nome oficial: Publications Office of the European Union
Número de registo: PUBL
Cidade: Luxembourg
Código postal: 2417
Subdivisão do país (NUTS): Luxembourg (LU000)
País: Luxemburgo
Correio eletrónico: ted@publications.europa.eu
Telefone: +352 29291
Endereço Internet: https://op.europa.eu
Funções desta organização: 
TED eSender
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