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207804-2026 - Concurso

Alemanha — Servigos de consultoria em matéria de saude e seguranga — Beratungsleistungen
UKM-Vorstand

OJ S 60/2026 26/03/2026

Anuncio de concurso ou de concessao — regime normal

Servigos

1. Adquirente

1.1. Adquirente
Nome oficial: Universitatsklinikum Muanster
Correio eletrénico: vvgm@ukmuenster.de
Forma juridica do adquirente: Organismo de direito publico, controlado por uma autoridade
regional
Atividade da autoridade adjudicante: Saude

2. Procedimento

2.1. Procedimento
Titulo: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Descrigao: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prufung der
Vollstandigkeit der vom UKM als flr die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die ldentifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Identificador do procedimento: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Identificador interno: GBBM20260324LB_1
Tipo de procedimento: Por negociagdo com publicagé&o prévia de um convite a apresentagao
de propostas/concurso com negociagao
O procedimento é acelerado: ndo

2.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Servicos
Classificagao principal (cpv): 71317210 Servigcos de consultoria em matéria de saude e
seguranga
Classificagao adicional (cpv): 79410000 Servigos de consultoria em matéria comercial e de
gestao

2.1.2. Local de execugao
Cidade: Munster
Subdivisao do pais (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemanha

2.1.4. Informagoes gerais
Informagdes adicionais: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle
keine weiteren Informationen nétig.
Base juridica:
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2.1.6. Motivos de exclusao
Fontes dos motivos de exclusdo: Anuncio
Incumprimento de obrigagdes determinadas por motivos de exclus&o puramente nacionais:
Participagdo numa organizacgao criminosa: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung
gemald § 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fuhrt zum Ausschluss.
Infragdes terroristas ou infragdes relacionadas com atividades terroristas:
Branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo: Bieter, die in
Geldwascheaktivitaten (§ 261 StGB) oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten
verwickelt sind, werden ausgeschlossen.
Fraude: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264 StGB)
schliel3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die ordnungsgemale
Nutzung 6ffentlicher Mittel infrage stellt.
Corrupgao: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie
Bestechlichkeit, Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren
verschaffen wollen, werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld
oder andere Vorteile angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen
unrechtmalfig zu beeinflussen.
Trabalho infantil e outras formas de trafico de seres humanos: Versté3e gegen
Menschenrechte, wie Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit
fuhren zu einem Ausschluss.
Incumprimento da obrigacdo de pagamento de impostos:
Incumprimento da obrigagdo de pagamento das contribuigbes para a seguranga social:
Violagao das obrigagdes no dominio da legislagdo ambiental: Unternehmen, die gegen
umweltrechtliche Vorschriften versto3en, kbnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt
insbesondere fur schwere oder wiederholte Verstdlde, die auf mangelndes
Verantwortungsbewusstsein schlieen lassen.
Violagao das obrigagdes no dominio da legislagao social:
Violagao das obrigagdes no dominio da legislagéo laboral: Schwere Verstolie gegen
arbeitsrechtliche Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Léhnen oder Verstolie gegen
Mindestlohnvorschriften fihren zum Ausschluss.
Insolvéncia: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Ativos sob gestao por um liquidatario: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h.
zahlungsunfahig oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und
nicht in der Lage, den Auftrag ordnungsgemaf auszufiihren.
Atividades suspensas:
Situagéo analoga, como faléncia ao abrigo da legislagdo nacional: Befindet sich ein Bieter in
einem Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer
Zwangsverwaltung oder einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Falta profissional grave:
Acordos com outros operadores econdmicos com o objetivo de distorcer a concorréncia:
Unternehmen, die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den
Wettbewerb einschranken, werden ausgeschlossen.
Conflitos de interesses decorrentes da participagao no procedimento de contratagao:
Intervencao direta ou indireta na preparacao do presente procedimento de contratagao:
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Rescisao antecipada, indemnizacdes ou outras sangcbes comparaveis: Wenn ein
Unternehmen in der Vergangenheit 6ffentliche Auftrage unzureichend erfullt oder
Vertragsbedingungen schwerwiegend verletzt hat, kann es von kinftigen Vergaben
ausgeschlossen werden.

Falsas declaracdes, ocultagao de informagdes, incapacidade de fornecer os documentos
exigidos ou obtencéo de informagdes confidenciais sobre o presente procedimento: Bieter, die
das Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige
Einflussnahmen verfalschen, werden ausgeschlossen.

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Descrigao: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht sich
auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse zu
erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begrindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-genuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendétigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
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Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfihrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Gber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Identificador interno: GBBM20260324LB_1

5.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Servigos
Classificagao principal (cpv): 71317210 Servigos de consultoria em matéria de saude e
seguranca
Classificagao adicional (cpv): 79410000 Servigos de consultoria em matéria comercial e de
gestéo

5.1.2. Local de execugao
Cidade: Munster
Subdivisao do pais (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemanha

5.1.3. Duragao estimada
Outra duracéo: llimitado

5.1.6. Informacoes gerais
Participagao reservada:
A participacao nao esta reservada.
Ha que indicar os nomes e as qualificagdes profissionais do pessoal encarregado da
execugao do contrato: Nao é exigida
Projeto de contratag&o publica ndo financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Publicos (ACP): sim
Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): sim
Informagdes adicionais: #Besonders auch geeignet flur:freelance#, #Besonders auch geeignet
flr:selbst#, #Besonders auch geeignet fir:other-sme#

5.1.7. Contratacao estratégica
Objetivo da contratagéo estratégica: Inexisténcia de contratagao publica estratégica

5.1.9. Critérios de selecao
Fontes dos critérios de selegdo: Anuncio
Critério: Seguranga da informagao
Descrigao do critério de selegéo: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so
sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros
Descricao do critério de selegcdo: Angabe und GroRRe der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3
Jahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Seguranga da informagao
Descrigao do critério de selegéo: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inki.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Seguranga da informagao

Descrigao do critério de selegéo: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):
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Critério: Faturamento médio anual

Descrigao do critério de selegéo: Erklarung uber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den
Umsatz beziglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils
bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Seguranga da informagao

Descrigao do critério de selegao: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Seguranga da informagao
Descrigao do critério de selegéo: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt
werden (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Seguranga da informagao
Descrigao do critério de selegao: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123 und
§124 GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Seguranga da informagao

Descrigao do critério de selegéo: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung
auch durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art moglich (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Critério: Inscricdo em um registro comercial

Descrigao do critério de selegao: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- 0. Handelsregister
ggf. nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist
(nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Seguro de indemnizagao de risco profissional

Descrigao do critério de selegdo: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht,
sowie deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Critério: Seguranga da informagao

Descricao do critério de selegao: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Informagodes sobre a segunda fase de um procedimento de concurso em duas fases:
Numero minimo de candidatos a convidar para a segunda fase do procedimento: 3

O adquirente reserva-se o direito de adjudicar o contrato com base nas propostas iniciais,
sem quaisquer negociagoes

5.1.11. Documentos do concurso
Linguas em que os documentos do concurso estéo oficialmente disponiveis: alemao
Prazo para solicitar informagdes adicionais: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) hora da
Europa Oriental, hora de verdo da Europa Central
Endereco dos documentos do concurso: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXSO0YYGYT734JUC3/documents
Canal de comunicagao ad hoc:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/ CXS0YYGYT734JUC3
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5.1.12. Condig¢oes do concurso
Condigoes do procedimento:
Data prevista de envio dos convites a apresentacao de propostas: 28/04/2026
Condigoes de apresentacgao:
Apresentacao por via eletrénica: Necessario
Endereco para apresentagdo: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3
Linguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participagdo: aleméo
Catalogo eletrénico: Nao autorizado
Variantes: Nao autorizado
Os proponentes podem apresentar mais do que uma proposta: Nao autorizado
Prazo para a receg¢ao dos pedidos de participagao: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) hora da
Europa Oriental, hora de verao da Europa Central
Informagdes que podem ser completadas apoés o prazo de apresentagao:
Ao critério do comprador, todos os documentos em falta relacionados com o proponente
poderao ser apresentados posteriormente.
Informagdes adicionais: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert
Condigoes do contrato:
A execucgao do contrato tem de ser efetuada no @mbito de programas de emprego protegido:
N&o
Condigdes relacionadas com a execugao do contrato: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts-
u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbicher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)
Faturacao eletronica: Permitido
Serao utilizadas encomendas eletronicas: sim
Sera utilizado o pagamento eletrénico: sim

5.1.15. Técnicas
Acordo-quadro:
Inexisténcia de acordo-quadro
Informagdes sobre o sistema de aquisicdo dinamico:
Inexisténcia de sistema de aquisi¢ao dinamico

5.1.16. Informacgodes adicionais, mediagao e recurso
Instancia de recurso: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Minster
Informagdes sobre os prazos de recurso: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizacéao que fornece informacdes adicionais sobre o processo de adjudicacao:
Universitatsklinikum Munster
Organizacéao que recebe pedidos de participagao: Universitatsklinikum Munster

8. Organizagoes

8.1. ORG-0001
Nome oficial: Universitatsklinikum Muinster
Numero de registo: 05515-99003-03
Endereco postal: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
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8.1.

8.1.

Cidade: Munster

Caodigo postal: 48149

Subdivisdo do pais (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemanha

Ponto de contacto: Geschéaftsbereich Beschaffungsmanagement
Correio eletrénico: vvgm@ukmuenster.de

Telefone: +49 2518348839

Fax: +49 2518348839

Endereco Internet: http://www.ukm.de/

Func¢oes desta organizagao:

Adquirente

Organizacao que fornece informagdes adicionais sobre o processo de adjudicagao
Organizacgéo que recebe pedidos de participagao

ORG-0002

Nome oficial: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Numero de registo: 05515-03004-07

Endereco postal: Albrecht-Thaer Str. 9

Cidade: Munster

Caddigo postal: 48147

Subdivisao do pais (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Pais: Alemanha

Correio eletrénico: vergabekammer@brms.nrw.de

Telefone: +49 2514111691

Endereco Internet: https://bezreg-muenster.de

Func¢oes desta organizagao:

Instancia de recurso

ORG-0003

Nome oficial: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des

BMI)

Numero de registo: 0204:994-DOEVD-83

Cidade: Bonn

Cddigo postal: 53119

Subdivisao do pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemanha

Correio eletrénico: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefone: +49228996100

Fungodes desta organizagao:

TED eSender

Informagodes sobre o anuincio

207804-2026

Identificador/verséo do anuncio: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01
Tipo de formulario: Concurso

Tipo de anuncio: Anuncio de concurso ou de concessao — regime normal
Subtipo de anuncio: 16

Data de envio do anuncio: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) hora da Europa Central, hora de

verao da Europa Ocidental
Linguas em que o presente anuncio esta oficialmente disponivel: alemé&o
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Numero de publicagao do anuncio: 207804-2026
N.° de edi¢gdo do JO S: 60/2026
Data de publicacao: 26/03/2026
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