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See the notice on TED website

219249-2025 - Concurso
França – Serviços gerais de consultoria em matéria de gestão geral – LA REALISATION DE 
PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES ORGANISMES ET SERVICES DU MINISTERE DES 
ARMEES ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS
OJ S 67/2025 04/04/2025
Anúncio de concurso ou de concessão – regime normal - Anúncio de alteração
Serviços

1. Adquirente

1.1.  Adquirente
Nome oficial: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Correio eletrónico: sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
Forma jurídica do adquirente: Autoridade da administração central
Atividade da autoridade adjudicante: Defesa

2. Procedimento

2.1.  Procedimento
Título: LA REALISATION DE PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES ORGANISMES 
ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS
Descrição: LA REALISATION DE PRESTATIONS DE CONSEIL AU PROFIT DES 
ORGANISMES ET SERVICES DU MINISTERE DES ARMEES ET DE SES 
ETABLISSEMENTS PUBLICS
Identificador do procedimento: 6e36ac74-2a90-4e4a-a6e9-7952913ea714
Identificador interno: 2025_000249_SGA_SDPAMG_BPI
Tipo de procedimento: Aberto
Principais características do processo: Accord-cadre passé en appel d'offre ouvert (en 
application des articles L.2124-2, R.2124-2 1° et R.2161-2 à R.2161-5 du code de la 
commande publique).

2.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79411000 Serviços gerais de consultoria em matéria de gestão 
geral

2.1.3.  Valor
Valor estimado, sem IVA: 17 000 000,00 EUR

2.1.4.  Informações gerais
Informações adicionais: Accord-cadre alloti à bons de commande et à marchés subséquents
Base jurídica: 
Diretiva 2014/24/UE

2.1.5.  Condições do concurso
Condições de apresentação: 
O proponente tem de apresentar propostas para todos os lotes

2.1.6.  Motivos de exclusão
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Motivos de exclusão puramente nacionais: Les motifs d'exclusion sont indiqués dans les 
documents de la consultation.

5. Lote

5.1.  Lote: LOT-0001
Título: Lot 1A : Accompagnement stratégique (Lot sans habilitation)
Descrição: Les prestations réalisées au titre de ce lot couvrent les phases en amont du cycle 
de vie d un projet.
Identificador interno: 1A

5.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79411000 Serviços gerais de consultoria em matéria de gestão 
geral

5.1.2.  Local de execução
Cidade: Paris
Código postal: 75015
Subdivisão do país (NUTS): Paris (FR101)
País: França

5.1.3.  Duração estimada
Data de início: 01/01/2026
Data de fim da duração: 31/12/2029

5.1.5.  Valor
Valor estimado, sem IVA: 4 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informações gerais
Participação reservada: 
A participação não está reservada.
Projeto de contratação pública não financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Públicos (ACP): sim
Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): sim

5.1.9.  Critérios de seleção
Critério: 
Tipo: Capacidade económica e financeira

5.1.10.  Critérios de adjudicação
Critério: 
Tipo: Qualidade
Descrição: 65 points Cf. règlement de la consultation
Critério: 
Tipo: Preço
Descrição: 35 points. Cf. règlement de la consultation.

5.1.11.  Documentos do concurso
Línguas em que os documentos do concurso estão oficialmente disponíveis: francês
Endereço dos documentos do concurso: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condições do concurso

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Condições de apresentação: 
Apresentação por via eletrónica: Não autorizado
Línguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participação: francês
Catálogo eletrónico: Não autorizado
Variantes: Não autorizado
Prazo para a receção das propostas: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) hora da Europa 
Oriental, hora de verão da Europa Central
Duração durante a qual a proposta deve permanecer válida: 365 Dias
Condições do contrato: 
A execução do contrato tem de ser efetuada no âmbito de programas de emprego protegido: 
Não
É exigido um acordo de não divulgação: não
Faturação eletrónica: Necessário
Serão utilizadas encomendas eletrónicas: não
Será utilizado o pagamento eletrónico: sim

5.1.15.  Técnicas
Acordo-quadro: 
Acordo-quadro, em parte sem reabertura e em parte com reabertura de concurso
Informações sobre o sistema de aquisição dinâmico: 
Inexistência de sistema de aquisição dinâmico
Leilão eletrónico: não

5.1.16.  Informações adicionais, mediação e recurso
Organização de mediação: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de 
gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.
gouv.fr
Instância de recurso: Tribunal administratif
Informações sobre os prazos de recurso: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organização que fornece informações adicionais sobre o processo de adjudicação: Sous-
direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organização que fornece acesso fora de linha aos documentos do concurso: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso: Tribunal 
administratif
Organização que recebe pedidos de participação: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organização responsável pelo tratamento das propostas: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion

5.1.  Lote: LOT-0002
Título: Lot 1B : Accompagnement stratégique (Lot avec habilitation Secret)
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Descrição: Les prestations réalisées au titre de ce lot couvrent les phases en amont du cycle 
de vie d un projet. Les prestations réalisées au titre de ce lot revêtent des données sensibles 
(accès à des informations et supports protégés ou classifiés).
Identificador interno: 1B

5.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79411000 Serviços gerais de consultoria em matéria de gestão 
geral

5.1.2.  Local de execução
Cidade: Paris
Código postal: 75015
Subdivisão do país (NUTS): Paris (FR101)
País: França

5.1.3.  Duração estimada
Data de início: 01/01/2026
Data de fim da duração: 31/12/2029

5.1.5.  Valor
Valor estimado, sem IVA: 2 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informações gerais
Participação reservada: 
A participação não está reservada.
Projeto de contratação pública não financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Públicos (ACP): sim
Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): sim

5.1.9.  Critérios de seleção
Critério: 
Tipo: Capacidade económica e financeira

5.1.10.  Critérios de adjudicação
Critério: 
Tipo: Qualidade
Descrição: 65 points Cf règlement de la consultation
Critério: 
Tipo: Preço
Descrição: 35 points. Cf. règlement de la consultation

5.1.11.  Documentos do concurso
Línguas em que os documentos do concurso estão oficialmente disponíveis: francês
Endereço dos documentos do concurso: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condições do concurso
Condições de apresentação: 
Apresentação por via eletrónica: Não autorizado
Línguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participação: francês
Catálogo eletrónico: Não autorizado
Variantes: Não autorizado

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Prazo para a receção das propostas: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) hora da Europa 
Oriental, hora de verão da Europa Central
Duração durante a qual a proposta deve permanecer válida: 365 Dias
Condições do contrato: 
A execução do contrato tem de ser efetuada no âmbito de programas de emprego protegido: 
Não
Faturação eletrónica: Necessário
Serão utilizadas encomendas eletrónicas: não
Será utilizado o pagamento eletrónico: sim

5.1.15.  Técnicas
Acordo-quadro: 
Acordo-quadro, em parte sem reabertura e em parte com reabertura de concurso
Informações sobre o sistema de aquisição dinâmico: 
Inexistência de sistema de aquisição dinâmico
Leilão eletrónico: não

5.1.16.  Informações adicionais, mediação e recurso
Organização de mediação: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de 
gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.
gouv.fr
Instância de recurso: Tribunal administratif
Informações sobre os prazos de recurso: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organização que fornece informações adicionais sobre o processo de adjudicação: Sous-
direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organização que fornece acesso fora de linha aos documentos do concurso: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso: Tribunal 
administratif
Organização que recebe pedidos de participação: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organização responsável pelo tratamento das propostas: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion

5.1.  Lote: LOT-0003
Título: LOT 2A : Appui à la transformation organisationnelle, à l efficacité opérationnelle et à la 
conduite du changement (Lot sans habilitation)
Descrição: Les prestations attendues dans ce lot visent à appuyer les bénéficiaires du 
ministère des Armées et établissements publics dans l amélioration de leur organisation et/ou 
de leur mode de fonctionnement.
Identificador interno: 2A

5.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
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Classificação principal (cpv): 79411000 Serviços gerais de consultoria em matéria de gestão 
geral

5.1.2.  Local de execução
Cidade: Paris
Código postal: 75015
Subdivisão do país (NUTS): Paris (FR101)
País: França

5.1.3.  Duração estimada
Data de início: 01/01/2026
Data de fim da duração: 31/12/2029

5.1.5.  Valor
Valor estimado, sem IVA: 8 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informações gerais
Participação reservada: 
A participação não está reservada.
Projeto de contratação pública não financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Públicos (ACP): sim
Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): sim

5.1.9.  Critérios de seleção
Critério: 
Tipo: Capacidade económica e financeira

5.1.10.  Critérios de adjudicação
Critério: 
Tipo: Qualidade
Descrição: 65 points. Cf règlement de la consultation
Critério: 
Tipo: Preço
Descrição: 35 points. Cf règlement de la consultation

5.1.11.  Documentos do concurso
Línguas em que os documentos do concurso estão oficialmente disponíveis: francês
Endereço dos documentos do concurso: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condições do concurso
Condições de apresentação: 
Apresentação por via eletrónica: Não autorizado
Línguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participação: francês
Catálogo eletrónico: Não autorizado
Variantes: Não autorizado
Prazo para a receção das propostas: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) hora da Europa 
Oriental, hora de verão da Europa Central
Duração durante a qual a proposta deve permanecer válida: 365 Dias
Condições do contrato: 
A execução do contrato tem de ser efetuada no âmbito de programas de emprego protegido: 
Não
É exigido um acordo de não divulgação: não
Faturação eletrónica: Necessário

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Serão utilizadas encomendas eletrónicas: não
Será utilizado o pagamento eletrónico: sim

5.1.15.  Técnicas
Acordo-quadro: 
Acordo-quadro, em parte sem reabertura e em parte com reabertura de concurso
Informações sobre o sistema de aquisição dinâmico: 
Inexistência de sistema de aquisição dinâmico
Leilão eletrónico: não

5.1.16.  Informações adicionais, mediação e recurso
Organização de mediação: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de 
gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.
gouv.fr
Instância de recurso: Tribunal administratif
Informações sobre os prazos de recurso: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organização que fornece informações adicionais sobre o processo de adjudicação: Sous-
direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organização que fornece acesso fora de linha aos documentos do concurso: Sous-direction 
de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso: Tribunal 
administratif
Organização que recebe pedidos de participação: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organização responsável pelo tratamento das propostas: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion

5.1.  Lote: LOT-0004
Título: Lot 2B : Appui à la transformation organisationnelle, à l efficacité opérationnelle et à la 
conduite du changement (Lot avec habilitation Secret)
Descrição: Les prestations attendues dans ce lot visent à appuyer les bénéficiaires du 
ministère des Armées et établissements publics dans l amélioration de leur organisation et/ou 
de leur mode de fonctionnement. Les prestations réalisées au titre de ce lot revêtent des 
données sensibles (accès à des informations et supports protégés ou classifiés).
Identificador interno: 2B

5.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79411000 Serviços gerais de consultoria em matéria de gestão 
geral

5.1.2.  Local de execução
Cidade: Paris
Código postal: 75015
Subdivisão do país (NUTS): Paris (FR101)
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País: França

5.1.3.  Duração estimada
Data de início: 01/01/2026
Data de fim da duração: 31/12/2029

5.1.5.  Valor
Valor estimado, sem IVA: 3 000 000,00 EUR

5.1.6.  Informações gerais
Participação reservada: 
A participação não está reservada.
Projeto de contratação pública não financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Públicos (ACP): sim
Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): sim

5.1.9.  Critérios de seleção
Critério: 
Tipo: Capacidade económica e financeira

5.1.10.  Critérios de adjudicação
Critério: 
Tipo: Qualidade
Descrição: 65 points Cf. règlement de la consultation
Critério: 
Tipo: Preço
Descrição: 35 points. Cf règlement de la consultation.

5.1.11.  Documentos do concurso
Endereço dos documentos do concurso: https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise

5.1.12.  Condições do concurso
Condições do procedimento: 
É exigida uma credenciação de segurança
Descrição: Cf. règlement de la consultation
Condições de apresentação: 
Apresentação por via eletrónica: Não autorizado
Línguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participação: francês
Catálogo eletrónico: Não autorizado
Variantes: Não autorizado
Prazo para a receção das propostas: 16/05/2025 16:00:00 (UTC+02:00) hora da Europa 
Oriental, hora de verão da Europa Central
Duração durante a qual a proposta deve permanecer válida: 365 Dias
Condições do contrato: 
A execução do contrato tem de ser efetuada no âmbito de programas de emprego protegido: 
Não
Faturação eletrónica: Necessário
Serão utilizadas encomendas eletrónicas: não
Será utilizado o pagamento eletrónico: sim

5.1.15.  Técnicas
Acordo-quadro: 
Acordo-quadro, em parte sem reabertura e em parte com reabertura de concurso

https://www.marches-publics.gouv.fr/entreprise
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Informações sobre o sistema de aquisição dinâmico: 
Inexistência de sistema de aquisição dinâmico
Leilão eletrónico: não

5.1.16.  Informações adicionais, mediação e recurso
Organização de mediação: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de 
gestion - MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.
gouv.fr
Instância de recurso: Tribunal administratif
Informações sobre os prazos de recurso: Référé précontractuel (art. L.5511 à L.55112 du CJA 
(Code de la justice administrative) pouvant être introduit depuis le début de la procédure de 
passation jusqu'à la signature du marché. Référé contractuel (art. L.55113 à L.55123 du CJA) 
pouvant être exercé dans les délais prévus à l'art. R.5517 du CJA Recours de pleine juridiction 
contestant la validité du marché dans un délai de 2 mois à compter de l'accomplissement des 
mesures de publicité appropriées. Ce recours en contestation de la validité peut être assorti 
d'une demande tendant, sur le fondement de l'art. L.5211 du CJA, à la suspension de 
l'exécution du contrat
Organização que fornece informações adicionais sobre o processo de adjudicação: Sous-
direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso: Tribunal 
administratif
Organização que recebe pedidos de participação: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion
Organização responsável pelo tratamento das propostas: Sous-direction de la préfiguration de 
l'agence ministérielle de gestion

8. Organizações

8.1.  ORG-0001
Nome oficial: Sous-direction de la préfiguration de l'agence ministérielle de gestion
Número de registo: 13001651200019
Endereço postal: 60 Bd du Général Martial Valin CS 21623
Cidade: Paris cedex 15
Código postal: 75009
Subdivisão do país (NUTS): Paris (FR101)
País: França
Correio eletrónico: sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
Telefone: 0988678219
Ponto terminal para o intercâmbio de informações (URL): https://www.marches-publics.gouv.fr/
Outros pontos de contacto: 
Nome oficial: MINARM/Médiatrice des entreprises : minarm.mediateur-entreprises.
fct@intradef.gouv.fr
Departamento: 75015
Ponto de contacto: MINARM/Médiatrice des entreprises
Correio eletrónico: minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
Ponto terminal para o intercâmbio de informações (URL): https://www.defense.gouv.fr/
Funções desta organização: 
Adquirente
Organização que fornece informações adicionais sobre o processo de adjudicação
Organização que fornece acesso fora de linha aos documentos do concurso

mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
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mailto:sga-sdpamg-bpi.ach.fct@intradef.gouv.fr
https://www.marches-publics.gouv.fr/
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
mailto:minarm.mediateur-entreprises.fct@intradef.gouv.fr
https://www.defense.gouv.fr/


219249-2025 Page 10/10

Organização que recebe pedidos de participação
Organização responsável pelo tratamento das propostas
Organização de mediação

8.1.  ORG-0002
Nome oficial: Tribunal administratif
Número de registo: 177500055 00013
Endereço postal: 7 rue de Jouy
Cidade: Paris
Código postal: 75004
Subdivisão do país (NUTS): Paris (FR101)
País: França
Correio eletrónico: greffe.ta-paris@juradm.fr
Telefone: 0144594400
Endereço Internet: https://paris.tribunal-administratif.fr/
Funções desta organização: 
Instância de recurso
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso

10. Alteração

Versão do anúncio anterior a alterar
: 
6842379b-859e-4b2f-a4b7-214a793e1d81-01
Principal motivo da alteração
: 
Correção pelo adquirente
Descrição
: 
Modification de la date limite de remise des offres au 16/05/2025 à 16h00

Informações sobre o anúncio

Identificador/versão do anúncio: 1af4a57e-ab38-472f-bcc2-5d774a5edbd7  -  01
Tipo de formulário: Concurso
Tipo de anúncio: Anúncio de concurso ou de concessão – regime normal
Subtipo de anúncio: 16
Data de envio do anúncio: 03/04/2025 10:35:03 (UTC+02:00) hora da Europa Oriental, hora 
de verão da Europa Central
Línguas em que o presente anúncio está oficialmente disponível: francês
Número de publicação do anúncio: 219249-2025
N.º de edição do JO S: 67/2025
Data de publicação: 04/04/2025

mailto:greffe.ta-paris@juradm.fr
https://paris.tribunal-administratif.fr/
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