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285456-2026 - Concurso

Dinamarca — Construgao — Totalentreprise vedr. renovering af tag- og facade pa CBS
OJ S 81/2026 27/04/2026

Anuncio de concurso ou de concessao — regime normal

Obras

1. Adquirente

1.1. Adquirente
Nome oficial: Copenhagen Business School Handelshgjskolen
Correio eletrénico: sas.legal@cbs.dk
Forma juridica do adquirente: Organismo de direito publico
Atividade da autoridade adjudicante: Educagao

2. Procedimento

2.1. Procedimento
Titulo: Totalentreprise vedr. renovering af tag- og facade pa CBS
Descrigao: 1. Baggrund og skadesbilledeCBS-byggeriet pa Solbjerg Plads har siden
opfagrelsen omkring ar 2000 veeret behaeftet med uteetheder i facader og tage. Der er
konstateret vandindtraengning i dele af bygningerne A, B og C mod syd samt i bygningerne D
og F. Pa nuvaerende tidspunkt er der ikke registreret vandindtraengning i evrige dele af
bygningskomplekset.Teknologisk Institut har i perioden 2022—-2024 gennemfgart fysiske
besigtigelser og analyser af tage og facader forskellige steder i bygningerne. Undersggelserne
har pavist byggetekniske fejl, som kan henfares til bygningernes opfarelse. Der er samtidig
konstateret betydelig nedbrydning af organiske materialer og fuger i facaderne. Forholdene
udger ikke en aktuel konstruktiv risiko, men indebeerer en forhgjet fremadrettet risiko for
yderligere vandindtreengning i de bygningsdele, der ikke renoveres.2. Udbuddets omfang og
entrepriseformOpgaven udbydes som en totalentreprise, hvor Totalentreprengren har det
samlede ansvar for projektering og udferelse inden for de rammer og funktionskrav, der
fremgar af udbudsmaterialet.Dette udbud omfatter projektering og udbedring af udvalgte dele
af facader og tage pa CBS-byggeriet pa Solbjerg Plads.Opgaven vedrgrer en
renoveringsopgave, der skal gennemfgres, mens bygningerne er i drift. Dette stiller seerlige
krav til planlaegning, koordinering og styring af arbejdernes udfgrelse, saledes at arbejdet
gennemfares rettidigt, i den aftalte kvalitet og med faerrest mulige gener for bygningernes
brugere.3. Tidlig entreprengrinddragelse og faseopdelingKontrakten gennemfares med tidlig
entreprengrinddragelse og er opdelt i to faser:Fase 1 — Projektering af alle etaper og udfgrelse
af etape 11 fase 1 projekterer Totalentreprengren samtlige etaper (etape 1-4). Endvidere
udfgres etape 1. Projekteringen og udfarelsen sker pa baggrund af Totalentreprengrens
fastpristilbud, som omfatter begge faser og alle etaper.Fase 2 — Justeret projektering og
udfgrelse af etape 2—4Fase 2 omfatter eventuel korrektion og justering af projektmaterialet for
etape 2—4 pa baggrund af erfaringerne fra udfgrelsen af etape 1 samt efterfglgende udfgrelse
af disse etaper.Bygherre forventer, at den tidlige udferelse af etape 1 vil generere veerdifuld
viden, som kan anvendes til at optimere bade projektering, planlaegning og udfgrelse af de
resterende etaper.4. Erfaringsoverfarsel og beslutningsgrundlag for fase 2Inden igangsaetning
af fase 2 skal Totalentreprengren redeggre for mulighederne for optimering og indarbejdelse
af erfaringer fra etape 1, herunder beskrive de gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser af
eventuelle justeringer.Pa denne baggrund afgiver Totalentreprengren et tilbud vedrgrende:
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korrektion og justering af projektmaterialet for etape 2—4, ogudferelse af fase 2.Tilbuddet skal
afgives pa grundlag af de enhedspriser, der fremgar af eller kan udledes af
Totalentreprengrens oprindelige tilbud. Fase 2 igangsaettes farst efter Bygherres skriftlige
accept af tilbuddet.

Identificador do procedimento: ac39078b-eed7-473f-915a-9307d571b3a8

Identificador interno: 282151580

Tipo de procedimento: Por negociagao com publicagéo prévia de um convite a apresentagao
de propostas/concurso com negociagao

O procedimento é acelerado: nao

Principais caracteristicas do processo: UdbudsformenNzaervaerende udbud gennemfgres som
begraenset udbud med forhandling i henhold til udbudsloven. Ordregiver praekvalificerer 4
ansggere, som efterfglgende inviteres til at afgive tilbud og deltage i forhandlinger med henblik
pa at tilpasse og optimere tilbuddene inden endelig tilbudsafgivelse.Udelukkelsesgrunden i
udbudslovens § 137, stk. 1, nr. 6 finder ikke anvendelse pa neervaerende udbud.Ordregiver vil
saledes ikke udelukke ansggere eller tilbudsgivere som fglge af ubetalt, forfalden gaeld til
offentlige myndigheder vedrgrende skatter, afgifter eller bidrag til sociale sikringsordninger,
nar geelden samlet set udger mindre end 100.000 kr., jf. § 137, stk. 1, nr. 6.

2.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Obras
Classificagao principal (cpv): 45000000 Construgao
Classificagao adicional (cpv): 45213100 Construgao de edificios comerciais, 45214000
Construgao de edificios destinados a educagao ou a investigagado, 45214200 Construgéo de
edificios escolares, 45214400 Construcao de edificios universitarios, 45214600 Construgao
de edificios destinados a investigagao, 45223000 Construgéo de estruturas, 71311000
Servigos de consultoria em matéria de engenharia civil, 71500000 Servigos relacionados com
a construcao

2.1.2. Local de execugao
Endereco postal: Solbjerg Plads 3
Cidade: Frederiksberg
Caddigo postal: 2000
Subdivisao do pais (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Pais: Dinamarca

2.1.2. Local de execugao
Subdivisao do pais (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Pais: Dinamarca

2.1.3. Valor
Valor estimado, sem IVA: 126 000 000,00 DKK

2.1.4. Informagodes gerais
Base juridica:
Diretiva 2014/24/UE

2.1.6. Motivos de exclusao
Fontes dos motivos de exclusao: Documento europeu unico de contratagéao publica (DEUCP)

5. Lote
5.1. Lote: LOT-0000
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Titulo: Totalentreprise vedr. renovering af tag- og facade pa CBS

Descrigao: 1. Baggrund og skadesbilledeCBS-byggeriet pa Solbjerg Plads har siden
opfagrelsen omkring ar 2000 veeret behaeftet med uteetheder i facader og tage. Der er
konstateret vandindtraengning i dele af bygningerne A, B og C mod syd samt i bygningerne D
og F. Pa nuvaerende tidspunkt er der ikke registreret vandindtraengning i evrige dele af
bygningskomplekset. Teknologisk Institut har i perioden 2022—-2024 gennemfgart fysiske
besigtigelser og analyser af tage og facader forskellige steder i bygningerne. Undersggelserne
har pavist byggetekniske fejl, som kan henfgres til bygningernes opferelse. Der er samtidig
konstateret betydelig nedbrydning af organiske materialer og fuger i facaderne. Forholdene
udger ikke en aktuel konstruktiv risiko, men indebeerer en forhgjet fremadrettet risiko for
yderligere vandindtreengning i de bygningsdele, der ikke renoveres.2. Udbuddets omfang og
entrepriseformOpgaven udbydes som en totalentreprise, hvor Totalentreprengren har det
samlede ansvar for projektering og udferelse inden for de rammer og funktionskrav, der
fremgar af udbudsmaterialet.Dette udbud omfatter projektering og udbedring af udvalgte dele
af facader og tage pa CBS-byggeriet pa Solbjerg Plads.Opgaven vedrgrer en
renoveringsopgave, der skal gennemfgres, mens bygningerne er i drift. Dette stiller seerlige
krav til planlaegning, koordinering og styring af arbejdernes udfgrelse, saledes at arbejdet
gennemfares rettidigt, i den aftalte kvalitet og med faerrest mulige gener for bygningernes
brugere.3. Tidlig entreprengrinddragelse og faseopdelingKontrakten gennemfares med tidlig
entreprengrinddragelse og er opdelt i to faser:Fase 1 — Projektering af alle etaper og udfgrelse
af etape 11 fase 1 projekterer Totalentreprengren samtlige etaper (etape 1-4). Endvidere
udfgres etape 1. Projekteringen og udfgrelsen sker pa baggrund af Totalentreprengrens
fastpristilbud, som omfatter begge faser og alle etaper.Fase 2 — Justeret projektering og
udfgrelse af etape 2—4Fase 2 omfatter eventuel korrektion og justering af projektmaterialet for
etape 2—4 pa baggrund af erfaringerne fra udfgrelsen af etape 1 samt efterfglgende udfgrelse
af disse etaper.Bygherre forventer, at den tidlige udferelse af etape 1 vil generere veerdifuld
viden, som kan anvendes til at optimere bade projektering, planlaegning og udfgrelse af de
resterende etaper.4. Erfaringsoverfarsel og beslutningsgrundlag for fase 2Inden igangsaetning
af fase 2 skal Totalentreprengren redeggre for mulighederne for optimering og indarbejdelse
af erfaringer fra etape 1, herunder beskrive de gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser af
eventuelle justeringer.Pa denne baggrund afgiver Totalentreprengren et tilbud vedrgrende:
korrektion og justering af projektmaterialet for etape 2—4, ogudferelse af fase 2.Tilbuddet skal
afgives pa grundlag af de enhedspriser, der fremgar af eller kan udledes af
Totalentreprengrens oprindelige tilbud. Fase 2 igangseettes forst efter Bygherres skriftlige
accept af tilbuddet.

Identificador interno: 282151580

5.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Obras
Classificagao principal (cpv): 45000000 Construgao
Classificagao adicional (cpv): 45213100 Construgéo de edificios comerciais, 45214000
Construcao de edificios destinados a educagéao ou a investigagao, 45214200 Construgao de
edificios escolares, 45214400 Construcao de edificios universitarios, 45214600 Construcao
de edificios destinados a investigacao, 45223000 Construgao de estruturas, 71311000
Servigos de consultoria em matéria de engenharia civil, 71500000 Servigcos relacionados com
a construcéao
Opcoes:
Descrigao das opgdes: Beskrivelse af optioner (dansk): Glasfacader og indvendige persienner
Vindfang - Udvidet model - Vestlig indgang Facader pa elevator- og teknikhus Tagopbygning
pa elevator- og teknikhus Dynamisk solafskaermning incl. elarbejder Solceller incl. elarbejder
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Sokler og sokkelaffugter Ekstra byggepladsdrift pr. maned Fast solafskaermning Rotonde
Terrasse, Nord Rotonde Terrasse, Syd Vindfang - Model Udvidet - @stlig indgang

5.1.2. Local de execugao
Endereco postal: Solbjerg Plads 3
Cidade: Frederiksberg
Cadigo postal: 2000
Subdivisao do pais (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Pais: Dinamarca

5.1.2. Local de execugao
Subdivisao do pais (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Pais: Dinamarca

5.1.3. Duragao estimada
Duracao: 24 Meses

5.1.5. Valor
Valor estimado, sem IVA: 126 000 000,00 DKK

5.1.6. Informacgoes gerais
Participagcao reservada:
A participagao nao esta reservada.
Projeto de contratacéo publica nao financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Publicos (ACP): nao

5.1.9. Critérios de selecao
Fontes dos critérios de selecdo: Documento europeu unico de contratagao publica (DEUCP)
Informagdes sobre a segunda fase de um procedimento de concurso em duas fases:
Numero minimo de candidatos a convidar para a segunda fase do procedimento: 4
Numero maximo de candidatos a convocar para a segunda fase do procedimento: 4
O adquirente reserva-se o direito de adjudicar o contrato com base nas propostas iniciais,
sem quaisquer negociagoes

5.1.10. Critérios de adjudicagao
Critério:
Tipo: Qualidade
Nome: Kvalitet og udfarelse
Descrigao: Underkriteriet omfatter tilbudsgivers handtering af projektets kvalitet,
gennemfarelse af udfgrelsen og aflevering samt en beskrivelse af de tilbudte tag- og
facadelgsninger. Ved evaluering af underkriterium Ill. vil der ud fra en samlet helhedsvurdering
blive lagt positiv vaegt pa, i hvor hgj grad tilbudsgiver sandsynligger falgende: - at de tilbudte
bygningsdele (hhv. solafskeermning, aluprofiler, termoruder, gummilister og tagdaekning) er
angivet med fabrikat, specifikationer og garantere en levetid, der overstiger de i
byggeprogrammet fastsatte krav til levetid. - At den etapeopdelt tidsplan og byggepladsplan
sikrer den daglige fremdrift, herunder hensigtsmeessig handtering af byggepladsen, der giver
mulighed for drift af bygningen under udfgrelsen og muligggr en etapeopdelt
ibrugtagningsproces samt sikrer en hgj gene-minimering for studerende, ansatte og brugere. -
at den beskrevne proces vurderes realistisk og viser indsigt i planleegning og ledelse af
udfgrelsen samt at valgte kvalitetssikringsmetode sikrer korrekt udfgrelse. - At tilbudsgiver i
beskrivelsen sikrer, at der afsaettes de ngdvendige ressourcer og kompetencer for sikring af
en god afleveringsproces, overgang til drift og assistance i garantiperioden for bygherren
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Categoria do critério de adjudicacéo peso: Ponderagao (percentagem, valor exato)

N.° do critério de adjudicagéao: 40

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Organisation

Descricao: Underkriteriet omfatter tilbudsgivers organisation og bemanding. Ved evaluering af
underkriterium Il. vil der ud fra en samlet helhedsvurdering blive lagt positiv veegt pa, i hvor hg;j
grad tilbudsgiver sandsynligger falgende: - at de tilbudte ngglemedarbejdere har erfaring fra
tilsvarende, lignende og/eller relevante projekter med erfaring med daglig styring af og
udfgrelse af arbejder pa en bygning i drift. - at tilbudsgiver tilbyder en organisation med klare
og logiske kompetence- og ansvarsforhold. - at tilbudsgiver sikrer rettidig inddragelse af
underentreprengrer og radgivere gennem bade projektering og udfgrelse - at tilbudsgiver
sikrer indarbejdelse af erfaringer fra de forste etaper i de efterfglgende

Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (percentagem, valor exato)

N.° do critério de adjudicagéo: 30

Critério:

Tipo: Preco

Nome: Laveste pris

Descrigcao: Laveste pris far 10 point.

Categoria do critério de adjudicagcao peso: Ponderagao (percentagem, valor exato)

N.° do critério de adjudicagéo: 30

5.1.11. Documentos do concurso
Linguas em que os documentos do concurso estéo oficialmente disponiveis: dinamarqués
Enderec¢o dos documentos do concurso: https://permalink.mercell.com/282151580.aspx

5.1.12. Condigdoes do concurso
Condigoes de apresentagao:
Apresentacéo por via eletrénica: Necessario
Endereco para apresentagao: https://permalink.mercell.com/282151580.aspx
Linguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participacio:
dinamarqués
Catalogo eletrénico: Nao autorizado
Variantes: Nao autorizado
Os proponentes podem apresentar mais do que uma proposta: Nao autorizado
Prazo para a receg¢ao dos pedidos de participagao: 27/05/2026 10:00:00 (UTC+00:00) hora da
Europa Ocidental, GMT
Condigoes do contrato:
A execucgao do contrato tem de ser efetuada no ambito de programas de emprego protegido:
Néo
E exigido um acordo de ndo divulgacdo: ndo
Faturacao eletronica: Necessario
Seréo utilizadas encomendas eletronicas: sim
Sera utilizado o pagamento eletrénico: sim

5.1.15. Técnicas
Acordo-quadro:
Inexisténcia de acordo-quadro
Informagodes sobre o sistema de aquisicdao dinamico:
Inexisténcia de sistema de aquisicao dindmico
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5.1.16. Informacgoes adicionais, mediagao e recurso
Instancia de recurso: Klagenaevnet for Udbud - Neevnenes Hus
Informagdes sobre os prazos de recurso: | henhold til LBK nr. 448 af 8.5.2024 om
Klageneaevnet for Udbud (med senere aendringer) geelder falgende frister for indgivelse af
klage: Klage over udbud eller beslutninger omfattet af udbudslovens afsnit Il eller 11l eller
forsyningsvirksomhedsdirektivet, som ikke er omfattet af seerlige bestemmelser om
preekvalifikation, skal vaere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden: 45 kalenderdage efter, at
ordregiveren har offentliggjort en bekendtggrelse i Den Europzeiske Unions Tidende om, at
ordregiveren har indgaet en kontrakt. Fristen regnes fra dagen efter den dag, hvor
bekendtggrelsen er blevet offentliggjort. Klage over indgaelse af en kontrakt baseret pa en
rammeaftale med genabning af konkurrencen eller et dynamisk indkgbssystem omfattet af
udbudslovens afsnit Il eller Il eller forsyningsvirksomhedsdirektivet skal vaere indgivet til
Klageneevnet for Udbud inden; 30 kalenderdage regnet fra dagen efter den dag, hvor
ordregiveren har underrettet de bergrte tilbudsgivere om, at kontrakten er indgaet, forudsat at
underretningen har indeholdt en begrundelse for beslutningen. Klage over indgaelse af
rammeaftaler efter udbudslovens afsnit Il, 1l og §§ 191 og 192, efter tilbudsloven eller
forsyningsvirksomhedsdirektivet skal veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden: 6
maneder regnet fra dagen efter den dag, hvor ordregiveren har underrettet de bergrte
ansggere og tilbudsgivere om tildelingsbeslutningen. naevneneshus.dk Klage over en
ordregivers beslutning om at viderefgre en kontrakt, jf. udbudslovens § 185, stk. 2, skal veere
indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden: 20 kalenderdage regnet fra dagen efter den dag,
hvor ordregiveren har meddelt sin beslutning. Har en ordregiver fulgt proceduren i lovens § 4
for at sikre, at en kontrakt ikke erkleeres for uden virkning, skal en klage over, at ordregiveren i
strid med udbudsdirektivet eller forsyningsvirksomhedsdirektivet har indgaet en kontrakt uden
forudgaende offentliggarelse af en udbudsbekendtgerelse i Den Europaeiske Unions Tidende,
veere indgivet til Klagenaevnet for Udbud inden 30 kalenderdage regnet fra dagen efter den
dag, hvor ordregiveren har offentliggjort en sadan bekendtgerelse, forudsat at
bekendtggrelsen med henblik pa frivillig forudgadende gennemsigtighed indeholder
begrundelsen for ordregiverens beslutning. Senest samtidig med, at en klage indgives til
Klagenaevnet for Udbud, skal klageren skriftligt underrette ordregiveren om, at klage indgives
til Klagenaevnet for Udbud, og om, hvorvidt klagen er indgivet i standstill-perioden efter lovens
§ 3, stk. 1 eller 2, eller i den periode pa 10 kalenderdage, som er fastsat i § 4, stk. 1, nr. 2.
Hvis klagen ikke er indgivet i disse perioder, skal klageren tillige angive, om der begzeres
opseettende virkning, jf. lovens § 12, stk. 1.
Organizacao que fornece mais informacdes sobre os procedimentos de recurso: Konkurrence-
og Forbrugerstyrelsen

8. Organizacgoes

8.1. ORG-0001
Nome oficial: Copenhagen Business School Handelshgjskolen
Numero de registo: 19596915
Endereco postal: Solbjerg Plads 3
Cidade: Frederiksberg
Caddigo postal: 2000
Subdivisao do pais (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Pais: Dinamarca
Ponto de contacto: Sandra Strand
Correio eletrénico: sas.legal@cbs.dk

285456-2026 Page 6/8


mailto:sas.legal@cbs.dk

8.1.

8.1.

8.1.

285456-2026

Telefone: +45 38153815

Fax: +45 38152015

Endereco Internet: http://www.cbs.dk
Func¢oes desta organizagao:
Adquirente

ORG-0002

Nome oficial: Klagenaevnet for Udbud - Naevnenes Hus
Numero de registo: 37795526

Endereco postal: Toldboden 2

Cidade: Viborg

Caddigo postal: 8800

Subdivisao do pais (NUTS): Vestjylland (DK041)
Pais: Dinamarca

Correio eletrénico: klfu@naevneneshus.dk
Telefone: +45 72405600

Fax: +45 33307799

Endereco Internet: http://www.naevneneshus.dk
Fungodes desta organizagao:

Instancia de recurso

ORG-0003

Nome oficial: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Numero de registo: 10294819

Endereco postal: Carl Jacobsens Vej 35

Cidade: Valby

Caodigo postal: 2500

Subdivisao do pais (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)
Pais: Dinamarca

Correio eletronico: kfst@kfst.dk

Telefone: +45 41715000

Fax: +45 41715100

Endereco Internet: http://www.kfst.dk

Func¢oes desta organizagao:

Organizacéao que fornece mais informacgdes sobre os procedimentos de recurso

ORG-0004

Nome oficial: Mercell Holding ASA
Numero de registo: 980921565

Endereco postal: Askekroken 11

Cidade: Oslo

Caddigo postal: 0277

Subdivisao do pais (NUTS): Oslo (NO081)
Pais: Noruega

Ponto de contacto: eSender

Correio eletrénico: publication@mercell.com
Telefone: +47 21018800

Fax: +47 21018801

Endereco Internet: http://mercell.com/
Fungoes desta organizagao:

TED eSender
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Informacdes sobre o anuncio

Identificador/versao do anuncio: 10feb628-5374-4794-820f-38d5f31d07be - 01

Tipo de formulario: Concurso

Tipo de anuncio: Anuncio de concurso ou de concessao — regime normal

Subtipo de anuncio: 16

Data de envio do anuncio: 24/04/2026 12:06:33 (UTC+00:00) hora da Europa Ocidental, GMT
Data de envio do anuncio eSender: 24/04/2026 12:08:23 (UTC+00:00) hora da Europa
Ocidental, GMT

Linguas em que o presente anuncio esta oficialmente disponivel: dinamarqués
Numero de publicagao do anuncio: 285456-2026

N.° de edigdo do JO S: 81/2026

Data de publicacao: 27/04/2026
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