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See the notice on TED website

291540-2026 - Concurso
Alemanha – Serviços de consultoria em matéria comercial e de gestão e serviços conexos – 
Organisationsanalyse
OJ S 82/2026 28/04/2026
Anúncio de concurso ou de concessão – regime normal
Serviços

1. Adquirente

1.1.  Adquirente
Nome oficial: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Correio eletrónico: zentraler.einkauf@vbl.de
Forma jurídica do adquirente: Organismo de direito público, controlado por uma autoridade da 
administração central
Atividade da autoridade adjudicante: Serviços públicos das administrações públicas

2. Procedimento

2.1.  Procedimento
Título: Organisationsanalyse
Descrição: Beschaffungsgegenstand der vorliegenden Ausschreibung ist die Durchführung 
einer umfassenden Organisationsanalyse im Vorstandsressort der Präsidentin der VBL.
Identificador do procedimento: eac44e73-dc83-44b2-996f-119601a97353
Identificador interno: B260326155
Tipo de procedimento: Aberto
O procedimento é acelerado: não

2.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79400000 Serviços de consultoria em matéria comercial e de 
gestão e serviços conexos
Classificação adicional (cpv): 79000000 Serviços a empresas: direito, comercialização, 
consultoria, recrutamento, impressão e segurança

2.1.2.  Local de execução
Subdivisão do país (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
País: Alemanha

2.1.4.  Informações gerais
Informações adicionais: #Bekanntmachungs-ID: CXP4Y9RMFSH#
Base jurídica: 
Diretiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Motivos de exclusão
Fontes dos motivos de exclusão: Anúncio, Documento do concurso
Incumprimento de obrigações determinadas por motivos de exclusão puramente nacionais: 
Participação numa organização criminosa: 
Infrações terroristas ou infrações relacionadas com atividades terroristas: 

https://ted.europa.eu/pt/notice/-/detail/291540-2026
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Branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo: 
Fraude: 
Corrupção: 
Trabalho infantil e outras formas de tráfico de seres humanos: 
Incumprimento da obrigação de pagamento de impostos: 
Incumprimento da obrigação de pagamento das contribuições para a segurança social: 
Violação das obrigações no domínio da legislação ambiental: 
Violação das obrigações no domínio da legislação social: 
Violação das obrigações no domínio da legislação laboral: 
Insolvência: 
Ativos sob gestão por um liquidatário: 
Atividades suspensas: 
Situação análoga, como falência ao abrigo da legislação nacional: 
Falta profissional grave: 
Acordos com outros operadores económicos com o objetivo de distorcer a concorrência: 
Conflitos de interesses decorrentes da participação no procedimento de contratação: 
Intervenção direta ou indireta na preparação do presente procedimento de contratação: 
Rescisão antecipada, indemnizações ou outras sanções comparáveis: 
Falsas declarações, ocultação de informações, incapacidade de fornecer os documentos 
exigidos ou obtenção de informações confidenciais sobre o presente procedimento: 

5. Lote

5.1.  Lote: LOT-0001
Título: Organisationsanalyse
Descrição: Ziel der hier ausgeschriebenen Leistung ist eine konzeptionelle Ausarbeitung für 
eine optimierte Aufbauorganisation im Vorstandsressort der Präsidentin. Die Vorsitzende des 
hauptamtlichen Vorstandes führt als Präsidentin die VBL. Als eine von drei haupt-amtlichen 
Vorständ/innen führt sie eines von drei Vorstandsressorts. Die beiden anderen Ressorts um-
fassen die Kernfachbereiche der VBL (Vorstand A) und die Kapitalanlage inkl. der IT 
(Vorstand B). Das Vorstandsressort der Präsidentin umfasst vielfältige Aufgaben. Neben den 
verwaltungstypischen Querschnitts- sind hier auch regulatorische sowie Stabsaufgaben 
verortet. Demzufolge bestehen vielfältige Schnittstellen sowohl innerhalb des Ressorts, als 
auch in die beiden anderen Vorstandsbereiche der VBL. Gegenwärtig bindet das Ressort der 
Präsidentin ca. ein Viertel der personellen Gesamtkapa-zitäten der VBL und setzt sich aus 
zehn Abteilungen bzw. Stabsstellen zusammen.
Identificador interno: B260326155

5.1.1.  Finalidade
Natureza do contrato: Serviços
Classificação principal (cpv): 79400000 Serviços de consultoria em matéria comercial e de 
gestão e serviços conexos
Classificação adicional (cpv): 79000000 Serviços a empresas: direito, comercialização, 
consultoria, recrutamento, impressão e segurança

5.1.2.  Local de execução
Subdivisão do país (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
País: Alemanha

5.1.3.  Duração estimada
Outra duração: Desconhecido
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5.1.6.  Informações gerais
Participação reservada: 
A participação não está reservada.
Projeto de contratação pública não financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Públicos (ACP): não
Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): não

5.1.7.  Contratação estratégica
Objetivo da contratação estratégica: Inexistência de contratação pública estratégica

5.1.9.  Critérios de seleção
Fontes dos critérios de seleção: Anúncio
Critério: Média anual de mão de obra
Descrição do critério de seleção: Angaben zu den fest angestellten Mitarbeitenden in den 
letzten drei Kalenderjahren, getrennt nach Jahren. Hierbei verfügt das Unternehmen über 
mindestens 20 festangestellte Vollzeitäquivalente. (Mindestkriterium)

Critério: Seguro de indemnização de risco profissional
Descrição do critério de seleção: Wir verfügen über eine Betriebshaftpflichtversicherung mit 
Deckungssumme i. H. v. mindestens 5.000.000 EUR für Sach- und Personenschäden sowie 
für Vermögensschäden, zweifach maxi-miert pro Jahr. Auf gesondertes Verlangen des 
Auftraggebers werden wir eine vom Versi-cherungsunternehmen ausgestellte Bescheinigung 
über das Vorliegen der o.g. Berufshaft-pflichtversicherung einreichen müssen. Die 
Bescheinigung darf im Zeitpunkt der Angebotsab-gabe nicht älter als 6 Monate sein. 
(Mindestanforderung)

Critério: Referências sobre serviços especificados
Descrição do critério de seleção: Der Bieter/ die Bietergemeinschaft muss die folgende 
Referenzlage vollständig nachweisen: Nennung von drei unterschiedlichen Referenzen mit 
Ansprechpartner beim Referenzgeber (Kontaktdaten) über vergleichbare Aufträge aus dem 
Beratungsgebiet Organisationsberatung/Organisationsanalyse. Als ver-gleichbarer Auftrag 
werden Projekte angesehen, die jeweils den folgenden Anforderungen entsprechen: a) 
Analyse und Optimierung der Aufbauorganisation als (ein) Projektschwerpunkt b) 
Untersuchungsbereich ist (Teil) einer Organisation der öffentlichen Hand c) 
Beteiligungsorientierte Projektdurchführung d) Untersuchungsbereich mindestens 100 Stellen 
groß e) Referenzleistung seit dem Kalenderjahr 2021 erbracht (es reicht aus, wenn ein Teil 
der Leistungserbringung, z.B. das Projektende im Kalenderjahr 2021 erfolgt ist)

5.1.11.  Documentos do concurso
Línguas em que os documentos do concurso estão oficialmente disponíveis: alemão
Prazo para solicitar informações adicionais: 01/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) hora da 
Europa Oriental, hora de verão da Europa Central
Endereço dos documentos do concurso: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
/documents
Canal de comunicação ad hoc: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

5.1.12.  Condições do concurso
Condições de apresentação: 
Apresentação por via eletrónica: Necessário
Endereço para apresentação: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4Y9RMFSH
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Línguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participação: alemão
Catálogo eletrónico: Não autorizado
Variantes: Não autorizado
Os proponentes podem apresentar mais do que uma proposta: Não autorizado
Prazo para a receção das propostas: 08/06/2026 10:00:00 (UTC+02:00) hora da Europa 
Oriental, hora de verão da Europa Central
Duração durante a qual a proposta deve permanecer válida: 54 Dias
Informações que podem ser completadas após o prazo de apresentação: 
Ao critério do comprador, todos os documentos em falta relacionados com o proponente 
poderão ser apresentados posteriormente.
Informações adicionais: Fehlende Erklärungen oder Nachweise sind auf Verlangen der 
Vergabestelle innerhalb der mit Nachforderungsschreiben gesetzten Frist nachzureichen. 
Angebote, die auch bei Ablauf der Nachfrist noch unvollständig sind, werden von der Wertung 
ausgeschlossen (vgl. § 57 VgV). Die Nachforderung von Unterlagen und Angaben gem. § 56 
Abs. 3 VgV ist ausgeschlossen. Ihr Fehlen im Angebot führt zwingend zum Ausschluss von 
der Wertung. Durch diese Regelung wird die Vergabestelle weder verpflichtet, noch ein 
Anspruch der Bieter/Bietergemeinschaften auf eine Nachreichung der Unterlagen begründet.
Informações sobre a abertura pública: 
Data de abertura: 08/06/2026 10:05:00 (UTC+02:00) hora da Europa Oriental, hora de verão 
da Europa Central
Condições do contrato: 
A execução do contrato tem de ser efetuada no âmbito de programas de emprego protegido: 
Não
Faturação eletrónica: Necessário
Serão utilizadas encomendas eletrónicas: não
Será utilizado o pagamento eletrónico: não

5.1.15.  Técnicas
Acordo-quadro: 
Inexistência de acordo-quadro
Informações sobre o sistema de aquisição dinâmico: 
Inexistência de sistema de aquisição dinâmico

5.1.16.  Informações adicionais, mediação e recurso
Instância de recurso: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Organização que fornece informações adicionais sobre o processo de adjudicação: VBL. 
Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso: 
Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Organização que recebe pedidos de participação: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und 
der Länder

8. Organizações

8.1.  ORG-0001
Nome oficial: VBL. Versorgungsanstalt des Bundes und der Länder
Número de registo: 992-80052-91
Endereço postal: Hans-Thoma-Straße 19
Cidade: Karlsruhe
Código postal: 76133
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Subdivisão do país (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
País: Alemanha
Correio eletrónico: zentraler.einkauf@vbl.de
Telefone: +49 721155-1781
Funções desta organização: 
Adquirente
Central de compras que adquire fornecimentos e/ou serviços destinados a outros adquirentes
Organização que fornece informações adicionais sobre o processo de adjudicação
Organização que recebe pedidos de participação

8.1.  ORG-0002
Nome oficial: Vergabekammer des Bundes beim Bundeskartellamt
Número de registo: 991-02380-92
Cidade: Bonn
Código postal: 53123
Subdivisão do país (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
País: Alemanha
Correio eletrónico: vk@bundeskartellamt.bund.de
Telefone: +49 2289499-0
Funções desta organização: 
Instância de recurso
Organização que fornece mais informações sobre os procedimentos de recurso

8.1.  ORG-0003
Nome oficial: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Número de registo: 0204:994-DOEVD-83
Cidade: Bonn
Código postal: 53119
Subdivisão do país (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
País: Alemanha
Correio eletrónico: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefone: +49228996100
Funções desta organização: 
TED eSender

Informações sobre o anúncio

Identificador/versão do anúncio: f5fcdacf-f3f7-4382-909f-650c3e1623ed  -  01
Tipo de formulário: Concurso
Tipo de anúncio: Anúncio de concurso ou de concessão – regime normal
Subtipo de anúncio: 16
Data de envio do anúncio: 24/04/2026 15:12:25 (UTC+02:00) hora da Europa Oriental, hora 
de verão da Europa Central
Línguas em que o presente anúncio está oficialmente disponível: alemão
Número de publicação do anúncio: 291540-2026
N.º de edição do JO S: 82/2026
Data de publicação: 28/04/2026
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