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399627-2026 - Concurso

Alemanha — Servigos de consultoria em matéria comercial e de gestao — Rahmenvertrag tiber
Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse

OJ S 111/2026 11/06/2026

Anuncio de concurso ou de concessao — regime normal

Servigos

1. Adquirente

1.1. Adquirente
Nome oficial: Nordwasser GmbH
Correio eletrénico: einkauf@nordwasser.de
Forma juridica do adquirente: Empresa publica
Atividade da entidade adjudicante: Atividades relacionadas com a agua

2. Procedimento

2.1. Procedimento
Titulo: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen zur Begleitung der
Unternehmensentwicklung /Strategie- und Transformationsprozesse
Descrigao: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse
Identificador do procedimento: f120a32e-05a2-4888-88bd-8427936f8e16
Anuncio anterior: 315677-2026
Identificador interno: 25000424
Tipo de procedimento: Por negociagao com publicagédo prévia de um convite a apresentagao
de propostas/concurso com negociagao
O procedimento € acelerado: nao

2.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Servigos
Classificagao principal (cpv): 79410000 Servigos de consultoria em matéria comercial e de
gestao
Classificagao adicional (cpv): 79411000 Servigos gerais de consultoria em matéria de gestao
geral

2.1.2. Local de execugao
Endereco postal: Carl-Hopp-Str. 1
Cidade: Rostock
Cddigo postal: 18069
Subdivisao do pais (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Pais: Alemanha

2.1.4. Informagodes gerais
Informagdes adicionais: #Bekanntmachungs-ID: CXVHYDFYT8VUXQTE# Die
Bieterprasentationen sind voraussichtlich im Zeitraum vom ... bis ... vorgesehen.
Base juridica:
Diretiva 2014/25/UE
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2.1.5. Condigdes do concurso
Condigoes de apresentacgao:
Numero maximo de lotes para os quais um proponente pode apresentar propostas: 1
Condigoes do contrato:
Numero maximo de lotes que podem ser adjudicados a um proponente no quadro de um
contrato: 1

2.1.6. Motivos de exclusao
Fontes dos motivos de exclusdo: Anuncio
Incumprimento de obrigagdes determinadas por motivos de exclusdo puramente nacionais:
Participacdo numa organizagao criminosa:
Infragdes terroristas ou infragdes relacionadas com atividades terroristas:
Branqueamento de capitais ou financiamento do terrorismo:
Fraude:
Corrupcéo:
Trabalho infantil e outras formas de trafico de seres humanos:
Incumprimento da obrigacéo de pagamento de impostos:
Incumprimento da obrigagdo de pagamento das contribuigdes para a seguranga social:
Violagéo das obriga¢des no dominio da legislacdo ambiental:
Violagao das obrigagdes no dominio da legislagao social:
Violacéo das obriga¢des no dominio da legislacéo laboral:
Insolvéncia:
Ativos sob gestédo por um liquidatario:
Atividades suspensas:
Situacao analoga, como faléncia ao abrigo da legislagao nacional:
Falta profissional grave:
Acordos com outros operadores econdmicos com o objetivo de distorcer a concorréncia:
Conflitos de interesses decorrentes da participacao no procedimento de contratacao:
Intervencgao direta ou indireta na preparacéo do presente procedimento de contratagao:
Rescisao antecipada, indemnizagdes ou outras sangées comparaveis:
Falsas declaragdes, ocultagcao de informagdes, incapacidade de fornecer os documentos
exigidos ou obtengdo de informagdes confidenciais sobre o presente procedimento:

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: Standardberatungsleistungen
Descrigao: Los 1 - Standardberatungsleistung Gegenstand des Loses sind allgemeine
Beratungs-, Moderations- und Unterstutzungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser
GmbH bei strategischen, organisatorischen, kaufmannischen, technischen und
projektbezogenen Fragestellungen. Die Leistungen umfassen insbesondere Themen der
Unternehmens- und Organisationsentwicklung, Governance, Prozessmanagement,
Wirtschaftlichkeit, Projektmanagement sowie Kommunikations- und Veranderungsprozesse.
Die Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Identificador interno: 1

5.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Servigos
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Classificagao principal (cpv): 79410000 Servigos de consultoria em matéria comercial e de
gestao

Classificagao adicional (cpv): 79411000 Servigos gerais de consultoria em matéria de gestao
geral

5.1.2. Local de execugao
Endereco postal: Carl-Hopp-Str. 1
Cidade: Rostock
Cadigo postal: 18069
Subdivisao do pais (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Pais: Alemanha

5.1.3. Duragao estimada
Data de inicio: 15/09/2026
Data de fim da duracao: 14/09/2028

5.1.4. Renovagao
Renovacdes maximas: 3
Mais informagdes sobre renovagdes: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes
gekindigt wird. Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Informacoes gerais
Participagao reservada:
A participacao nao esta reservada.
Ha que indicar os nomes e as qualificagdes profissionais do pessoal encarregado da
execucgao do contrato: Requisito no pedido de participagao
Projeto de contratag&o publica ndo financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Publicos (ACP): sim
Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): sim
Informagdes sobre anuncios anteriores:
Identificador do anuncio anterior: 315677-2026
Informagdes adicionais: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Contratacao estratégica
Objetivo da contratacao estratégica: Inexisténcia de contratacao publica estratégica

5.1.9. Critérios de selegao
Fontes dos critérios de selegcdo: Anuncio
Critério: Qualificagdes educacionais e profissionais relevantes
Descrigao do critério de selegéo: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fur den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.
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Critério: Referéncias sobre servigcos especificados

Descricao do critério de sele¢ao: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung
(Bestatigung durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemaf erbracht wurden)
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Média anual de m&o de obra

Descrigao do critério de selegéo: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros
Descrigao do critério de selegao: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros
Descrigao do critério de selegédo: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Inscricdo em um registro comercial
Descricao do critério de selegao: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Critério: Seguro de indemnizagao de risco profissional
Descri¢ao do critério de selecao: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2
Mio. EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros
Descrigao do critério de selecédo: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Critério: Gestao da cadeia de fornecimento
Descrigao do critério de selegao: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Critério: Referéncias sobre servigcos especificados

Descrigao do critério de selegédo: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten flnf
Jahren. Der Bewerber mit der hochsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale
Punktzahl. Die Bewertung der ubrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation.
Berlcksichtigt werden ausschlieRlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und
Komplexitat mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die
Referenz wurde fur ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld
erbracht, also insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder
Abwasserentsorgung, - fur 6ffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen,
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur
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eines der beiden Merkmale erfullt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte berlcksichtigt. Die zu
erfiullende Mindestanzahl betragt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind
folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma,
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Os critérios serao utilizados para selecionar os candidatos a convidar para a segunda fase do
concurso

Ponderacao (pontos, valor exato): 500,00

Critério: Qualificagbes educacionais e profissionais relevantes

Descrigao do critério de selegao: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros

Descrigao do critério de selegcédo: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor
Ort (Vor-Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fur
Termine in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfigung stehen. Der Bewerber mit
der kiirzesten zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der
ubrigen Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils
kirzesten angebotenen Reaktionszeit. Klirzere Reaktionszeiten fuhren zu einer héheren
Punktzahl. Es sind geeignete Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die
Plausibilitat der zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen
Einsatzstandortes, Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise tUber
vorhandene Niederlassungen oder Einsatzstitzpunkte).

Os critérios serao utilizados para selecionar os candidatos a convidar para a segunda fase do
concurso

Ponderacgao (pontos, valor exato): 500,00

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros

Descricao do critério de selegao: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Informagdes sobre a segunda fase de um procedimento de concurso em duas fases:
Numero minimo de candidatos a convidar para a segunda fase do procedimento: 3

Numero maximo de candidatos a convocar para a segunda fase do procedimento: 3

O procedimento ira decorrer em fases sucessivas. Em cada fase, alguns participantes podem
ser eliminados

5.1.10. Critérios de adjudicacao
Critério:
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Tipo: Preco

Nome: Preis

Descricao: Preiskriterium fur "Preis-Quotient-Methode"

Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagéo: 50

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen

Descrigao: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliel3lich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erldutern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering lUberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categoria do critério de adjudicacéo peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagao: 5

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Descrigao: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der
dargestellten Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise
anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert
werden sollen insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische
Umsetzung vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir
die Prasentation einschlielBlich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
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insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categoria do critério de adjudicacéo peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagao: 7,5

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Descricao: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MalRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfillt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categoria do critério de adjudicacéo peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagao: 5

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Descricao: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
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Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagéo: 15

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Descricao: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung,
Branchenkenntnis sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten
Projektbeteiligten. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - fachliche Qualifikation, - einschlagige
Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - Erfahrung in der Wasserver- und
Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- und Organisationsprojekten, -
Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.

Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagéo: 15

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Descrigao: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur
die Prasentation einschlief3lich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
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Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagao: 2,5

5.1.11. Documentos do concurso
Linguas em que os documentos do concurso estéo oficialmente disponiveis: alemao
Prazo para solicitar informagdes adicionais: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) hora da
Europa Oriental, hora de verdo da Europa Central
Endereco dos documentos do concurso: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
Canal de comunicagao ad hoc:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Condig¢oes do concurso
Condigoes do procedimento:
Data prevista de envio dos convites a apresentacao de propostas: 22/07/2026
Condigoes de apresentagao:
Apresentacao por via eletronica: Necessario
Endereco para apresentagéo: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Linguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participagao: alemao
Catalogo eletrénico: Nao autorizado
Variantes: Nao autorizado
Os proponentes podem apresentar mais do que uma proposta: Nao autorizado
Prazo para a receg¢ao dos pedidos de participagao: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) hora da
Europa Oriental, hora de verao da Europa Central
Informagdes que podem ser completadas apoés o prazo de apresentagao:
Ao critério do comprador, todos os documentos em falta relacionados com o proponente
poderao ser apresentados posteriormente.
Informagdes adicionais: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Condigoes do contrato:
A execucgao do contrato tem de ser efetuada no ambito de programas de emprego protegido:
Néao
Condigdes relacionadas com a execugao do contrato: -
Faturacao eletronica: Necessario
Serao utilizadas encomendas eletrénicas: sim
Sera utilizado o pagamento eletrénico: sim
Condigdes financeiras: 30 Tage netto

5.1.15. Técnicas
Acordo-quadro:
Inexisténcia de acordo-quadro
Informagdes sobre o sistema de aquisi¢do dinamico:
Inexisténcia de sistema de aquisi¢do dindmico

5.1.16. Informagodes adicionais, mediagao e recurso
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Instancia de recurso: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit

Informagdes sobre os prazos de recurso: Auf die Rugeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB
wird hingewiesen. Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).

Organizacgéao que fornece informacgdes adicionais sobre o processo de adjudicagéo:
Nordwasser GmbH

Organizagéao que recebe pedidos de participagdo: Nordwasser GmbH

5.1. Lote: LOT-0002
Titulo: Spezielle Beratungsleistungen
Descricao: Los 2 - Spezielle Beratungsleistungen (Asset Management) Gegenstand des
Loses sind spezialisierte Beratungs- und Unterstitzungsleistungen im Bereich Asset
Management fur technische Infrastrukturanlagen der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Die
Leistungen umfassen insbesondere die Analyse und Weiterentwicklung von Methoden zur
Zustandsbewertung, strategische Fragestellungen des Asset Managements sowie die
Entwicklung von Bewertungs- und Priorisierungsansatzen flr Anlagen und Infrastruktur. Die
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Identificador interno: 2

5.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Servigos
Classificagao principal (cpv): 79410000 Servigos de consultoria em matéria comercial e de
gestao
Classificagao adicional (cpv): 79411000 Servigos gerais de consultoria em matéria de gestao
geral

5.1.2. Local de execugao
Endereco postal: Carl-Hopp-Str. 1
Cidade: Rostock
Caddigo postal: 18069
Subdivisao do pais (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Pais: Alemanha

5.1.3. Duracao estimada
Data de inicio: 15/09/2026
Data de fim da duracao: 14/09/2028

5.1.4. Renovagao
Renovagbes maximas: 3
Mais informacgdes sobre renovacgdes: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um
weitere 24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes
gekiindigt wird. Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Informacgoes gerais
Participacao reservada:
A participacao nao esta reservada.
Ha que indicar os nomes e as qualificagdes profissionais do pessoal encarregado da
execucgao do contrato: Requisito no pedido de participagao
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Projeto de contratagéo publica ndo financiado por fundos da UE

O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Publicos (ACP): sim

Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): sim
Informagdes sobre antincios anteriores:

Identificador do anuncio anterior: 315677-2026

Informagdes adicionais: #Besonders auch geeignet flr:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Contratacao estratégica
Objetivo da contratagéo estratégica: Inexisténcia de contratagéo publica estratégica

5.1.9. Critérios de selecao
Fontes dos critérios de selegdo: Anuncio
Critério: Qualificagdes educacionais e profissionais relevantes
Descrigao do critério de selegéo: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Critério: Referéncias sobre servigcos especificados

Descrigao do critério de selecao: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung
(Bestatigung durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemaf erbracht wurden)
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Média anual de méo de obra

Descrigao do critério de selegao: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros
Descrigao do critério de selecao: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros
Descrigao do critério de selecédo: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Critério: Inscricdo em um registro comercial
Descrigao do critério de selecdo: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Critério: Seguro de indemnizagao de risco profissional

Descrigao do critério de selecédo: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2
Mio. EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):
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Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros
Descrigao do critério de selegédo: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Critério: Gestédo da cadeia de fornecimento
Descrigao do critério de selegéo: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Critério: Referéncias sobre servigos especificados

Descrigao do critério de selegédo: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten funf
Jahren. Der Bewerber mit der hochsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale
Punktzahl. Die Bewertung der Gbrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation.
Berucksichtigt werden ausschlielich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und
Komplexitat mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die
Referenz wurde flr ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld
erbracht, also insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder
Abwasserentsorgung, - fur 6ffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen,
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur
eines der beiden Merkmale erfullt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte bertcksichtigt. Die zu
erfullende Mindestanzahl betragt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind
folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma,
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Os critérios serao utilizados para selecionar os candidatos a convidar para a segunda fase do
CONCurso

Ponderagao (pontos, valor exato): 500,00

Critério: Qualificagdes educacionais e profissionais relevantes

Descrigao do critério de selegéo: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung flr die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros
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Descrigao do critério de selegcédo: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor
Ort (Vor-Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fur
Termine in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfigung stehen. Der Bewerber mit
der kiirzesten zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der
ubrigen Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils
kirzesten angebotenen Reaktionszeit. Klirzere Reaktionszeiten fuhren zu einer héheren
Punktzahl. Es sind geeignete Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die
Plausibilitat der zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen
Einsatzstandortes, Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise tUber
vorhandene Niederlassungen oder Einsatzstitzpunkte).

Os critérios serao utilizados para selecionar os candidatos a convidar para a segunda fase do
concurso

Ponderacgao (pontos, valor exato): 500,00

Critério: Outros requisitos econémicos ou financeiros

Descricao do critério de selegao: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.
Informagdes sobre a segunda fase de um procedimento de concurso em duas fases:
Numero minimo de candidatos a convidar para a segunda fase do procedimento: 3

Numero maximo de candidatos a convocar para a segunda fase do procedimento: 3

O procedimento ira decorrer em fases sucessivas. Em cada fase, alguns participantes podem
ser eliminados

5.1.10. Critérios de adjudicacao
Critério:
Tipo: Preco
Nome: Preis
Descrigao: Preiskriterium fir "Preis-Quotient-Methode"
Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (pontos, valor exato)
N.° do critério de adjudicacgéo: 50
Critério:
Tipo: Qualidade
Nome: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Descricao: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliellich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Rickfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfigung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungenliigend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfiillt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erflllt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist
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insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categoria do critério de adjudicacéo peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagao: 5

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Descrigao: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der
dargestellten Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise
anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert
werden sollen insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische
Umsetzung vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir
die Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categoria do critério de adjudicacéo peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagao: 7,5

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Descricao: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MafRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
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erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erflllt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categoria do critério de adjudicacéo peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagao: 5

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Descricao: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagéo: 15

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Descricao: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung,
Branchenkenntnis sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten
Projektbeteiligten. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
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Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - fachliche Qualifikation, - einschlagige
Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, - Erfahrung in der Wasserver- und
Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie- und Organisationsprojekten, -
Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.

Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagéo: 15

Critério:

Tipo: Qualidade

Nome: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Descrigao: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur
die Prasentation einschlief3lich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfillt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Categoria do critério de adjudicacao peso: Ponderagao (pontos, valor exato)

N.° do critério de adjudicagao: 2,5

5.1.11. Documentos do concurso
Linguas em que os documentos do concurso estéo oficialmente disponiveis: alemao
Prazo para solicitar informagdes adicionais: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:00) hora da
Europa Oriental, hora de verdo da Europa Central
Endereco dos documentos do concurso: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
Canal de comunicagao ad hoc:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Condig¢oes do concurso
Condigoes do procedimento:
Data prevista de envio dos convites a apresentacao de propostas: 22/07/2026
Condigoes de apresentagao:
Apresentacao por via eletrénica: Necessario
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Endereco para apresentacao: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE
Linguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participagdo: aleméo
Catalogo eletrénico: Nao autorizado

Variantes: Nao autorizado

Os proponentes podem apresentar mais do que uma proposta: Nao autorizado

Prazo para a recegao dos pedidos de participagao: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) hora da
Europa Oriental, hora de verao da Europa Central

Informagdes que podem ser completadas apoés o prazo de apresentagao:

Ao critério do comprador, todos os documentos em falta relacionados com o proponente
poderao ser apresentados posteriormente.

Informagdes adicionais: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Condigoes do contrato:

A execucgao do contrato tem de ser efetuada no @mbito de programas de emprego protegido:
N&o

Condicobes relacionadas com a execuc¢ao do contrato: -

Faturacao eletronica: Necessario

Serao utilizadas encomendas eletronicas: sim

Sera utilizado o pagamento eletrénico: sim

Condigdes financeiras: 30 Tage netto

5.1.15. Técnicas
Acordo-quadro:
Inexisténcia de acordo-quadro
Informagdes sobre o sistema de aquisi¢dao dinamico:
Inexisténcia de sistema de aquisicao dindmico

5.1.16. Informacgdes adicionais, mediacao e recurso
Instancia de recurso: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Informagdes sobre os prazos de recurso: Auf die Rugeobliegenheiten nach §160 Abs.3 GWB
wird hingewiesen. Ein Nachprifungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller den geltend
gemachten Verstold gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von zehn
Kalendertagen gegenlber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls unzulassig,
wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers, einer Ruge
nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organizacgéao que fornece informagdes adicionais sobre o processo de adjudicagéo:
Nordwasser GmbH
Organizagao que recebe pedidos de participagao: Nordwasser GmbH

8. Organizacgoes

8.1. ORG-0001
Nome oficial: Nordwasser GmbH
Numero de registo: 13-SOONORDWAO000-57
Endereco postal: Carl-Hopp-Str. 1
Cidade: Rostock
Cddigo postal: 18069
Subdivisao do pais (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Pais: Alemanha
Ponto de contacto: Einkauf
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Correio eletrénico: einkauf@nordwasser.de

Telefone: +49 381 81715181

Endereco Internet: https://www.nordwasser.de

Func¢oes desta organizagao:

Adquirente

Organizacao que fornece informacgdes adicionais sobre o processo de adjudicagao
Organizacgéo que recebe pedidos de participagao

8.1. ORG-0002
Nome oficial: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem Ministerium
fur Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Numero de registo: keine Angabe
Endereco postal: Johannes-Stelling-Stralle 14
Cidade: Schwerin
Cadigo postal: 19053
Subdivisao do pais (NUTS): Schwerin, Kreisfreie Stadt (DE804)
Pais: Alemanha
Correio eletrénico: vergabekammer@wm.mv-regierung.de
Telefone: +49 385 588 15164
Endereco Internet: http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium
/Vergabekammern/
Func¢oes desta organizagao:
Instancia de recurso

8.1. ORG-0003
Nome oficial: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numero de registo: 0204:994-DOEVD-83
Cidade: Bonn
Cddigo postal: 53119
Subdivisao do pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemanha
Correio eletrénico: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefone: +49228996100
Fungodes desta organizagao:
TED eSender

Informagodes sobre o anuncio

Identificador/verséo do anuncio: bb5d1e5¢c-ba01-4b15-811d-7d05189a5f7c - 01

Tipo de formulario: Concurso

Tipo de anuncio: Anuncio de concurso ou de concessao — regime normal

Subtipo de anuncio: 17

Data de envio do anuncio: 10/06/2026 14:11:27 (UTC+02:00) hora da Europa Oriental, hora
de verao da Europa Central

Linguas em que o presente anuncio esta oficialmente disponivel: alemé&o

Numero de publicagdo do anuncio: 399627-2026

N.° de edicédo do JO S: 111/2026

Data de publicacao: 11/06/2026
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