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464313-2026 - Concurso

Alemanha — Servigos de consultoria em matéria comercial e de gestao — Unterstutzung
Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im Verbund der Stadtwerke
Potsdam

OJ S 127/2026 06/07/2026

Anuncio de concurso ou de concessao — regime normal

Servigos

1. Adquirente

1.1. Adquirente
Nome oficial: Stadtwerke Postdam GmbH
Correio eletrénico: manuela.noack@swp-potsdam.de
Forma juridica do adquirente: Organismo de direito publico, controlado por uma autoridade
local
Atividade da autoridade adjudicante: Assuntos econémicos

2. Procedimento

2.1. Procedimento
Titulo: Unterstlitzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Descrigao: Gegenstand des Vergabeverfahrens ist der Abschluss eines Rahmenvertrages
Uber externe Beratungs- und Unterstutzungsleistungen zur Neuorganisation der
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im Verbund der Stadtwerke Potsdam. Die
Leistungen umfassen insbesondere Projektsteuerung/PMO, Szenarioanalyse,
Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, organisatorische und wirtschaftliche Bewertung,
Unterstutzung bei moglichen Carve-out-/Carve-in-Szenarien, IT-/Datenmigration, Personal-
/Betriebsratsthemen, Change Management, Kommunikation sowie die Erstellung
entscheidungsfahiger Unterlagen fur GeschaftsfUhrung und Gremien. Die Leistung ist modular
und szenarioabhangig zu erbringen. Der Abruf erfolgt ausschlielich auf Grundlage
gesonderter Einzelabrufe bzw. freigegebener Arbeitspakete aus dem Rahmenvertrag.
Identificador do procedimento: 59a6bc56-ec73-4d35-a685-1b031cfed4e24
Identificador interno: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN
Tipo de procedimento: Por negociagao com publicagédo prévia de um convite a apresentagao
de propostas/concurso com negociagao
O procedimento é acelerado: sim
Justificagdo do procedimento acelerado: Die Teilnahmefrist sowie die Frist zur Einreichung der
Erstangebote werden jeweils auf 20 Kalendertage festgelegt. Gemal § 17 Abs. 2 VgV betragt
die Teilnahmefrist im Verhandlungsverfahren mit Teilnahmewettbewerb grundsatzlich
mindestens 30 Tage. Bei hinreichend begrindeter Dringlichkeit kann die Teilnahmefrist nach §
17 Abs. 3 VgV auf mindestens 15 Tage verklrzt werden. Die Frist fur den Eingang der
Erstangebote betragt nach § 17 Abs. 6 VgV ebenfalls grundsatzlich mindestens 30 Tage. Bei
hinreichend begrundeter Dringlichkeit kann diese nach § 17 Abs. 8 VgV verkurzt werden; die
Frist darf 10 Tage nicht unterschreiten. Die Verkirzung ist aufgrund der besonderen zeitlichen
Rahmenbedingungen des Projektes erforderlich. Hintergrund ist das Auslaufen des
bestehenden Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsvertrages zum 31.12.2027 sowie
die notwendige rechtzeitige Vorbereitung der Neuorganisation der Trinkwasserver- und
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Abwasserentsorgung ab dem 01.01.2028. HierfUr ist eine kurzfristige Einbindung externer
Beratungs- und Unterstitzungsleistungen erforderlich. Die Festlegung auf jeweils 20
Kalendertage wahrt weiterhin einen angemessenen Wettbewerb. Die gesetzlichen
Mindestfristen werden eingehalten. Zudem werden die Vergabeunterlagen elektronisch
bereitgestellt; Kommunikation und Angebotsabgabe erfolgen ebenfalls elektronisch. Mit
Abgabe des Teilnahmeantrags erklaren sich die Bewerber zugleich damit einverstanden, dass
im Fall der Aufforderung zur Angebotsabgabe die Angebotsfrist auf 20 Kalendertage festgelegt
wird.

2.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Servigos
Classificagao principal (cpv): 79410000 Servigos de consultoria em matéria comercial e de
gestéo
Classificagao adicional (cpv): 72224000 Servigos de consultoria em gestao de projectos,
79111000 Servigos de assessoria juridica, 79221000 Servigos de consultoria fiscal, 66171000
Servigos de consultoria financeira

2.1.2. Local de execugao
Subdivisao do pais (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Pais: Alemanha

2.1.4. Informagodes gerais
Informacgdes adicionais: #Bekanntmachungs-ID: CXPOYX3HZCY#
Base juridica:
Diretiva 2014/24/UE
VgV -

2.1.6. Motivos de exclusao
Fontes dos motivos de exclusdo: Documento do concurso

5. Lote

5.1. Lote: LOT-0001
Titulo: Unterstlitzung Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam
Descrigao: Gegenstand der Beschaffung ist der Abschluss eines Rahmenvertrages Uber
externe Beratungs- und Unterstitzungsleistungen zur Vorbereitung, Steuerung, Bewertung
und ggf. Umsetzung der Neuorganisation der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung im
Verbund der Stadtwerke Potsdam. Hintergrund ist die Neuordnung der kuinftigen
Aufgabenwahrnehmung im Bereich der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung ab dem
01.01.2028. Die Leistung ist modular und szenarioabhangig zu erbringen. Sie umfasst
insbesondere die Unterstitzung bei Projektsteuerung/PMO, Projektinitialisierung,
Szenarioanalyse, Zielbildentwicklung, Transformationsfahrplan, Organisations- und
Prozessbetrachtung, wirtschaftlicher und finanzieller Bewertung, Vertrags- und
Gesellschaftsstruktur, steuerlichen und bilanziellen Fragestellungen, IT-/Datenmigration,
Datenschutz und Informationssicherheit, Personal- und Betriebsratsthemen, Change
Management, Kommunikation sowie der Erstellung entscheidungsfahiger Unterlagen fiir
Geschéftsfuhrung und Gremien. Die Beratungsleistungen sollen die Auftraggeberin in die
Lage versetzen, die mdéglichen Handlungsoptionen fachlich, organisatorisch, wirtschaftlich,
rechtlich, steuerlich, technisch und personell belastbar vorzubereiten, zu bewerten und bei
Bedarf umzusetzen. Hierzu gehdren insbesondere die Entwicklung belastbarer Zielbilder und
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Zielstrukturen, die Bewertung madglicher Ausgestaltungsvarianten, die Ableitung konkreter
MalRnahmen sowie die Begleitung der weiteren Umsetzung. Der Leistungsabruf erfolgt
ausschliel3lich auf Grundlage gesonderter Einzelabrufe bzw. durch die Auftraggeberin
freigegebener Arbeitspakete. Der Rahmenvertrag begrindet keine Verpflichtung zum Abruf
bestimmter Mindestmengen oder eines bestimmten Leistungsumfangs.

Identificador interno: 260604_SWP_102-2026eu_Neuorganisation V+E_MN

5.1.1. Finalidade
Natureza do contrato: Servigos
Classificagao principal (cpv): 79410000 Servigos de consultoria em matéria comercial e de
gestéo
Classificagao adicional (cpv): 72224000 Servigos de consultoria em gestao de projectos,
79111000 Servigos de assessoria juridica, 79221000 Servigos de consultoria fiscal, 66171000
Servigcos de consultoria financeira

5.1.2. Local de execugao
Subdivisao do pais (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Pais: Alemanha

5.1.3. Duragao estimada
Duracéo: 3 Anos

5.1.6. Informacoes gerais
Participagao reservada:
A participacao nao esta reservada.
Ha que indicar os nomes e as qualificagdes profissionais do pessoal encarregado da
execucgao do contrato: Requisito no pedido de participagao
Projeto de contratag&o publica ndo financiado por fundos da UE
O concurso é abrangido pelo Acordo sobre Contratos Publicos (ACP): nao
Este concurso também é adequado para as pequenas e médias empresas (PME): nao

5.1.7. Contratacao estratégica
Objetivo da contratagéo estratégica: Inexisténcia de contratagao publica estratégica

5.1.9. Critérios de selecao
Fontes dos critérios de selegdo: Anuncio
Critério: Referéncias sobre servigcos especificados
Descrigao do critério de selec&o: Der Bewerber weist nach, dass mit dem hier
ausgeschriebenen Leistungsgegenstand mind. 3 vergleichbare Projekte in ahnlichem Umfang
erfolgreich abgeschlossen wurden bzw. in der Umsetzung schon weit fortgeschritten sind. Die
Referenzen durfen nicht alter als 5 Jahre sein. Die Referenzen missen in Art und Umfang mit
dem ausgeschriebenen Leistungsgegenstand vergleichbar sein. Vergleichbar sind
insbesondere Projekte zur Neuorganisation, Entflechtung, Ausgliederung, Integration,
Restrukturierung oder Ubertragung von Unternehmen, Geschéftsbereichen,
Infrastrukturbereichen oder wesentlichen betrieblichen Funktionen. Mindestens eine der drei
Referenzen muss einen Bezug zu einem kommunalen Unternehmen, einem &ffentlichen
Auftraggeber, einem Infrastrukturunternehmen oder einem Unternehmen der Energie-,
Wasser-, Abwasser-, Verkehrs- oder Versorgungswirtschaft aufweisen. Uber die drei
Referenzen hinweg mussen mindestens folgende Themenbereiche nachgewiesen werden: -
Projektsteuerung / PMO in einem komplexen Transformations- oder Neuorganisationsprojekt,
- Entflechtung, Ausgliederung, Integration oder Ubertragung von Organisationseinheiten,
Geschaftsbereichen, Leistungen, Vertragen oder Assets, - rechtliche, wirtschaftliche,

464313-2026 Page 3/6



steuerliche oder gesellschaftsrechtliche Strukturierungsfragen, - IT-/Daten-, Prozess- oder
Schnittstellenthemen, - Personal-, arbeitsrechtliche, Betriebsrats-, Change- oder
Kommunikationsthemen. Fir jede Referenz sind mindestens folgende Angaben zu machen: -
Auftraggeber der Referenz, - Ansprechpartner des Referenzauftraggebers mit Kontaktdaten, -
Projektzeitraum, - Auftragswert oder GroRenordnung des Projekts, - Rolle des Bewerbers
/Bieters im Projekt, - eingesetzte wesentliche Projektrollen, - ausfihrliche Beschreibung der
erbrachten Leistungen und des Projektvorgehens unter Angabe, welche der oben genannten
Themenbereiche durch die Referenz abgedeckt werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
Referenzen beim jeweiligen Referenzauftraggeber zu verifizieren.

Os critérios serao utilizados para selecionar os candidatos a convidar para a segunda fase do
concurso

Ponderacgao (pontos, valor exato): 15,00

Informagdes sobre a segunda fase de um procedimento de concurso em duas fases:
Numero minimo de candidatos a convidar para a segunda fase do procedimento: 4

Numero maximo de candidatos a convocar para a segunda fase do procedimento: 6

O procedimento ira decorrer em fases sucessivas. Em cada fase, alguns participantes podem
ser eliminados

5.1.11. Documentos do concurso
Linguas em que os documentos do concurso estéo oficialmente disponiveis: alemao
Prazo para solicitar informagdes adicionais: 15/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) hora da
Europa Oriental, hora de verdo da Europa Central
Endereco dos documentos do concurso: https://vergabemarkiplatz.brandenburg.de
/VMPSatellite/notice/ CXP9YX3HZCY/documents
Canal de comunicagao ad hoc:
URL.: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice/ CXP9YX3HZCY

5.1.12. Condig¢oes do concurso
Condigoes de apresentagao:
Apresentacao por via eletronica: Necessario
Endereco para apresentagéo: https://vergabemarktplatz.brandenburg.de/VMPSatellite/notice
/ICXP9YX3HZCY
Linguas em que podem ser apresentadas as propostas ou pedidos de participagao: aleméo
Catélogo eletronico: Nao autorizado
Variantes: Nao autorizado
Os proponentes podem apresentar mais do que uma proposta: Nao autorizado
Prazo para a recec¢ao dos pedidos de participagao: 21/07/2026 14:00:00 (UTC+02:00) hora da
Europa Oriental, hora de verao da Europa Central
Informagoes que podem ser completadas apds o prazo de apresentagao:
Ao critério do comprador, todos os documentos em falta relacionados com o proponente
poderao ser apresentados posteriormente.
Informagdes adicionais: Fehlende, unvollstandige oder fehlerhafte Unterlagen kénnen gemafn
§ 56 VgV im rechtlich zulassigen Umfang nachgefordert werden. Die Nachforderung erfolgt
ausschliel3lich Uber den Vergabemarktplatz. Unterlagen, deren Fehlen zwingend zum
Ausschluss fuhrt (z. B. Unterlagen zu Mindestanforderungen oder zwingend vorzulegende
Eigenerklarungen), sind den Vergabeunterlagen eindeutig zu entnehmen.
Condigoes do contrato:
A execugao do contrato tem de ser efetuada no @mbito de programas de emprego protegido:
N&o
Faturacao eletronica: Necessario
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Serao utilizadas encomendas eletrénicas: sim
Sera utilizado o pagamento eletronico: nao

5.1.15. Técnicas
Acordo-quadro:
Inexisténcia de acordo-quadro
Informacdes sobre o sistema de aquisicao dinamico:
Inexisténcia de sistema de aquisi¢ao dinamico

5.1.16. Informagodes adicionais, mediagao e recurso
Instancia de recurso: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Energie
Organizacéao que fornece informacdes adicionais sobre o processo de adjudicacao:
Stadtwerke Postdam GmbH
Organizacéao que fornece mais informacgdes sobre os procedimentos de recurso:
Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Energie
Organizacéao que recebe pedidos de participagao: Stadtwerke Postdam GmbH

8. Organizagoes

8.1. ORG-0001
Nome oficial: Stadtwerke Postdam GmbH
Numero de registo: 12-121092720493633-21
Endereco postal: Steinstra’e 104-106, Haus 14
Cidade: Potsdam
Caodigo postal: 14480
Subdivisao do pais (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Pais: Alemanha
Correio eletrénico: manuela.noack@swp-potsdam.de
Telefone: 03316619406
Endereco Internet: https://www.stadtwerke-potsdam.de
Fungodes desta organizagao:
Adquirente
Organizacao que fornece informacgdes adicionais sobre o processo de adjudicagao
Organizagao que recebe pedidos de participagao

8.1. ORG-0002
Nome oficial: Vergabekammer des Landes Brandenburg beim Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit und Energie
Numero de registo: 1:03318661719
Endereco postal: Heinrich-Mann-Allee 107
Cidade: Potsdam
Caddigo postal: 14473
Subdivisao do pais (NUTS): Potsdam, Kreisfreie Stadt (DE404)
Pais: Alemanha
Correio eletrénico: Vergabekammer@MWAE.brandenburg.de
Telefone: +49 331866-1719
Fax: +49 331866-1652
Endereco Internet: https://mwae.brandenburg.de/
Funcoes desta organizagao:
Instancia de recurso
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Organizacéao que fornece mais informagdes sobre os procedimentos de recurso

8.1. ORG-0003
Nome oficial: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Numero de registo: 0204:994-DOEVD-83
Cidade: Bonn
Caddigo postal: 53119
Subdivisao do pais (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Pais: Alemanha
Correio eletrénico: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefone: +49228996100
Fungodes desta organizagao:
TED eSender

Informagodes sobre o anuincio

Identificador/versdo do anuncio: 52935ccf-79a2-4fa3-b0a4-c77ac914f57e - 01

Tipo de formulario: Concurso

Tipo de anuncio: Anuncio de concurso ou de concessao — regime normal

Subtipo de anuncio: 16

Data de envio do anuncio: 02/07/2026 20:30:14 (UTC+02:00) hora da Europa Oriental, hora
de verao da Europa Central

Linguas em que o presente anuncio esta oficialmente disponivel: alemé&o

Numero de publicagao do anuncio: 464313-2026

N.° de edicdo do JO S: 127/2026

Data de publicacao: 06/07/2026
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