
154454-2026 Page 1/7

See the notice on TED website

154454-2026 - Procedură concurențială
Germania – Servicii generale de consultanţă în management – Strategische Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026
Anunț de participare sau de concesionare - regim standard
Servicii

1. Cumpărător

1.1.  Cumpărător
Denumire oficială: Westdeutscher Rundfunk Köln
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Forma juridică a achizitorului: Organism de drept public, controlat de o autoritate regională
Activitatea autorității contractante: Recreere, cultură și religie

2. Procedură

2.1.  Procedură
Titlu: Strategische Programmberatung
Descriere: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
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jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identificatorul procedurii: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307
Identificator intern: ZE 2026-110-01
Tip de procedură: Deschisă
Procedura este accelerată: nu

2.1.1.  Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principală (cpv): 79411000 Servicii generale de consultanţă în management
Clasificare suplimentară (cpv): 79410000 Servicii de consultanţă în afaceri şi în gestionare

2.1.2.  Locul de executare
Localitate: Köln
Cod poștal: 50667
Subdiviziunea țării (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Țara: Germania

2.1.4.  Informații generale
Informații suplimentare: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Temei juridic: 
Directiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Motive de excludere
Sursele motivelor de excludere: Anunț
Încălcarea obligațiilor stabilite în temeiul unor motive de excludere pur naționale: 
Participarea la o organizație criminală: 
Infracțiuni teroriste sau infracțiuni legate de activități teroriste: 
Combaterea spălării banilor sau a finanțării terorismului: 
Frauda: 
Corupție: 
Munca copiilor și alte forme de trafic de persoane: 
Încălcarea obligației de plată a impozitelor: 
Încălcarea obligației de plată a contribuțiilor la asigurările sociale: 
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației de mediu: 
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației sociale: 
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației muncii: 
Insolvență: 
Active administrate de lichidator: 
Activitățile economice sunt suspendate: 
Situații similare, în temeiul legislației naționale, cum ar fi falimentul: 
Abaterea profesională gravă: 
Acorduri cu alți operatori economici care vizează denaturarea concurenței: 
Conflict de interese care decurge din participarea la procedura de achiziții publice: 
Implicare directă sau indirectă în pregătirea acestei proceduri de achiziții publice: 
Încetare anticipată, daune-interese sau alte sancțiuni comparabile: 
Interpretare eronată, nedivulgare de informații, incapacitate de a furniza documentele 
necesare sau obținere de informații confidențiale referitoare la această procedură: 
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5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titlu: Strategische Programmberatung
Descriere: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne 
Abnahmeverpflichtung über Beratungsleistungen zur Unterstützung der Programmdirektionen 
NWK und IFU abzuschließen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten 
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag 
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veränderungsprozesse im 
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen 
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und 
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden 
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: - 
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR - 
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots - 
Kulturentwicklung und Change-Management - Einführung von Steuerungsinstrumenten (z. B. 
OKR) - Innovationsprogramme - Geschäftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier 
dargestellten Anforderungen sollen Verträge für die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und 
zweimaliger Verlängerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden. 
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schätzt den Bedarf auf ca. 100 
Beratertage pro Jahr (über alle drei Rahmenverträge gesamthaft). Das maximale 
Abrufvolumen für alle drei Rahmenverträge liegt bei 600 Beratertage über die 
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschließlich 5 Beratertagen 
wird über ein Kaskadenprinzip getätigt: Der Bieter mit der höchsten Gesamtpunktzahl aus dem 
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe für einen Einzelauftrag aufgefordert; der 
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur 
Angebotsabgabe für den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Näheres ist 
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr 
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getätigt. Für einzelne Abrufe führt der 
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes 
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen 
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Für den 
jeweiligen Einzelauftrag erhält das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen 
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste 
Angebot abgibt. Näheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Identificator intern: ZE 2026-110-01

5.1.1.  Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principală (cpv): 79411000 Servicii generale de consultanţă în management
Clasificare suplimentară (cpv): 79410000 Servicii de consultanţă în afaceri şi în gestionare

5.1.2.  Locul de executare
Localitate: Köln
Cod poștal: 50667
Subdiviziunea țării (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Țara: Germania

5.1.3.  Durata estimată
Durată: 2 Ani
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5.1.4.  Reînnoire
Numărul maxim de reînnoiri: 2
Alte informații despre reînnoire: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6.  Informații generale
Participare rezervată: 
Participarea nu este rezervată.
Proiect de achiziții publice nefinanțat din fonduri UE
Achiziția face obiectul Acordului privind achizițiile publice (AAP): da
Această procedură de achiziții publice este adecvată și pentru întreprinderile mici și mijlocii 
(IMM-uri): nu

5.1.7.  Achiziție publică strategică
Obiectivul achiziției publice strategice: Nu se aplică achiziții strategice

5.1.9.  Criterii de selecție
Sursele criteriilor de selecție: Anunț
Criteriu: Referințe despre servicii specificate
Descrierea criteriului de selecție: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei geeignete 
Referenzen des anbietenden Unternehmens über früher ausgeführte, vergleichbare 
Beratungsaufträge der letzten höchstens drei Jahre (maßgeblicher ist der Zeitpunkt der 
Angebotsabgabefrist) beizufügen. Durch die Referenzen müssen insgesamt Erfahrungen in 
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld 
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung, 
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einführung oder Weiterentwicklung von 
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei 
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen für Auftraggeber aus der 
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben 
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausführung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekräftigen Angaben 
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstätigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von 
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von 
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit 
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines 
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind 
für jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem 
Angebot einzureichen. Der WDR behält sich vor, die angegebenen Referenzen zu überprüfen. 
Die Überprüfung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat 
insofern unbedingt auf die Vollständigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle 
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von 
Nachunternehmern zurückgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers 
zulässig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer 
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10.  Criterii de atribuire
Criteriu: 
Tip: Preț
Denumire: Preis
Descriere: Preis
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (procentaj, valoare exactă)
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Număr legat de criteriul de atribuire: 55
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Qualität
Descriere: Qualität
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (procentaj, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 45

5.1.11.  Documentele achiziției
Limbile în care documentele achiziției sunt disponibile oficial: germană
Termenul-limită pentru solicitarea de informații suplimentare: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) ora Europei de Est, ora de vară a Europei Centrale
Unde se găsesc documentele achiziției: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
/documents
Canal de comunicare ad-hoc: 
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12.  Condițiile achiziției publice
Condiții de depunere: 
Depunere electronică: Obligatorie
Adresa de depunere: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
Limbile în care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: germană
Catalog electronic: Nu este permisă
Variante: Nu este permisă
Ofertanții pot depune mai multe oferte: Nu este permisă
Termenul-limită pentru primirea ofertelor: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) ora Europei de 
Est, ora de vară a Europei Centrale
Durata în care oferta trebuie să rămână valabilă: 82 Zile
Informații care pot fi completate după termenul-limită de depunere: 
La latitudinea cumpărătorului, o parte din documentele lipsă legate de ofertant pot fi depuse 
ulterior.
Informații suplimentare: Der WDR behält sich vor, fehlende, unvollständige oder fehlerhafte 
Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollständigen oder korrigieren zu lassen. 
Eine Nachforderung erfolgt nicht für leistungsbezogene Unterlagen, die die 
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um 
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht 
verändern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeinträchtigen, vgl. § 56 
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklärungen und Nachweise oder sonstige Angaben 
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein 
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
Informații privind deschiderea publică: 
Data deschiderii: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) ora Europei de Est, ora de vară a Europei 
Centrale
Clauzele contractuale: 
Executarea contractului trebuie efectuată în cadrul unor programe de angajare protejată: Nu 
se știe încă
Facturare electronică: Obligatorie
Se va utiliza comanda electronică: nu
Se va utiliza plata electronică: nu

5.1.15.  Aspecte tehnice

https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW/documents
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW
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Acord-cadru: 
Acord-cadru, parțial fără și parțial cu reluarea procedurii concurențiale
Numărul maxim de participanți: 3
Informații despre sistemul dinamic de achiziții: 
Nu există un sistem dinamic de achiziție
Licitație electronică: nu

5.1.16.  Informații suplimentare, mediere și căi de atac
Organizația responsabilă cu căile de atac: Vergabekammer Rheinland
Informații privind termenele-limită pentru reexaminare: Hinweis zur Geltendmachung von 
Vergaberechtsverstößen vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein 
Nachprüfungsantrag unzulässig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten 
Verstoß gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprüfungsantrags erkannt und 
gegenüber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerügt hat; der 
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberührt, 2. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur 
Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt werden, 3. Verstöße gegen 
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spätestens bis 
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenüber dem WDR gerügt 
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Rüge nicht 
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten können § 160 GWB entnommen 
werden.
Organizația care furnizează informații suplimentare cu privire la procedura de achiziții: 
Westdeutscher Rundfunk Köln
Organizația care primește cererile de participare: Westdeutscher Rundfunk Köln

8. Organizații

8.1.  ORG-0001
Denumire oficială: Westdeutscher Rundfunk Köln
Număr de înregistrare: DE122790169
Adresă poștală: Appellhofplatz 1
Localitate: Köln
Cod poștal: 50667
Subdiviziunea țării (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Țara: Germania
Punct de contact: Zentraler Einkauf
E-mail: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Telefon: +49 221220-0
Rolurile acestei organizații: 
Cumpărător
Organizația care furnizează informații suplimentare cu privire la procedura de achiziții
Organizația care primește cererile de participare

8.1.  ORG-0002
Denumire oficială: Vergabekammer Rheinland
Număr de înregistrare: DE812110859
Adresă poștală: Zeughausstraße 2-10
Localitate: Köln

mailto:eu-verfahrenscenter@wdr.de
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Cod poștal: 50667
Subdiviziunea țării (NUTS): Köln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Țara: Germania
E-mail: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
Telefon: +49 221147-0
Fax: +49 2211472889
Rolurile acestei organizații: 
Organizația responsabilă cu căile de atac

8.1.  ORG-0003
Denumire oficială: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Număr de înregistrare: 0204:994-DOEVD-83
Localitate: Bonn
Cod poștal: 53119
Subdiviziunea țării (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Țara: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Rolurile acestei organizații: 
TED eSender

Informații privind anunțul

Identificatorul/versiunea anunțului: 0c5812c1-678a-4874-83dd-c69ce46da231  -  01
Tip de formular: Procedură concurențială
Tip de anunț: Anunț de participare sau de concesionare - regim standard
Subtipul anunțului: 16
Data notificării expedierii: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) ora Europei Centrale, ora de vară 
a Europei Occidentale
Limbile în care acest anunț este disponibil oficial: germană
Numărul de publicare al anunțului: 154454-2026
Numărul ediției JO S: 45/2026
Data publicării: 05/03/2026
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