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See the notice on TED website

178474-2026 - Procedură concurențială
Danemarca – Autovehicule cu utilizare specială – Nordjyllands Beredskab - Genudbud af 
redningsenheder
OJ S 52/2026 16/03/2026
Anunț de participare sau de concesionare - regim standard
Produse

1. Cumpărător

1.1.  Cumpărător
Denumire oficială: Nordjyllands Beredskab
E-mail: mail@nobr.dk
Forma juridică a achizitorului: Organism de drept public
Activitatea autorității contractante: Ordine și siguranță publică

2. Procedură

2.1.  Procedură
Titlu: Nordjyllands Beredskab - Genudbud af redningsenheder
Descriere: Udbuddet, der gennemføres som et offentligt udbud efter reglerne herom i 
udbudslovens §§ 56 og 57, vedrører aftale om levering af redningsenheder. Aftalen er ikke 
opdelt i mindre delaftaler, da en samlet aftale sikrer ens redningsenheder og dermed ensartet 
funktionalitet i anvendelsen samt ensartet krav til reservedele og vedligeholdelse. Aftalen 
indgås på baggrund af det aftaleudkast, der indgår som en del af udbudsmaterialet. For 
nærmere beskrivelse af ydelsen omfattet af aftalen henvises til det samlede udbudsmateriale. 
Udbuddet er et genudbud. Aftalen er oprindeligt udbudt ved udbudsbekendtgørelse nr. 565221-
2025 offentliggjort den 29. august 2025. Der er foretaget justeringer til kontraktslige krav 
vedrørende leveringen af redningsenhederne.
Identificatorul procedurii: d0c3880d-c1e6-471b-b374-3a183dacc08d
Anunț anterior: 565221-2025
Tip de procedură: Deschisă
Procedura este accelerată: nu

2.1.1.  Scop
Natura contractului: Produse
Clasificarea principală (cpv): 34144000 Autovehicule cu utilizare specială

2.1.2.  Locul de executare
Subdiviziunea țării (NUTS): Nordjylland (DK050)
Țara: Danemarca

2.1.3.  Valoare
Valoarea estimată fără TVA: 7 000 000,00 DKK

2.1.4.  Informații generale
Temei juridic: 
Directiva 2014/24/UE

2.1.6.  Motive de excludere
Sursele motivelor de excludere: Anunț

https://ted.europa.eu/ro/notice/-/detail/178474-2026
mailto:mail@nobr.dk
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Interpretare eronată, nedivulgare de informații, incapacitate de a furniza documentele 
necesare sau obținere de informații confidențiale referitoare la această procedură: Oplysninger 
herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de 
obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig 
dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. 
bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Acorduri cu alți operatori economici care vizează denaturarea concurenței: Oplysninger herom 
angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de 
obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig 
dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. 
bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Active administrate de lichidator: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal 
bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i 
udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde 
kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der 
maksimalt er 6 måneder gammel.
Abaterea profesională gravă: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal 
bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i 
udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde 
kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der 
maksimalt er 6 måneder gammel.
Munca copiilor și alte forme de trafic de persoane: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor 
tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Participarea la o organizație criminală: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver 
skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Implicare directă sau indirectă în pregătirea acestei proceduri de achiziții publice: Oplysninger 
herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de 
obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig 
dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. 
bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Situații similare, în temeiul legislației naționale, cum ar fi falimentul: Oplysninger herom 
angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de 
obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig 
dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. 
bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Activitățile economice sunt suspendate: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver 
skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Motive legate de plata impozitelor sau a contribuțiilor la asigurările sociale: Oplysninger herom 
angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de 
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obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig 
dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. 
bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Motive referitoare la condamnările penale: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor 
tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Motive legate de insolvență, conflicte de interese sau abateri profesionale: Oplysninger herom 
angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de 
obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig 
dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. 
bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Combaterea spălării banilor sau a finanțării terorismului: Oplysninger herom angives i ESPD, 
hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Insolvență: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver 
ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-
137. Nødvendig dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske 
virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder 
gammel.
Conflict de interese care decurge din participarea la procedura de achiziții publice: 
Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er 
omfattet af de obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. 
Nødvendig dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske 
virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder 
gammel.
Faliment: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver 
ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-
137. Nødvendig dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske 
virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder 
gammel.
Corupție: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver 
ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-
137. Nødvendig dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske 
virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder 
gammel.
Încetare anticipată, daune-interese sau alte sancțiuni comparabile: Oplysninger herom angives 
i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller 
frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for 
oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en 
Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Frauda: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver 
ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-
137. Nødvendig dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske 
virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder 
gammel.
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Infracțiuni teroriste sau infracțiuni legate de activități teroriste: Oplysninger herom angives i 
ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller 
frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for 
oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en 
Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației muncii: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor 
tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației de mediu: Oplysninger herom angives i ESPD, 
hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației sociale: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor 
tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Încălcarea obligației de plată a contribuțiilor la asigurările sociale: Oplysninger herom angives i 
ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller 
frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for 
oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en 
Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Încălcarea obligației de plată a impozitelor: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor 
tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige 
udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-137. Nødvendig dokumentation for oplysninger 
om udelukkelsesgrunde kan for danske virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra 
Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder gammel.
Concordat: Oplysninger herom angives i ESPD, hvor tilbudsgiver skal bekræfte, at tilbudsgiver 
ikke er omfattet af de obligatoriske eller frivillige udelukkelsesgrunde i udbudslovens §§ 135-
137. Nødvendig dokumentation for oplysninger om udelukkelsesgrunde kan for danske 
virksomheder bl.a. bestå i en Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen, der maksimalt er 6 måneder 
gammel.

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titlu: Nordjyllands Beredskab - Genudbud af redningsenheder
Descriere: Udbuddet, der gennemføres som et offentligt udbud efter reglerne herom i 
udbudslovens §§ 56 og 57, vedrører aftale om levering af redningsenheder. Aftalen er ikke 
opdelt i mindre delaftaler, da en samlet aftale sikrer ens redningsenheder og dermed ensartet 
funktionalitet i anvendelsen samt ensartet krav til reservedele og vedligeholdelse. Aftalen 
indgås på baggrund af det aftaleudkast, der indgår som en del af udbudsmaterialet. For 
nærmere beskrivelse af ydelsen omfattet af aftalen henvises til det samlede udbudsmateriale. 
Udbuddet er et genudbud. Aftalen er oprindeligt udbudt ved udbudsbekendtgørelse nr. 565221-
2025 offentliggjort den 29. august 2025. Der er foretaget justeringer til kontraktslige krav 
vedrørende leveringen af redningsenhederne.
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5.1.1.  Scop
Natura contractului: Produse
Clasificarea principală (cpv): 34144000 Autovehicule cu utilizare specială

5.1.2.  Locul de executare
Subdiviziunea țării (NUTS): Nordjylland (DK050)
Țara: Danemarca

5.1.3.  Durata estimată
Durată: 14 Luni

5.1.5.  Valoare
Valoarea estimată fără TVA: 7 000 000,00 DKK

5.1.6.  Informații generale
Participare rezervată: 
Participarea nu este rezervată.
Proiect de achiziții publice nefinanțat din fonduri UE
Achiziția face obiectul Acordului privind achizițiile publice (AAP): da
Informații privind anunțurile anterioare: 
Identificatorul anunțului anterior: 565221-2025

5.1.9.  Criterii de selecție
Sursele criteriilor de selecție: Anunț
Criteriu: Alte cerințe economice sau financiare
Descrierea criteriului de selecție: For at sikre at tilbudsgiver har den tilstrækkelige økonomiske 
og finansielle formåen til at løse den udbudte opgave, skal tilbudsgiver opfylde følgende 
minimumskrav til økonomisk og finansiel formåen, jf. udbudslovens § 142: Tilbudsgivers 
egenkapital skal i det seneste regnskabsår have været på min. kr. 2.000.000,00. 
Oplysningerne skal afgives for det seneste tilgængelige regnskabsår og afgives ved at udfylde 
ESPD del IV, afsnit B. Dokumentation for opfyldelse af mindstekravet skal forud for eventuel 
tildeling af aftale kunne fremlægges i form af enten revisorpåtegnet årsrapporter eller 
revisorattesteret erklæring. Hvis årsrapporter med ovennævnte oplysninger er tilgængelig på 
Virk.dk, vil ordregiver egenhændigt rekvirere oplysningerne.

Criteriu: Referințe despre livrări specificate
Descrierea criteriului de selecție: For at sikre at tilbudsgiver har den rette tekniske og faglige 
formåen til at løse den udbudte opgave, skal tilbudsgiver opfylde følgende minimumskrav til 
teknisk og faglig formåen, jf. udbudslovens § 143: • Erfaring med levering af færdigopbyggede 
køretøjer til beredskaber Dokumentation skal ske ved henvisning til minimum 1 relevant 
reference fra de seneste 3 år. "Relevant reference" defineres i den forbindelse som en 
kontrakt, hvor der indenfor de seneste 3 år fra tilbudsfristen er sket levering af min. 1 
færdigopbygget køretøj til et beredskab. Bekræftelse af opfyldelse af mindstekravet sker ved 
udfyldelse af ESPD-dokumentets del IV, punkt C. Oplysningerne angivet i ESPD-dokumentet 
om referencer kan suppleres i et særligt referencebilag, der uploades sammen med ESPD-
dokumentet. Såfremt denne fremgangsmåde anvendes, bør der henvises til referencebilaget i 
ESPD-dokumentet. Der kræves ikke dokumentation ud over det anførte i ESPD-dokumentet 
(og evt. supplerende referencebilag), men ordregiver forbeholder sig ret til at kontrollere 
oplysningerne heri.

5.1.10.  Criterii de atribuire
Criteriu: 
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Tip: Calitate
Denumire: Kvalitet
Descriere: Bedste forhold mellem pris og kvalitet
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (procentaj, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 65
Criteriu: 
Tip: Preț
Denumire: Pris
Descriere: Bedste forhold mellem pris og kvalitet
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (procentaj, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 35

5.1.11.  Documentele achiziției
Unde se găsesc documentele achiziției: https://portal.iprojekt.dk/link/genudbud-af-
redningsenheder

5.1.12.  Condițiile achiziției publice
Condiții de depunere: 
Depunere electronică: Obligatorie
Adresa de depunere: https://portal.iprojekt.dk/link/genudbud-af-redningsenheder
Limbile în care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: daneză
Catalog electronic: Nu este permisă
Termenul-limită pentru primirea ofertelor: 21/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) ora Europei de 
Est, ora de vară a Europei Centrale
Durata în care oferta trebuie să rămână valabilă: 3 Luni
Clauzele contractuale: 
Executarea contractului trebuie efectuată în cadrul unor programe de angajare protejată: Nu
Facturare electronică: Obligatorie
Se va utiliza comanda electronică: nu
Se va utiliza plata electronică: da

5.1.15.  Aspecte tehnice
Acord-cadru: 
Niciun acord-cadru
Informații despre sistemul dinamic de achiziții: 
Nu există un sistem dinamic de achiziție

5.1.16.  Informații suplimentare, mediere și căi de atac
Organizația responsabilă cu căile de atac: Klagenævnet for Udbud
Informații privind termenele-limită pentru reexaminare: I henhold til lov om Klagenævnet for 
Udbud gælder følgende frist for indgivelse af klage: Klage over udbud skal være indgivet til 
Klagenævnet for Udbud inden 45 kalenderdage efter, at ordregiveren har offentliggjort en 
bekendtgørelse i Den Europæiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgået en 
kontrakt. Fristen regnes fra dagen efter den dag, hvor bekendtgørelsen er blevet offentliggjort. 
Senest samtidig med at en klage indgives til Klagenævnet for Udbud, skal klageren skriftligt 
underrette ordregiveren om, at en klage indgives til Klagenævnet for Udbud, og om, hvorvidt 
klagen er indgivet i standstillperioden, jf. klagenævnslovens § 6, stk. 4. I tilfælde, hvor klagen 
ikke er indgivet i standstillperioden, skal klageren tillige angive, hvorvidt der begæres 
opsættende virkning af klagen, jf. klagenævnslovens § 12, stk. 1.
Organizația care furnizează mai multe informații cu privire la căile de atac: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen

https://portal.iprojekt.dk/link/genudbud-af-redningsenheder
https://portal.iprojekt.dk/link/genudbud-af-redningsenheder
https://portal.iprojekt.dk/link/genudbud-af-redningsenheder
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8. Organizații

8.1.  ORG-0001
Denumire oficială: Nordjyllands Beredskab
Număr de înregistrare: 37084166
Adresă poștală: Thomas Boss Gade 6
Localitate: Aalborg
Cod poștal: 9000
Subdiviziunea țării (NUTS): Nordjylland (DK050)
Țara: Danemarca
E-mail: mail@nobr.dk
Telefon: +45 7015 1514
Rolurile acestei organizații: 
Cumpărător

8.1.  ORG-0002
Denumire oficială: Klagenævnet for Udbud
Număr de înregistrare: 37795526
Adresă poștală: Nævnenes Hus, Toldboden 2
Localitate: Viborg
Cod poștal: 8800
Subdiviziunea țării (NUTS): Østjylland (DK042)
Țara: Danemarca
E-mail: nh@naevneneshus.dk
Telefon: +4572405600
Adresa de internet: https://naevneneshus.dk/naevnsoversigt/klagenaevnet-for-udbud/
Rolurile acestei organizații: 
Organizația responsabilă cu căile de atac

8.1.  ORG-0003
Denumire oficială: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Număr de înregistrare: 10294819
Adresă poștală: Carl Jacobsens vej 35
Localitate: Valby
Cod poștal: 2500
Subdiviziunea țării (NUTS): Københavns omegn (DK012)
Țara: Danemarca
E-mail: kfst@kfst.dk
Telefon: +45 41715000
Adresa de internet: http://www.kfst.dk
Rolurile acestei organizații: 
Organizația care furnizează mai multe informații cu privire la căile de atac

8.1.  ORG-0000
Denumire oficială: Publications Office of the European Union
Număr de înregistrare: PUBL
Localitate: Luxembourg
Cod poștal: 2417
Subdiviziunea țării (NUTS): Luxembourg (LU000)
Țara: Luxemburg
E-mail: ted@publications.europa.eu

mailto:mail@nobr.dk
mailto:nh@naevneneshus.dk
https://naevneneshus.dk/naevnsoversigt/klagenaevnet-for-udbud/
mailto:kfst@kfst.dk
http://www.kfst.dk
mailto:ted@publications.europa.eu
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