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207804-2026 - Procedura concurentiala

Germania — Servicii de consultanta sanitara si de siguranta — Beratungsleistungen UKM-
Vorstand

OJ S 60/2026 26/03/2026

Anunt de participare sau de concesionare - regim standard

Servicii

1. Cumparator

1.1. Cumparator
Denumire oficiala: Universitatsklinikum Munster
E-mail: vwvgm@ukmuenster.de
Forma juridica a achizitorului: Organism de drept public, controlat de o autoritate regionala
Activitatea autoritatii contractante: Sanatate

2. Procedura

2.1. Procedura
Titlu: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Descriere: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prufung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prifung der
Vollstandigkeit der vom UKM als fur die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die Identifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Identificatorul procedurii: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Identificator intern: GBBM20260324LB 1
Tip de procedura: Negociata cu publicarea prealabila a unei proceduri concurentiale de
ofertare / competitiva cu negociere
Procedura este accelerata: nu

21.1. Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principala (cpv): 71317210 Servicii de consultanta sanitara si de siguranta
Clasificare suplimentara (cpv): 79410000 Servicii de consultanta in afaceri si in gestionare

2.1.2. Locul de executare
Localitate: Minster
Subdiviziunea tarii (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Tara: Germania

2.1.4. Informatii generale
Informatii suplimentare: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle
keine weiteren Informationen notig.
Temei juridic:
Directiva 2014/24/UE
VgV -

207804-2026 Page 1/7


https://ted.europa.eu/ro/notice/-/detail/207804-2026
mailto:vvgm@ukmuenster.de

2.1.6. Motive de excludere
Sursele motivelor de excludere: Anunt
Incalcarea obligatiilor stabilite in temeiul unor motive de excludere pur nationale:
Participarea la o organizatie criminala: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung
gemald § 129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften fihrt zum Ausschluss.
Infractiuni teroriste sau infractiuni legate de activitati teroriste:
Combaterea spalarii banilor sau a finantarii terorismului: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten
(§ 261 StGB) oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitaten verwickelt sind, werden
ausgeschlossen.
Frauda: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264 StGB)
schliel3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die ordnungsgemale
Nutzung offentlicher Mittel infrage stellt.
Coruptie: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie Bestechlichkeit,
Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren verschaffen wollen,
werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld oder andere Vorteile
angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen unrechtmafig zu beeinflussen.
Munca copiilor si alte forme de trafic de persoane: Verstd3e gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fihren zu einem
Ausschluss.
Incalcarea obligatiei de platd a impozitelor:
Incalcarea obligatiei de plata a contributiilor la asigurarile sociale:
Incalcarea obligatiilor in domeniile legislatiei de mediu: Unternehmen, die gegen
umweltrechtliche Vorschriften verstof3en, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt
insbesondere fur schwere oder wiederholte Verstolde, die auf mangelndes
Verantwortungsbewusstsein schlieen lassen.
Incalcarea obligatiilor in domeniile legislatiei sociale:
Incalcarea obligatiilor Tn domeniile legislatiei muncii: Schwere Verstole gegen
arbeitsrechtliche Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Lohnen oder Verstolie gegen
Mindestlohnvorschriften fuhren zum Ausschluss.
Insolventa: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen wirtschaftlicher
Unzuverlassigkeit ist.
Active administrate de lichidator: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h. zahlungsunfahig
oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und nicht in der Lage,
den Auftrag ordnungsgemaf auszufiihren.
Activitatile economice sunt suspendate:
Situatii similare, in temeiul legislatiei nationale, cum ar fi falimentul: Befindet sich ein Bieter in
einem Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer
Zwangsverwaltung oder einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Abaterea profesionala grava:
Acorduri cu alti operatori economici care vizeaza denaturarea concurentei: Unternehmen, die
durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den Wettbewerb einschranken,
werden ausgeschlossen.
Conflict de interese care decurge din participarea la procedura de achizitii publice:
Implicare directa sau indirecta in pregatirea acestei proceduri de achizitii publice:
Incetare anticipaté, daune-interese sau alte sanctiuni comparabile: Wenn ein Unternehmen in
der Vergangenheit offentliche Auftrage unzureichend erfillt oder Vertragsbedingungen
schwerwiegend verletzt hat, kann es von kunftigen Vergaben ausgeschlossen werden.
Interpretare eronata, nedivulgare de informatii, incapacitate de a furniza documentele
necesare sau obtinere de informatii confidentiale referitoare la aceasta procedura: Bieter, die
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das Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige
Einflussnahmen verfalschen, werden ausgeschlossen.

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0001
Titlu: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Descriere: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht sich
auch nur langfris-tig, frihestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse zu
erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begriindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-geniuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendtigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Identificator intern: GBBM20260324LB 1

5.1.1. Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principala (cpv): 71317210 Servicii de consultanta sanitara si de siguranta
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Clasificare suplimentara (cpv): 79410000 Servicii de consultanta in afaceri si in gestionare

5.1.2. Locul de executare
Localitate: Munster
Subdiviziunea tarii (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Tara: Germania

5.1.3. Durata estimata
Alta durata: Nelimitat

5.1.6. Informatii generale
Participare rezervata:
Participarea nu este rezervata.
Trebuie sa fie specificate numele si calificarile profesionale ale personalului insarcinat cu
executarea contractului: Nu este obligatorie
Proiect de achizitii publice nefinantat din fonduri UE
Achizitia face obiectul Acordului privind achizitiile publice (AAP): da
Aceasta procedura de achizitii publice este adecvata si pentru intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-uri): da
Informatii suplimentare: #Besonders auch geeignet fur:freelance#, #Besonders auch geeignet
flr:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme#

5.1.7. Achizitie publica strategica
Obiectivul achizitiei publice strategice: Nu se aplica achizitii strategice

5.1.9. Criterii de selectie
Sursele criteriilor de selectie: Anunt
Criteriu: Securitatea informatiilor
Descrierea criteriului de selectie: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so
sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare
Descrierea criteriului de selectie: Angabe und GroRRe der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3
Jahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Securitatea informatiilor
Descrierea criteriului de selectie: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Securitatea informatiilor
Descrierea criteriului de selectie: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung):

Criteriu: Cifra de afaceri medie anuala
Descrierea criteriului de selectie: Erklarung uber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den
Umsatz beziglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils

bezogen auf die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Securitatea informatiilor
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Descrierea criteriului de selectie: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des
Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Securitatea informatiilor
Descrierea criteriului de selectie: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt
werden (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Securitatea informatiilor
Descrierea criteriului de selectie: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestande des § 123 und
§124 GWB (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Securitatea informatiilor

Descrierea criteriului de selectie: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung
auch durch amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art moglich (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Inregistrare intr-un registru comercial

Descrierea criteriului de selectie: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- 0. Handelsregister
ggf. nach Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist
(nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Asigurare de despagubire pentru riscuri profesionale

Descrierea criteriului de selectie: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht,
sowie deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Criteriu: Securitatea informatiilor

Descrierea criteriului de selectie: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Informatii privind a doua etapa a unei proceduri in doua etape:

Numarul minim de candidati care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa a procedurii: 3
Achizitorul isi rezerva dreptul de a atribui contractul pe baza ofertelor initiale, fara alte negocieri

5.1.11. Documentele achizitiei
Limbile in care documentele achizitiei sunt disponibile oficial: germana
Termenul-limita pentru solicitarea de informatii suplimentare: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) ora Europei de Est, ora de vara a Europei Centrale
Unde se gasesc documentele achizitiei: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3/documents
Canal de comunicare ad-hoc:
URL: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/ CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Conditiile achizitiei publice
Conditiile procedurii:
Data estimata de trimitere a invitatiilor de depunere a ofertelor: 28/04/2026
Conditii de depunere:
Depunere electronica: Obligatorie
Adresa de depunere: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/ CXS0YYGYT734JUC3
Limbile in care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: germana
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Catalog electronic: Nu este permisa

Variante: Nu este permisa

Ofertantii pot depune mai multe oferte: Nu este permisa

Termenul-limita pentru primirea cererilor de participare: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) ora
Europei de Est, ora de vara a Europei Centrale

Informatii care pot fi completate dupa termenul-limita de depunere:

La latitudinea cumparatorului, toate documentele lipsa legate de ofertant pot fi depuse ulterior.
Informatii suplimentare: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert

Clauzele contractuale:

Executarea contractului trebuie efectuata in cadrul unor programe de angajare protejata: Nu
Conditii privind executarea contractului: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbicher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Facturare electronica: Autorizata

Se va utiliza comanda electronica: da

Se va utiliza plata electronica: da

5.1.15. Aspecte tehnice
Acord-cadru:
Niciun acord-cadru
Informatii despre sistemul dinamic de achizitii:
Nu exista un sistem dinamic de achizitie

5.1.16. Informatii suplimentare, mediere si cai de atac
Organizatia responsabila cu caile de atac: Vergabekammer Westfalen bei der
Bezirksregierung Munster
Informatii privind termenele-limita pentru reexaminare: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizatia care furnizeaza informatii suplimentare cu privire la procedura de achizitii:
Universitatsklinikum Munster
Organizatia care primeste cererile de participare: Universitatsklinikum Muanster

8. Organizatii

8.1. ORG-0001
Denumire oficiala: Universitatsklinikum Manster
Numar de inregistrare: 05515-99003-03
Adresa postala: Albert-Schweitzer-Campus 1 Geb&aude A3
Localitate: Munster
Cod postal: 48149
Subdiviziunea tarii (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Tara: Germania
Punct de contact: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
E-mail: vwvgm@ukmuenster.de
Telefon: +49 2518348839
Fax: +49 2518348839
Adresa de internet: http://www.ukm.de/
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Rolurile acestei organizatii:

Cumparator

Organizatia care furnizeaza informatii suplimentare cu privire la procedura de achizitii
Organizatia care primeste cererile de participare

8.1. ORG-0002
Denumire oficiala: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Numar de inregistrare: 05515-03004-07
Adresa postala: Albrecht-Thaer Str. 9
Localitate: Munster
Cod postal: 48147
Subdiviziunea tarii (NUTS): Minster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Tara: Germania
E-mail: vergabekammer@brms.nrw.de
Telefon: +49 2514111691
Adresa de internet: https://bezreg-muenster.de
Rolurile acestei organizatii:
Organizatia responsabila cu caile de atac

8.1. ORG-0003
Denumire oficiald: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numar de inregistrare: 0204:994-DOEVD-83
Localitate: Bonn
Cod postal: 53119
Subdiviziunea tarii (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Tara: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Rolurile acestei organizatii:
TED eSender

Informatii privind anuntul

Identificatorul/versiunea anuntului: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01

Tip de formular: Procedura concurentiala

Tip de anunt: Anunt de participare sau de concesionare - regim standard

Subtipul anuntului: 16

Data notificarii expedierii: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) ora Europei Centrale, ora de vara
a Europei Occidentale

Limbile in care acest anunt este disponibil oficial: germana

Numarul de publicare al anuntului: 207804-2026

Numarul editiei JO S: 60/2026

Data publicarii: 26/03/2026

207804-2026 Page 7/7


mailto:vergabekammer@brms.nrw.de
https://bezreg-muenster.de
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de

	1. Cumpărător
	1.1. Cumpărător
	2. Procedură
	2.1. Procedură
	2.1.1. Scop
	2.1.2. Locul de executare
	2.1.4. Informații generale
	2.1.6. Motive de excludere
	5. Lot
	5.1. Lot: LOT-0001
	5.1.1. Scop
	5.1.2. Locul de executare
	5.1.3. Durata estimată
	5.1.6. Informații generale
	5.1.7. Achiziție publică strategică
	5.1.9. Criterii de selecție
	5.1.11. Documentele achiziției
	5.1.12. Condițiile achiziției publice
	5.1.15. Aspecte tehnice
	5.1.16. Informații suplimentare, mediere și căi de atac
	8. Organizații
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	8.1. ORG-0003
	Informații privind anunțul

