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See the notice on TED website

287529-2026 - Procedură concurențială
Germania – Consultanţă în afaceri şi în management şi servicii conexe – Rahmenvertrag 
Unternehmensberatung
OJ S 81/2026 27/04/2026
Anunț de participare sau de concesionare - regim standard - Anunț de schimbare
Servicii

1. Cumpărător

1.1.  Cumpărător
Denumire oficială: Kassenärztliche Vereinigung Baden-Württemberg
E-mail: kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
Forma juridică a achizitorului: Organism de drept public, controlat de o autoritate regională
Activitatea autorității contractante: Sănătate

2. Procedură

2.1.  Procedură
Titlu: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Descriere: Erbringung von Beratungsleistungen zur Unternehmensentwicklung
Identificatorul procedurii: 065bec9e-f58d-46f5-8cce-da8c7c1d0fb9
Identificator intern: KVBW_2026/02-0009_ZVS
Tip de procedură: Restrânsă
Procedura este accelerată: nu

2.1.1.  Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principală (cpv): 79400000 Consultanţă în afaceri şi în management şi servicii 
conexe
Clasificare suplimentară (cpv): 79410000 Servicii de consultanţă în afaceri şi în gestionare, 
79998000 Servicii de consiliere profesională (coaching)

2.1.2.  Locul de executare
Adresă poștală: Albstadtweg 11  
Localitate: Stuttgart
Cod poștal: 70567
Subdiviziunea țării (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Țara: Germania

2.1.4.  Informații generale
Informații suplimentare: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YB5YTGZZKAEH# Auskunftsersuchen 
und Bieterfragen sind ausschließlich über das Bietertool "Kommunikation" auf der 
Vergabeplattform  einzureichen. Bieterfragen, die nach dem www.vergabeportal-bw.de
11.05.2026, eingehen, werden nicht mehr beantwortet. Der Auftraggeber weist darauf hin, 
dass interessierte Unternehmen im Falle von Bieterfragen und/oder notwendigen Änderungen 
an den Vergabeunterlagen nur kontaktiert werden können, wenn sie sich unter Angabe einer 
EMail-Adresse freiwillig bei der Vergabeplattform  registrieren. www.vergabeportal-bw.de
Soweit eine freiwillige Registrierung nicht erfolgt, können keine zusätzlichen Informationen 
übermittelt werden. Das Angebot ist mit den in dieser Bekanntmachung geforderten 

https://ted.europa.eu/ro/notice/-/detail/287529-2026
mailto:kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
http://www.vergabeportal-bw.de
http://www.vergabeportal-bw.de
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Nachweisen rechtzeitig (vgl. Ziffer 5.1.12), elektronisch mit fortgeschrittener oder qualifizierter 
Signatur ausschließlich über die Vergabeplattform  einzureichen. www.vergabeportal-bw.de
Zur Abgabe eines Angebotes sind zwingend die Formblätter zu verwenden, die vom 
Auftraggeber gestellt werden.
Temei juridic: 
Directiva 2014/24/UE
vgv -

2.1.6.  Motive de excludere
Sursele motivelor de excludere: Anunț
Încălcarea obligațiilor stabilite în temeiul unor motive de excludere pur naționale: 
Participarea la o organizație criminală: 
Infracțiuni teroriste sau infracțiuni legate de activități teroriste: 
Combaterea spălării banilor sau a finanțării terorismului: 
Frauda: 
Corupție: 
Munca copiilor și alte forme de trafic de persoane: 
Încălcarea obligației de plată a impozitelor: 
Încălcarea obligației de plată a contribuțiilor la asigurările sociale: 
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației de mediu: 
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației sociale: 
Încălcarea obligațiilor în domeniile legislației muncii: 
Insolvență: 
Active administrate de lichidator: 
Activitățile economice sunt suspendate: 
Situații similare, în temeiul legislației naționale, cum ar fi falimentul: 
Abaterea profesională gravă: 
Acorduri cu alți operatori economici care vizează denaturarea concurenței: 
Conflict de interese care decurge din participarea la procedura de achiziții publice: 
Implicare directă sau indirectă în pregătirea acestei proceduri de achiziții publice: 
Încetare anticipată, daune-interese sau alte sancțiuni comparabile: 
Interpretare eronată, nedivulgare de informații, incapacitate de a furniza documentele 
necesare sau obținere de informații confidențiale referitoare la această procedură: 

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titlu: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Descriere: Beratung mehrere interner Organisationseinheiten zu deren jeweiliger 
Weiterentwicklung in struktureller, prozessualer und organisatorischer Hinsicht u.a. mit 
folgenden Inhalten: - Beratung zum Entwicklungs-, Ziel- und Strategieprozess, abgeleitet aus 
einer Analyse der Ist-Situation und des künftigen Bedarfs - Beratung u.a. zu Aufbau- und 
Ablauforganisation, Ressourcenplanung, Schnittstellen und Qualitäts- und Fehlermanagement 
- Coaching der Führungskräfte und Mitarbeitenden durch Gruppenworkshops - Coaching der 
Führungskräfte durch Einzel-Coachinggespräche - Vorbereitung, Moderation und 
Nachbereitung von Meetings / Workshops - Durchführung von Probeaudits zur Feststellung 
von Zielerreichungsgraden - Bereitstellung von Arbeitsmaterialien (Konzepte, Praxisbeispiele, 
Mustervorlagen und Präsentationen) ------------------------------------------------- Eckpunkte des 
Rahmenvertrages: - Vertragslaufzeit: 48 Monate - Vertragsbeginn: mit Zuschlagserteilung - 
geschätztes Auftragsvolumen: 944 PT - maximales Auftragsvolumen: 1180 PT

http://www.vergabeportal-bw.de
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Identificator intern: KVBW_2026/02-0009_ZVS

5.1.1.  Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principală (cpv): 79400000 Consultanţă în afaceri şi în management şi servicii 
conexe
Clasificare suplimentară (cpv): 79410000 Servicii de consultanţă în afaceri şi în gestionare, 
79998000 Servicii de consiliere profesională (coaching)

5.1.2.  Locul de executare
Adresă poștală: Albstadtweg 11  
Localitate: Stuttgart
Cod poștal: 70567
Subdiviziunea țării (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Țara: Germania

5.1.3.  Durata estimată
Durată: 48 Luni

5.1.6.  Informații generale
Participare rezervată: 
Participarea nu este rezervată.
Trebuie să fie specificate numele și calificările profesionale ale personalului însărcinat cu 
executarea contractului: Cerință referitoare la cererea de participare
Proiect de achiziții publice nefinanțat din fonduri UE
Achiziția face obiectul Acordului privind achizițiile publice (AAP): da
Această procedură de achiziții publice este adecvată și pentru întreprinderile mici și mijlocii 
(IMM-uri): da
Informații suplimentare: #Besonders auch geeignet für:other-sme#

5.1.7.  Achiziție publică strategică
Obiectivul achiziției publice strategice: Nu se aplică achiziții strategice

5.1.9.  Criterii de selecție
Sursele criteriilor de selecție: Anunț
Criteriu: Înregistrare într-un registru comercial
Descrierea criteriului de selecție: 1. Befähigung zur Berufsausübung (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): - Erklärung über das Nichtvorliegen von 
Ausschlussgründen gem. §§ 123, 124 GWB - Kopie der Anmeldungs- bzw. 
Eintragungsbescheinigungen zum Nach-weis der ordnungsgemäßen Gewerbeanmeldung / -
ummeldung bzw. Eintragung ins Berufs- oder Handelsregister nach Maßgabe der 
Rechtsvorschriften des Herkunftslandes; andernfalls vergleichbarer Nachweis für die Existenz 
und den Gegenstand des Unternehmens des Bieters/jedes Mitglieds der BG. Soweit eine 
freiberufliche Tätigkeit ausgeübt wird, aufgrund derer eine Umsatzsteuerpflichtigkeit besteht, 
sind die Umsatzsteuer-Identifikationsnummer sowie das zuständige Finanzamt anzugeben. 
Der Auszug aus dem Handelsregister / vergleichbare Nachweis darf zum Zeitpunkt des 
Schlusstermins für den Eingang der Angebote nicht älter als 12 Monate sein - Sofern 
erforderlich: Bietergemeinschaftserklärung, Nachunternehmererklärung, 
Nachunternehmerverpflichtungserklärung

Criteriu: Cifra de afaceri medie anuală
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Descrierea criteriului de selecție: 2. Wirtschaftliche und finanzielle Leistungsfähigkeit (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): - Eigenerklärung über den Bestand bzw. die 
Erhöhung bzw. den Abschluss einer Betriebs- oder Berufshaftpflichtversicherung mit einer 
Mindestdeckungssumme je Versicherungsfall und Versicherungsjahr von 5.000.000 EUR für 
Personen- und Sach- und Vermögensschäden - Erklärung über den Gesamtumsatz des 
Bieters/der Bietergemeinschaft und den Umsatz für den zu vergebenden Leistungen 
entsprechenden Dienstleistungen in den letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahren

Criteriu: Referințe despre servicii specificate
Descrierea criteriului de selecție: 3.1 Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels 
Eigenerklärung): Zur Beurteilung der beruflichen Leistungsfähigkeit hat der Bieter / die 
Bietergemeinschaft min. eine vergleichbare Referenz aus den letzten 5 abgeschlossenen 
Kalenderjahren einzureichen. Als vergleichbar gelten diese, wenn die Größenordnung des 
Projektumfangs dieser Ausschreibung möglichst nahekommen. Dies ist der Fall, wenn die 
Referenzen mindestens folgende Eigenschaften erfüllen: - Beratung und Begleitung des 
Auftraggebers im Zusammenhang mit Entwicklungs-, Ziel- und Strategieprozessen - Beratung 
und Begleitung einer internen Organisationseinheit mit min. 50 Mitarbeitenden - 
Abgeschlossene Projektlaufzeit des Referenzprojektes von min. 12 Monaten; Laufzeit noch 
andauernd oder abgeschlossen - Durchführung von min. 5 Gruppencoachings innerhalb von 
12 Monaten mit jeweils min. 5 Personen Für die Einrechnung der Referenz(en) hat der Bieter / 
die Bietergemeinschaft das Dokument Referenzbogen zu verwenden.

Criteriu: Media anuală a forței de muncă
Descrierea criteriului de selecție: 3. Technische und berufliche Leistungsfähigkeit (Mit dem 
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklärung): - Erklärung über die Anzahl des Gesamtpersonals 
der letzten drei abgeschlossenen Geschäftsjahre und die Anzahl der Mitarbeiter*innen, die in 
den letzten drei Geschäftsjahren für entsprechende Dienstleistungen eingesetzt worden sind

Criteriu: Referințe despre servicii specificate
Descrierea criteriului de selecție: Referenzen - Zur Beurteilung der beruflichen 
Leistungsfähigkeit hat der Bieter / die Bietergemeinschaft min. eine vergleichbare Referenz 
aus den letzten 5 abgeschlossenen Kalenderjahren einzureichen. Als vergleichbar gelten 
diese, wenn die Größenordnung des Projektumfangs dieser Ausschreibung möglichst 
nahekommen. Dies ist der Fall, wenn die Referenzen mindestens folgende Eigenschaften 
erfüllen: - Beratung und Begleitung des Auftraggebers im Zusammenhang mit Entwicklungs-, 
Ziel- und Strategieprozessen - Beratung und Begleitung einer internen Organisationseinheit 
mit min. 50 Mitarbeitenden - Abgeschlossene Projektlaufzeit des Referenzprojektes von min. 
12 Monaten; Laufzeit noch andauernd oder abgeschlossen - Durchführung von min. 5 
Gruppencoachings innerhalb von 12 Monaten mit jeweils min. 5 Personen Für die 
Einrechnung der Referenz(en) hat der Bieter / die Bietergemeinschaft das Dokument 
Referenzbogen zu verwenden. Für die eingereichte Referenz sowie auch bei der Einreichung 
von mehreren Referenzprojekten sind maximal 100 Punkte erreichbar. Die jeweilige Referenz 
wird mit der Höchstpunktzahl von 100 Punkten bewertet, wenn die nachfolgenden Kriterien 
Ziffer 1 - 4 vollständig und kumulativ innerhalb des dargestellten Referenzprojektes realisiert 
worden sind. Sofern die nachfolgenden Kriterien je Referenz nur teilweise erfüllt sind, 
errechnet sich die Punktzahl aus der Summe der vergebenen Einzelpunkte. Die erreichte 
Gesamtpunktzahl für alle Referenzen errechnet sich aus der Gesamtsumme der in den 
jeweiligen Einzelreferenzen erreichten Punkte geteilt durch die Anzahl der eingereichten 
Referenzen. Maximal kann der Bewerber eine Gesamtpunktzahl von 100 Punkten erreichen. 
Die Bewertung der Referenzen erfolgt auf der Grundlage des nachfolgenden Maßsta-bes: 1. 
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Referenzgeber / Auftraggeber, maximal 20 Punkte erreichbar: a) Auftraggeber aus dem 
Gesundheitswesen 20 Punkte (Krankenhäuser, Krankenkassen, KVen, KZVen) b) Sonstige 
Auftraggeber innerhalb der öffentlichen Verwaltung 10 Punkte c) Sonstige Auftraggeber 0 
Punkte 2. Referenz in Bezug auf die Anzahl der beratenen Organisationseinheiten / Ab-
teilungen, maximal 20 Punkte erreichbar: Wie viele interne Organisationseinheiten / 
Abteilungen wurden beraten / betreut: a) ab 5 Einheiten / Abteilungen 20 Punkte b) 4 
Einheiten / Abteilungen 15 Punkte c) 3 Einheiten / Abteilungen 10 Punkte d) 2 Einheiten / 
Abteilungen 5 Punkte e) 1 Einheit / Abteilung 0 Punkte 3. Referenz in Bezug auf die Anzahl 
der Mitarbeitenden der beratenen Organi-sationseinheiten / Abteilungen, maximal 20 Punkte 
erreichbar: Wie viele Mitarbeitende haben während der Beratung in der beratenen Organisati-
onseinheit / Abteilung gearbeitet: a) ab 151 Mitarbeitende 20 Punkte b) ab 101 bis 150 
Mitarbeitende 15 Punkte c) ab 81 bis 100 Mitarbeitende 10 Punkte d) ab 51 bis 80 
Mitarbeitende 5 Punkte e) bis 50 Mitarbeitende 0 Punkte 4. Referenz in Bezug auf die 
Projektinhalte, maximal 40 Punkte erreichbar: 4.1 Wie groß waren die Gruppen, die während 
der Beratung / Begleitung gecoacht wurden: a) Klein- und Großgruppen 20 Punkte b) Nur 
Großgruppen (16 bis 30 Personen) 10 Punkte c) Nur Kleingruppen (6 bis 15 Personen) 5 
Punkte 4.2 Wurde der Auftraggeber oder einzelne Organisationseinheiten / Abteilungen in den 
Bereichen "Systemische Organisationsentwicklung" oder "Change-Management" beraten: a) 
Ja, in beiden Bereichen 20 Punkte b) Ja, in einem Bereich 10 Punkte c) Nein 0 Punkte
Criteriile vor fi utilizate pentru a selecta candidații care urmează să fie invitați în a doua etapă 
a procedurii
Ponderare (procentaj, valoare exactă): 100,00
Informații privind a doua etapă a unei proceduri în două etape: 
Numărul minim de candidați care urmează să fie invitați în a doua etapă a procedurii: 5
Numărul maxim de candidați care urmează să fie invitați în a doua etapă a procedurii: 5
Procedura se va desfășura în mai multe etape. În fiecare etapă, unii participanți pot fi eliminați

5.1.11.  Documentele achiziției
Limbile în care documentele achiziției sunt disponibile oficial: germană
Termenul-limită pentru solicitarea de informații suplimentare: 11/05/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) ora Europei de Est, ora de vară a Europei Centrale
Unde se găsesc documentele achiziției: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice
/CXS0YB5YTGZZKAEH/documents
Canal de comunicare ad-hoc: 
URL: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH

5.1.12.  Condițiile achiziției publice
Condițiile procedurii: 
Data estimată de trimitere a invitațiilor de depunere a ofertelor: 12/06/2026
Condiții de depunere: 
Depunere electronică: Obligatorie
Adresa de depunere: https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH
Limbile în care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: germană
Catalog electronic: Nu este permisă
Variante: Nu este permisă
Ofertanții pot depune mai multe oferte: Nu este permisă
Termenul-limită pentru primirea cererilor de participare: 19/05/2026 10:00:00 (UTC+02:00) ora 
Europei de Est, ora de vară a Europei Centrale
Informații care pot fi completate după termenul-limită de depunere: 
La latitudinea cumpărătorului, toate documentele lipsă legate de ofertant pot fi depuse ulterior.

https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH/documents
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH/documents
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH
https://vergabeportal-bw.de/Satellite/notice/CXS0YB5YTGZZKAEH
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Informații suplimentare: Die Nachforderung von fehlenden Unterlagen erfolgt gem. § 56 VgV.
Clauzele contractuale: 
Executarea contractului trebuie efectuată în cadrul unor programe de angajare protejată: Nu
Condiții privind executarea contractului: - Verpflichtungserklärung zur Tariftreue und 
Mindestentlohnung für Bau- und Dienstleistungen nach den Vorgaben des LTMG Baden-
Württembergs - Datenschutz- und Vertraulichkeitserklärung - Erklärung zu EU-Sanktionen 
bzgl. Russland gem. Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 08. April 2022 - Scientology 
Erklärung
Facturare electronică: Obligatorie
Se va utiliza comanda electronică: da
Se va utiliza plata electronică: da
Forma juridică pe care trebuie să o adopte un grup de ofertanți căruia i se atribuie un contract: 
gesamtschuldnerisch haftend mit bevollmächtigtem Vertreter

5.1.15.  Aspecte tehnice
Acord-cadru: 
Acord-cadru, fără reluarea procedurii concurențiale
Numărul maxim de participanți: 1
Informații despre sistemul dinamic de achiziții: 
Nu există un sistem dinamic de achiziție

5.1.16.  Informații suplimentare, mediere și căi de atac
Organizație de mediere: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium 
Karlsruhe
Organizația responsabilă cu căile de atac: Vergabekammer Baden-Württemberg beim 
Regierungspräsidium Karlsruhe
Informații privind termenele-limită pentru reexaminare: Ein Nachprüfungsantrag zur 
Vergabekammer ist unzulässig, soweit mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung 
des Auftraggebers, einer Rüge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§ 160 Abs. 3 Nr. 
4GWB). Erkennt ein Bewerber Verstöße gegen Vergabevorschriften, so hat er diese innerhalb 
von 10 Tagen nach Kenntniserlangung gegenüber dem Auftraggeber zu rügen. §§ 134 und 
160 Abs. 3 GWB bleiben unberührt.
Organizația care furnizează informații suplimentare cu privire la procedura de achiziții: 
Kassenärztliche Vereinigung Baden-Württemberg
Organizația care furnizează mai multe informații cu privire la căile de atac: Vergabekammer 
Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
Organizația care primește cererile de participare: Kassenärztliche Vereinigung Baden-
Württemberg

8. Organizații

8.1.  ORG-0001
Denumire oficială: Kassenärztliche Vereinigung Baden-Württemberg
Număr de înregistrare: DE 245-191275
Adresă poștală: Albstadtweg 11
Localitate: Stuttgart
Cod poștal: 70567
Subdiviziunea țării (NUTS): Stuttgart, Stadtkreis (DE111)
Țara: Germania
Punct de contact: Zentrale Vergabestelle
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E-mail: kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
Telefon: +49 7117875-3002
Fax: +49 7117875-483739
Adresa de internet: https://www.kvbawue.de/
Profilul achizitorului: https://www.kvbawue.de/ueber-uns/ausschreibungen/laufende-
ausschreibungen/
Rolurile acestei organizații: 
Cumpărător
Organizația care furnizează informații suplimentare cu privire la procedura de achiziții
Organizația care primește cererile de participare

8.1.  ORG-0002
Denumire oficială: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
Număr de înregistrare: 08-A9866-40
Adresă poștală: Durlacher Allee 100
Localitate: Karlsruhe
Cod poștal: 76137
Subdiviziunea țării (NUTS): Karlsruhe, Stadtkreis (DE122)
Țara: Germania
Punct de contact: Vergabekammer Baden-Württemberg beim Regierungspräsidium Karlsruhe
E-mail: vergabekammer@rpk.bwl.de
Telefon: +49 7219268730
Fax: +49 7219263985
Adresa de internet: https://rp.baden-wuerttemberg.de/
Rolurile acestei organizații: 
Organizația responsabilă cu căile de atac
Organizația care furnizează mai multe informații cu privire la căile de atac
Organizație de mediere

8.1.  ORG-0003
Denumire oficială: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts 
des BMI)
Număr de înregistrare: 0204:994-DOEVD-83
Localitate: Bonn
Cod poștal: 53119
Subdiviziunea țării (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Țara: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Rolurile acestei organizații: 
TED eSender

10. Modificare

Versiunea anunțului anterior care urmează să fie modificată
: 
cf9e751f-9846-4153-8bea-21e206794d3d-01
Principalul motiv al modificării
: 
Corectare cumpărător

mailto:kvbw-vergabestelle@kvbawue.de
https://www.kvbawue.de/
https://www.kvbawue.de/ueber-uns/ausschreibungen/laufende-ausschreibungen/
https://www.kvbawue.de/ueber-uns/ausschreibungen/laufende-ausschreibungen/
mailto:vergabekammer@rpk.bwl.de
https://rp.baden-wuerttemberg.de/
mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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Descriere
: 
Schreibfehler korrigigiert

10.1.  Modificare
Identificator secțiune: PROCEDURE
Descrierea modificărilor: In der Unterlage "Bewerbungsbedingungen" wurde unter 2.3 das 
Datum von 2023 zu 2026 korrigiert.
Documentele achiziției au fost modificate la data de: 24/04/2026

Informații privind anunțul

Identificatorul/versiunea anunțului: b4956e0c-2d94-460a-8fee-99045cbc6d85  -  01
Tip de formular: Procedură concurențială
Tip de anunț: Anunț de participare sau de concesionare - regim standard
Subtipul anunțului: 16
Data notificării expedierii: 24/04/2026 14:20:03 (UTC+02:00) ora Europei de Est, ora de vară a 
Europei Centrale
Limbile în care acest anunț este disponibil oficial: germană
Numărul de publicare al anunțului: 287529-2026
Numărul ediției JO S: 81/2026
Data publicării: 27/04/2026
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