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385220-2026 - Procedura concurentiala

Finlanda — Servicii de personal si de salarizare — Palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen (ml.
liikkeenluovutus) ja HR-jarjestelman hankinta

OJ S 106/2026 04/06/2026

Anunt de participare sau de concesionare - regim standard

Servicii

1. Cumparator

1.1. Cumparator
Denumire oficiala: Kauniaisten kaupunki
E-mail: kijaamo@kauniainen.fi
Forma juridica a achizitorului: Autoritate locala
Activitatea autoritatii contractante: Servicii publice generale

2. Procedura

2.1. Procedura
Titlu: Palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen (ml. liikkeenluovutus) ja HR-jarjestelman
hankinta
Descriere: Kauniaisten kaupunki kilpailuttaa palkanlaskentapalvelun kokonaisulkoistuksen ja
HR-jarjestelman. Hankinta sisaltda palkanlaskentapalvelun tuottamisen seka HR-jarjestelman
kayttddnoton, jarjestelmaan liittyvien jarjestelmaintegraatioiden toteutuksen ja jarjestelman
yllapidon SaaS-palveluna. Hankintaan sisaltyy liikkkeenluovutus, joka kytketaan osaksi
hankintaa. HR-jarjestelman osalta kaupungin tahtotilana on hankkia SaaS-pohjainen HR-
jarjestelma, joka vastaa kaupungin tarpeita, tarjoaa kattavan ja monipuolisen raportoinnin seka
integroituu saumattomasti muihin kaytéssa oleviin jarjestelmiin, toimien HR-tiedon master-
jarjestelmana. Tavoitteena on, etta uusi jarjestelma tukee kaupungin strategisia tavoitteita,
vahvistaa HR-toiminnon kykya palvella organisaatiota kokonaisvaltaisesti ja mahdollistaa
modernin, kustannustehokkaan seka kayttajaystavallisen henkildstohallinnon toimintamallin.
Tarkoituksena on l6ytaa kaupungin tarpeisiin sopiva, kettera ja kayttajaystavallinen HR-
jarjestelma, joka on joustava kayttaa ja hallinnoida niin HR-asiantuntijoiden, esihenkildiden
kuin tyontekijoidenkin nakokulmista. Palkanlaskentapalvelulle ja HR-jarjestelmalle asetetut
vaatimukset on kuvattu tarkemmin hankintailmoitukseen liitetyssa tarjouspyyntdaineistossa.
Identificatorul procedurii: 2f6efb21-b0ba-4641-b432-dadb8b091d15
Identificator intern: 591210/30/02.08.00.00.00/2026
Tip de procedura: Deschisa
Procedura este accelerata: nu
Principalele caracteristici ale procedurii: Hankintaan sovelletaan julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016, jallempana myos hankintalaki).
Hankinnan arvo ylittda hankintalain 26 §:n mukaisen EU-kynnysarvon. Hankinta julkaistaan
tarjouspalvelu.fi palvelussa. Hankinnasta on julkaistu hankintailmoitus myos HILMA:ssa
internet-osoitteessa http://www.hankintailmoitukset.fi. Tilaaja pidattaa oikeuden olla
hyvaksymatta mitdan annetuista tarjouksista ja keskeyttdd hankintamenettelyn tai hankinnan
todellisesta ja perustellusta syysta. Tarjouspyyntdasiakirjat ovat saatavissa vain suomeksi.
Tarjoukset on laadittava suomen kielella. Tarjous ei saa olla ehdollinen, eika osatarjouksia tai
vaihtoehtoisia tarjouksia hyvaksyta. Tarjouspyyntdaineistoon liittyy julkisena julkaistun
aineiston lisaksi salassa pidettava aineisto (mm. liite "Liikkeenluovutussopimus Liite 3 Siirtyva
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henkilostd” tdydennettynd henkildstdn tiedoin), jossa on kuvattu liikkkeenluovutuksessa
luovutettavan henkildston tietoja. Salassa pidettava aineisto luovutetaan vain tarjoajalle, joka
on toimittanut tarjouspyynnon liitteena 3 olevan salassapitositoumuksen allekirjoitettuna
viimeistaan 10.8.2026 klo 12.00 mennessa hankintayksikolle, osoitteeseen
kirfaamo@kauniainen.fi . Salassa pidettava aineisto toimitetaan tarjoajalle turvallisella
menettelylla tarjoajan salassapitositoumuksessa ilmoittamalle yhteyshenkil6lle (Huom! ei
kuitenkaan aikavalilla 19.6.-24.7. kesalomien vuoksi). Huom! Mikali tarjoaja esittaa
lisatietokysymyksia koskien salassa pidettavaa aineistoa, naihin kysymyksiin vastataan vain
niille tarjoajille, jotka ovat antaneet salassapitositoumuksen. Hankintayksikko pidattaa
oikeuden olla luovuttamatta salassa pidettavaa aineistoa, mikali hankintayksikkd perustellusti
katsoo, ettd kyseessa oleva tarjoaja ei ole palkanlaskentapalvelua vakiintuneesti tuottava
yritys ja potentiaalinen tarjoaja. Tassa tilanteessa tarjoajalta pyydetaan lisaselvitys ennen
paatosta jattaa aineisto toimittamatta. Salassapitositoumuksen lahettdminen ja Siirtyva
henkilsto -liitteeseen tutustuminen on pakollinen osa tarjousprosessia. Tarjoajan tulee
tarjousta tehdessaan tutustua Siirtyva henkilosto -liitteeseen ja tarjouksellaan sitoutua Siirtyva
henkilosto -liitteessa kuvatun henkiloston vastaanottamiseen liikkeenluovutuksella. Mikali
tarjoaja ei ole tutustunut litteeseen ja anna tarjouksellaan sitoumusta liikkkeenluovutuksen
vastaanottoon tarjouspyynndén mukaisin ehdoin, tarjous hylataan. Tarjoajalle ei makseta
korvausta tarjouksen tekemisesta tai muusta tarjouskilpailuun kuuluvaan menettelyyn, kuten
kaytettavyysarvioinnin tai tarjousten muiden arvioitavien vertailukriteerien kaytannon
jarjestelyista.

21.1. Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principala (cpv): 79631000 Servicii de personal si de salarizare
Clasificare suplimentara (cpv): 48000000 Pachete software si sisteme informatice, 48450000
Pachete software de contabilizare a timpului sau pentru resurse umane, 72000000 Servicii IT:
consultanta, dezvoltare de software, internet si asistenta, 79211110 Servicii de gestionare a
salariilor

2.1.2. Locul de executare
Oriunde in Spatiul Economic European

2.1.3. Valoare
Valoarea estimata fara TVA: 1 000 000,00 EUR

2.1.4. Informatii generale
Informatii suplimentare: Hankintaa ei jaeta osiin hankinnan luonteen ja siihen liittyvien riskien
vuoksi. Palkanlaskentaan tarvittavien henkiléston ja palvelussuhteiden tietojen hallintaan
kaytetaan HR-jarjestelmaa, jonka vuoksi HR-jarjestelman ja palveluntuottajalla kaytossa
olevan palkanlaskentajarjestelman valisella integraatiolla on keskeinen merkitys. Mikali
hankinta jaettaisiin osiin, olisi riskina, etta jarjestelmat eivat olisi yhteensopivia ja tdman vuoksi
palkanlaskennan oikeellisuus vaarantuisi.
Temei juridic:
Directiva 2014/24/UE

2.1.6. Motive de excludere
Sursele motivelor de excludere: Documentul european de achizitie unic (DEAU), Anunt
Coruptie: Tarjoajalle tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasen tai jolla on siina paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, annettu lahjonnasta lainvoimainen
tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen
on edelleen voimassa.
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Frauda: Tarjoajalle tai mille tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasen, on annettu petoksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten
tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.

Combaterea spalarii banilor sau a finantarii terorismului: Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa
henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-,
edustus- tai valvontavaltaa, on annettu rahanpesusta tai terrorismin rahoituksesta
lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu
poissulkeminen on edelleen voimassa.

Participarea la o organizatie criminala: Tarjoajalle tai henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai
valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, on annettu
rikollisjarjestdn toimintaan osallistumisesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan
viisi vuotta sitten tai jolla suoraan vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.
Infractiuni teroriste sau infractiuni legate de activitati teroriste: Tarjoajalle itselleen tai mille
tahansa henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siina
paatos-, edustus- tai valvontavaltaa, annettu terrorismirikoksesta tai terroritoimintaan liittyvasta
rikoksesta lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintdan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan
vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.

Munca copiilor si alte forme de trafic de persoane: Tarjoajalle itselleen tai mille tahansa
henkildlle, joka on sen hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai jolla on siind paatos-,
edustus- tai valvontavaltaa, on annettu lapsitydvoiman kaytosta tai muista ihmiskaupan
muodoista lainvoimainen tuomio, joka on annettu enintaan viisi vuotta sitten tai jolla suoraan
vahvistettu poissulkeminen on edelleen voimassa.

incalcarea obligatiilor in domeniile legislatiei de mediu: Tarjoaja on rikkonut
ymparistolainsdadannén mukaisia velvoitteitaan.

Incalcarea obligatiilor in domeniile legislatiei muncii: Tarjoaja on rikkonut tyélainsdadannon
mukaisia velvoitteitaan.

incalcarea obligatiilor in domeniile legislatiei sociale: Tarjoaja on rikkonut
sosiaalilainsdadannén mukaisia velvoitteitaan.

Acorduri cu alti operatori economici care vizeaza denaturarea concurentei: Tarjoaja on tehnyt
muiden kanssa sopimuksia, joilla pyritdan vaaristamaan kilpailua.

Abaterea profesionala grava: Tarjoaja on syyllistynyt ammatin harjoittamiseen liittyvaan
vakavaan virheeseen.

Interpretare eronata, nedivulgare de informatii, incapacitate de a furniza documentele
necesare sau obtinere de informatii confidentiale referitoare la aceasta procedura: Tarjoajaa
koskee jokin seuraavista tilanteista. a) on syyllistynyt vaaran tiedon antamiseen poissulkemis-
tai valintaperusteiden osalta, b) on jattanyt antamatta tallaisia tietoja, c) on toimittanut viiveella
tai ei lainkaan ostajan vaatimia tietoja, tai d) on yrittanyt vaikuttaa ostajan
paatoksentekoprosessiin asiattomalla tavalla tai hankkinut luottamuksellista tietoa, joista voisi
olla sille hankintamenettelyssa asiaankuulumatonta etua, taikka on toimittanut harhaanjohtavia
tietoja, joilla voi olla merkittava vaikutus poissulkemista, tarjoajan valintaa tai hankintaa
koskeviin paatoksiin.

Conflict de interese care decurge din participarea la procedura de achizitii publice: Tarjoajan
osallistumisesta hankintamenettelyyn aiheutuu eturistiriitoja.

Implicare directa sau indirecta in pregatirea acestei proceduri de achizitii publice: Tarjoaja tai
tarjoajaan liittyva yritys on antanut ostajalle neuvoja tai muulla tavoin osallistunut
hankintamenettelyn valmisteluun.

Incetare anticipata, daune-interese sau alte sanctiuni comparabile: Tarjoajan aikaisempia
hankintasopimuksia tai kayttdoikeussopimuksia on irtisanottu ennenaikaisesti tai kyseisen
aikaisemman sopimuksen yhteydessa on vaadittu vahingonkorvauksia tai maaratty muita
vastaavia seuraamuksia.
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Incalcarea obligatiilor stabilite Tn temeiul unor motive de excludere pur nationale: Tarjoajan
hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen tai edustus-,paatos- tai valvontavaltaa kayttava
henkild on rikosrekisterista ilmenevalla lainvoimaisella tuomiolla tuomittu
tydturvallisuusrikoksesta, tydaikasuojelurikoksesta, tydsyrjinnasta, kiskonnantapaisesta
tydsyrjinnasta, tydntekijoiden jarjestaytymisvapauden loukkaamisesta tai luvattoman
ulkomaisen tydvoiman kaytosta.

Incalcarea obligatiei de platd a contributiilor la asigurérile sociale: Tarjoaja on rikkonut
sosiaaliturvamaksujen maksamiseen liittyvia velvoitteitaan sijoittumismaassaan tai ostajan
maassa.

Incélcarea obligatiei de plata a impozitelor: Tarjoaja on rikkonut verojen maksamiseen liittyvia
velvoitteitaan sijoittumismaassaan tai ostajan maassa.

Activitatile economice sunt suspendate: Tarjoajan liiketoiminta on keskeytetty.

Faliment: Tarjoaja on konkurssissa.

Concordat: Tarjoajalla on jarjestelyja velkojien kanssa.

Insolventa: Tarjoajan osalta on kaynnistetty maksukyvyttomyys- tai likvidaatiomenettely.
Active administrate de lichidator: Tarjoajan varat ovat selvitysmiehen tai tuomioistuimen
hallinnassa.

Situatii similare, in temeiul legislatiei nationale, cum ar fi falimentul: Tarjoaja on kansalliseen
lainsdadantoon ja kansallisiin maarayksiin perustuen yllamainittuja tilanteita vastaavassa
samankaltaisessa menettelyssa.

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0000
Titlu: Palkanlaskentapalveluiden ulkoistaminen (ml. likkeenluovutus) ja HR-jarjestelman
hankinta
Descriere: Kauniaisten kaupunki kilpailuttaa palkanlaskentapalvelun kokonaisulkoistuksen ja
HR-jarjestelman. Hankinta sisaltda palkanlaskentapalvelun tuottamisen seka HR-jarjestelman
kayttddnoton, jarjestelmaan liittyvien jarjestelmaintegraatioiden toteutuksen ja jarjestelman
yllapidon SaaS-palveluna. Hankintaan sisaltyy liikkkeenluovutus, joka kytketaan osaksi
hankintaa. HR-jarjestelman osalta kaupungin tahtotilana on hankkia SaaS-pohjainen HR-
jarjestelma, joka vastaa kaupungin tarpeita, tarjoaa kattavan ja monipuolisen raportoinnin seka
integroituu saumattomasti muihin kaytdssa oleviin jarjestelmiin, toimien HR-tiedon master-
jarjestelmana. Tavoitteena on, etta uusi jarjestelma tukee kaupungin strategisia tavoitteita,
vahvistaa HR-toiminnon kykya palvella organisaatiota kokonaisvaltaisesti ja mahdollistaa
modernin, kustannustehokkaan seka kayttajaystavallisen henkildstohallinnon toimintamallin.
Tarkoituksena on l6ytaa kaupungin tarpeisiin sopiva, kettera ja kayttajaystavallinen HR-
jarjestelma, joka on joustava kayttaa ja hallinnoida niin HR-asiantuntijoiden, esihenkildiden
kuin tyontekijoidenkin nakdkulmista. Palkanlaskentapalvelulle ja HR-jarjestelmalle asetetut
vaatimukset on kuvattu tarkemmin hankintailmoitukseen liitetyssa tarjouspyyntdaineistossa.
Identificator intern: 591210/30/02.08.00.00.00/2026

5.1.1. Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principala (cpv): 79631000 Servicii de personal si de salarizare
Clasificare suplimentara (cpv): 48000000 Pachete software si sisteme informatice, 48450000
Pachete software de contabilizare a timpului sau pentru resurse umane, 72000000 Servicii IT:
consultanta, dezvoltare de software, internet si asistenta, 79211110 Servicii de gestionare a
salariilor
Optiuni:
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Descrierea optiunilor: Sopimus on voimassa kolme (3) vuotta maaraaikaisena ja sen jalkeen
toistaiseksi. Hankinta sisaltaa pakollisia optioita, joiden kaytdsta hankintayksikko tekee
paatoksen kolmen (3) vuoden sisalla Sopimuksen allekirjoittamisesta.

5.1.2. Locul de executare
Oriunde Tn Spatiul Economic European

5.1.3. Durata estimata
Durata: 36 Luni

5.1.5. Valoare
Valoarea estimata fara TVA: 1 000 000,00 EUR

5.1.6. Informatii generale
Participare rezervata:
Participarea nu este rezervata.
Proiect de achizitii publice nefinantat din fonduri UE
Achizitia face obiectul Acordului privind achizitiile publice (AAP): da
Aceasta procedura de achizitii publice este adecvata si pentru intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-uri): da
Informatii privind anunturile anterioare:
Identificatorul anuntului anterior: 215109-2026
Informatii suplimentare: Hankintaa ei jaeta osiin hankinnan luonteen ja siihen liittyvien riskien
vuoksi. Palkanlaskentaan tarvittavien henkiloston ja palvelussuhteiden tietojen hallintaan
kaytetdan HR-jarjestelmaa, jonka vuoksi HR-jarjestelman ja palveluntuottajalla kaytossa
olevan palkanlaskentajarjestelman valisella integraatiolla on keskeinen merkitys. Mikali
hankinta jaettaisiin osiin, olisi riskina, etta jarjestelmat eivat olisi yhteensopivia ja tdman vuoksi
palkanlaskennan oikeellisuus vaarantuisi.

5.1.9. Criterii de selectie
Sursele criteriilor de selectie: Document de achizitie, Documentul european de achizitie unic
(DEAU)

5.1.10. Criterii de atribuire
Criteriu:
Tip: Pret
Denumire: Hinta
Descriere: Vertailuhinta
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (procentaj, valoare exacta)
Numar legat de criteriul de atribuire: 40
Criteriu:
Tip: Calitate
Denumire: Laatu
Descriere: Tarjouspyynnon liitteessa 4 "Vertailuperusteet" kuvatut laadun vertailuperusteet
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (procentaj, valoare exacta)
Numar legat de criteriul de atribuire: 60

5.1.11. Documentele achizitiei
Limbile in care documentele achizitiei sunt disponibile oficial: finlandeza
Termenul-limita pentru solicitarea de informatii suplimentare: 10/08/2026 09:00:00 (UTC+00:
00) ora Europei Occidentale, GMT
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Unde se gasesc documentele achizitiei: https:/tarjouspalvelu.fi/kauniainen?
id=614261&tpk=72031874-3b21-483b-82b1-3cc570316444

5.1.12. Conditiile achizitiei publice
Conditii de depunere:
Depunere electronica: Obligatorie
Adresa de depunere: https://tarjouspalvelu.fi/kauniainen?id=614261&tpk=72031874-3b21-
483b-82b1-3cc570316444
Limbile in care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: finlandeza
Catalog electronic: Autorizata
Variante: Nu este permisa
Ofertantii pot depune mai multe oferte: Nu este permisa
Termenul-limita pentru primirea ofertelor: 24/08/2026 09:00:00 (UTC+00:00) ora Europei
Occidentale, GMT
Durata in care oferta trebuie sa ramana valabila: 6 Luni
Informatii privind deschiderea publica:
Data deschiderii: 24/08/2026 09:15:00 (UTC+00:00) ora Europei Occidentale, GMT
Clauzele contractuale:
Executarea contractului trebuie efectuata in cadrul unor programe de angajare protejata: Nu
Este necesar un acord de confidentialitate: da
Facturare electronica: Obligatorie
Se va utiliza comanda electronica: nu
Se va utiliza plata electronica: da

5.1.15. Aspecte tehnice
Acord-cadru:
Niciun acord-cadru
Informatii despre sistemul dinamic de achizitii:
Nu exista un sistem dinamic de achizitie

5.1.16. Informatii suplimentare, mediere si cai de atac
Organizatia responsabila cu caile de atac: Markkinaoikeus
Informatii privind termenele-limita pentru reexaminare: Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan
kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatdksesta
valitusosoituksineen. : Tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan valitusaikaan. Valituksen tulee
olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Organizatia care furnizeaza mai multe informatii cu privire la céile de atac: Kauniaisten
kaupunki
Organizatia care primeste cererile de participare: Kauniaisten kaupunki
Organizatia care prelucreaza ofertele: Kauniaisten kaupunki

8. Organizatii

8.1. ORG-0001
Denumire oficiala: Kauniaisten kaupunki
Numar de inregistrare: 0203026-2
Adresa postala: Kauniaistentie 10
Localitate: Kauniainen
Cod postal: 02700
Subdiviziunea tarii (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Tara: Finlanda
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Punct de contact: Kirjaamo

E-mail: kijaamo@kauniainen.fi

Telefon: +358 950561

Adresa de internet: http://www.kauniainen.fi

Rolurile acestei organizatii:

Cumparator

Organizatia care primeste cererile de participare

Organizatia care prelucreaza ofertele

Organizatia care furnizeaza mai multe informatii cu privire la caile de atac

8.1. ORG-0002
Denumire oficiala: Markkinaoikeus
Numar de inregistrare: 3006157-6
Adresa postala: Radanrakentajantie 5
Localitate: Helsinki
Cod postal: 00520
Subdiviziunea tarii (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Tara: Finlanda
E-mail: markkinaoikeus@oikeus.fi
Telefon: +358 295643300
Adresa de internet: https://www.markkinaoikeus.fi
Rolurile acestei organizatii:
Organizatia responsabila cu caile de atac

8.1. ORG-0003
Denumire oficiala: Hansel Oy (Hilma)
Numar de inregistrare: FI09880841
Adresa postala: Mannerheiminaukio 1a
Localitate: Helsinki
Cod postal: 00100
Subdiviziunea tarii (NUTS): Helsinki-Uusimaa (FI1B1)
Tara: Finlanda
Punct de contact: eSender
E-mail: tekninen@hankintailmoitukset.fi
Telefon: 029 55 636 30
Adresa de internet: http://hankintailmoitukset.fi
Rolurile acestei organizatii:
TED eSender

Informatii privind anuntul

Identificatorul/versiunea anuntului: 5748ebff-f082-4c70-aafa-0941f95497b7 - 01

Tip de formular: Procedura concurentiala

Tip de anunt: Anunt de participare sau de concesionare - regim standard

Subtipul anuntului: 16

Data notificarii expedierii: 03/06/2026 07:16:56 (UTC+00:00) ora Europei Occidentale, GMT
Data de expediere a anuntului eSender: 03/06/2026 07:16:58 (UTC+00:00) ora Europei
Occidentale, GMT

Limbile in care acest anunt este disponibil oficial: finlandeza

Numarul de publicare al anuntului: 385220-2026
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Numarul editiei JO S: 106/2026
Data publicarii: 04/06/2026
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