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399627-2026 - Procedura concurentiala

Germania — Servicii de consultanta in afaceri si in gestionare — Rahmenvertrag uiber
Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse

OJ S 111/2026 11/06/2026

Anunt de participare sau de concesionare - regim standard

Servicii

1. Cumparator

1.1. Cumparator
Denumire oficiala: Nordwasser GmbH
E-mail: einkauf@nordwasser.de
Forma juridica a achizitorului: Intreprindere de stat
Activitatea entitatii contractante: Activitati din sectorul apei

2. Procedura

2.1. Procedura
Titlu: Rahmenvertrag Uber Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung
/Strategie- und Transformationsprozesse
Descriere: Beratungsleistungen zur Begleitung der Unternehmensentwicklung /Strategie- und
Transformationsprozesse
Identificatorul procedurii: f120a32e-05a2-4888-88bd-8427936f8e16
Anunt anterior: 315677-2026
Identificator intern: 25000424
Tip de procedura: Negociata cu publicarea prealabila a unei proceduri concurentiale de
ofertare / competitiva cu negociere
Procedura este accelerata: nu

21.1. Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principala (cpv): 79410000 Servicii de consultanta in afaceri si in gestionare
Clasificare suplimentara (cpv): 79411000 Servicii generale de consultanta in management

2.1.2. Locul de executare
Adresa postala: Carl-Hopp-Str. 1
Localitate: Rostock
Cod postal: 18069
Subdiviziunea tarii (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Tara: Germania

2.1.4. Informatii generale
Informatii suplimentare: #Bekanntmachungs-ID: CXVHYDFYT8VUXQTE# Die
Bieterprasentationen sind voraussichtlich im Zeitraum vom ... bis ... vorgesehen.
Temei juridic:
Directiva 2014/25/UE
sektvo -
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2.1.5. Conditiile achizitiei publice
Conditii de depunere:
Numarul maxim de loturi pentru care un ofertant poate depune oferte: 1
Clauzele contractuale:
Numarul maxim de loturi pentru care se pot atribui contracte unui singur ofertant: 1

2.1.6. Motive de excludere
Sursele motivelor de excludere: Anunt
Incalcarea obligatiilor stabilite in temeiul unor motive de excludere pur nationale:
Participarea la o organizatie criminala:
Infractiuni teroriste sau infractiuni legate de activitati teroriste:
Combaterea spalarii banilor sau a finantarii terorismului:
Frauda:
Coruptie:
Munca copiilor si alte forme de trafic de persoane:
Incélcarea obligatiei de plata a impozitelor:
Incélcarea obligatiei de plata a contributiilor la asigurarile sociale:
Incalcarea obligatiilor in domeniile legislatiei de mediu:
Incalcarea obligatiilor in domeniile legislatiei sociale:
Incalcarea obligatiilor in domeniile legislatiei muncii:
Insolventa:
Active administrate de lichidator:
Activitatile economice sunt suspendate:
Situatii similare, in temeiul legislatiei nationale, cum ar fi falimentul:
Abaterea profesionala grava:
Acorduri cu alti operatori economici care vizeaza denaturarea concurentei:
Conflict de interese care decurge din participarea la procedura de achizitii publice:
Implicare directa sau indirecta in pregatirea acestei proceduri de achizitii publice:
Incetare anticipatd, daune-interese sau alte sanctiuni comparabile:
Interpretare eronata, nedivulgare de informatii, incapacitate de a furniza documentele
necesare sau obtinere de informatii confidentiale referitoare la aceasta procedura:

5. Lot

5.1. Lot: LOT-0001
Titlu: Standardberatungsleistungen
Descriere: Los 1 - Standardberatungsleistung Gegenstand des Loses sind allgemeine
Beratungs-, Moderations- und Unterstltzungsleistungen zur Begleitung der Nordwasser
GmbH bei strategischen, organisatorischen, kaufmannischen, technischen und
projektbezogenen Fragestellungen. Die Leistungen umfassen insbesondere Themen der
Unternehmens- und Organisationsentwicklung, Governance, Prozessmanagement,
Wirtschaftlichkeit, Projektmanagement sowie Kommunikations- und Veranderungsprozesse.
Die Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Identificator intern: 1

5.1.1. Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principala (cpv): 79410000 Servicii de consultanta in afaceri si in gestionare
Clasificare suplimentara (cpv): 79411000 Servicii generale de consultanta in management

5.1.2. Locul de executare
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Adresa postala: Carl-Hopp-Str. 1

Localitate: Rostock

Cod postal: 18069

Subdiviziunea tarii (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Tara: Germania

5.1.3. Durata estimata
Data inceperii: 15/09/2026
Data de sfarsit a duratei: 14/09/2028

5.1.4. Reinnoire
Numarul maxim de reinnoiri: 3
Alte informatii despre reinnoire: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um weitere
24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes gekindigt wird.
Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Informatii generale
Participare rezervata:
Participarea nu este rezervata.
Trebuie sa fie specificate numele si calificarile profesionale ale personalului insarcinat cu
executarea contractului: Cerinta referitoare la cererea de participare
Proiect de achizitii publice nefinantat din fonduri UE
Achizitia face obiectul Acordului privind achizitiile publice (AAP): da
Aceasta procedura de achizitii publice este adecvata si pentru intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-uri): da
Informatii privind anunturile anterioare:
Identificatorul anuntului anterior: 315677-2026
Informatii suplimentare: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Achizitie publica strategica
Obiectivul achizitiei publice strategice: Nu se aplica achizitii strategice

5.1.9. Criterii de selectie
Sursele criteriilor de selectie: Anunt
Criteriu: Calificari educationale si profesionale relevante
Descrierea criteriului de selectie: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fir den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Criteriu: Referinte despre servicii specificate

Descrierea criteriului de selectie: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung
(Bestatigung durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemaf erbracht wurden)
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
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Criteriu: Media anuala a fortei de munca

Descrierea criteriului de selectie: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare
Descrierea criteriului de selectie: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare
Descrierea criteriului de selectie: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Inregistrare intr-un registru comercial
Descrierea criteriului de selectie: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Criteriu: Asigurare de despagubire pentru riscuri profesionale
Descrierea criteriului de selectie: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2
Mio. EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare
Descrierea criteriului de selectie: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Criteriu: Gestionarea lantului de aprovizionare
Descrierea criteriului de selectie: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Referinte despre servicii specificate

Descrierea criteriului de selectie: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten funf
Jahren. Der Bewerber mit der hochsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale
Punktzahl. Die Bewertung der Gbrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation.
Berucksichtigt werden ausschlieRlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und
Komplexitat mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die
Referenz wurde flr ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld
erbracht, also insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder
Abwasserentsorgung, - fur 6ffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen,
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur
eines der beiden Merkmale erfullt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte berticksichtigt. Die zu
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erfullende Mindestanzahl betragt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind
folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma,
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Criteriile vor fi utilizate pentru a selecta candidatii care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa
a procedurii

Ponderare (puncte, valoare exacta): 500,00

Criteriu: Calificari educationale si profesionale relevante

Descrierea criteriului de selectie: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fir die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare

Descrierea criteriului de selectie: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor
Ort (Vor-Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fur
Termine in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfigung stehen. Der Bewerber mit
der kirzesten zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der
ubrigen Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils
kUrzesten angebotenen Reaktionszeit. Kirzere Reaktionszeiten fuhren zu einer h6heren
Punktzahl. Es sind geeignete Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die
Plausibilitat der zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen
Einsatzstandortes, Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise tber
vorhandene Niederlassungen oder Einsatzstitzpunkte).

Criteriile vor fi utilizate pentru a selecta candidatii care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa
a procedurii

Ponderare (puncte, valoare exacta): 500,00

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare

Descrierea criteriului de selectie: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.

Informatii privind a doua etapa a unei proceduri in doua etape:

Numarul minim de candidati care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa a procedurii: 3
Numarul maxim de candidati care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa a procedurii: 3
Procedura se va desfasura in mai multe etape. In fiecare etapa, unii participanti pot fi eliminati

5.1.10. Criterii de atribuire
Criteriu:
Tip: Pret
Denumire: Preis
Descriere: Preiskriterium fir "Preis-Quotient-Methode"
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)
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Numar legat de criteriul de atribuire: 50

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen

Descriere: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliel3lich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erldutern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 5

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Descriere: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der dargestellten
Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise anhand eines
vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert werden sollen
insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische Umsetzung
vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
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vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 7,5

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Descriere: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MalRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehdren insbesondere
Ansatze zur Mallnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstutzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: 0 -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfillt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 5

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Descriere: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschlie3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfugung. Die Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erflllt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwéachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unschéarfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schlussig, nachvollziehbar und Gberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erflllt. Die Darstellung ist vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und
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Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 15

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Descriere: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung, Branchenkenntnis
sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten Projektbeteiligten. Die Bewertung
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar. Bewertet werden insbesondere: -
fachliche Qualifikation, - einschlagige Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, -
Erfahrung in der Wasserver- und Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie-
und Organisationsprojekten, - Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 15

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Descriere: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir
die Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
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vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fur den Auftraggeber erkennbar.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 2,5

5.1.11. Documentele achizitiei
Limbile in care documentele achizitiei sunt disponibile oficial: germana
Termenul-limita pentru solicitarea de informatii suplimentare: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) ora Europei de Est, ora de vara a Europei Centrale
Unde se gasesc documentele achizitiei: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
Canal de comunicare ad-hoc:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Conditiile achizitiei publice
Conditiile procedurii:
Data estimata de trimitere a invitatiilor de depunere a ofertelor: 22/07/2026
Conditii de depunere:
Depunere electronica: Obligatorie
Adresa de depunere: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Limbile in care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: germana
Catalog electronic: Nu este permisa
Variante: Nu este permisa
Ofertantii pot depune mai multe oferte: Nu este permisa
Termenul-limita pentru primirea cererilor de participare: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) ora
Europei de Est, ora de vara a Europei Centrale
Informatii care pot fi completate dupa termenul-limita de depunere:
La latitudinea cumparatorului, toate documentele lipsa legate de ofertant pot fi depuse ulterior.
Informatii suplimentare: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Clauzele contractuale:
Executarea contractului trebuie efectuata in cadrul unor programe de angajare protejata: Nu
Conditii privind executarea contractului: -
Facturare electronica: Obligatorie
Se va utiliza comanda electronica: da
Se va utiliza plata electronica: da
Acord financiar: 30 Tage netto

5.1.15. Aspecte tehnice
Acord-cadru:
Niciun acord-cadru
Informatii despre sistemul dinamic de achizitii:
Nu exista un sistem dinamic de achizitie

5.1.16. Informatii suplimentare, mediere si cai de atac
Organizatia responsabila cu caile de atac: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-
Vorpommern bei dem Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Informatii privind termenele-limita pentru reexaminare: Auf die Rigeobliegenheiten nach §160
Abs.3 GWB wird hingewiesen. Ein Nachprufungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller
den geltend gemachten Verstol3 gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von
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zehn Kalendertagen gegenuber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls
unzulassig, wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).

Organizatia care furnizeaza informatii suplimentare cu privire la procedura de achizitii:
Nordwasser GmbH

Organizatia care primeste cererile de participare: Nordwasser GmbH

5.1. Lot: LOT-0002
Titlu: Spezielle Beratungsleistungen
Descriere: Los 2 - Spezielle Beratungsleistungen (Asset Management) Gegenstand des Loses
sind spezialisierte Beratungs- und Unterstutzungsleistungen im Bereich Asset Management
fur technische Infrastrukturanlagen der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Die Leistungen
umfassen insbesondere die Analyse und Weiterentwicklung von Methoden zur
Zustandsbewertung, strategische Fragestellungen des Asset Managements sowie die
Entwicklung von Bewertungs- und Priorisierungsansatzen fir Anlagen und Infrastruktur. Die
Leistungserbringung erfolgt projekt- und anlassbezogen im Rahmen von Einzelabrufen.
Identificator intern: 2

5.1.1. Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principala (cpv): 79410000 Servicii de consultanta in afaceri si in gestionare
Clasificare suplimentara (cpv): 79411000 Servicii generale de consultantd in management

5.1.2. Locul de executare
Adresa postala: Carl-Hopp-Str. 1
Localitate: Rostock
Cod postal: 18069
Subdiviziunea tarii (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Tara: Germania

5.1.3. Durata estimata
Data inceperii: 15/09/2026
Data de sfarsit a duratei: 14/09/2028

5.1.4. Reinnoire
Numarul maxim de reinnoiri: 3
Alte informatii despre reinnoire: Die Rahmenvertrag verlangert sich stillschweigend um weitere
24 Monate, wenn er nicht 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen Vertragsendes geklndigt wird.
Die Maximallaufzeit betragt 8 Jahre (14.09.2034).

5.1.6. Informatii generale
Participare rezervata:
Participarea nu este rezervata.
Trebuie sa fie specificate numele si calificarile profesionale ale personalului insarcinat cu
executarea contractului: Cerinta referitoare la cererea de participare
Proiect de achizitii publice nefinantat din fonduri UE
Achizitia face obiectul Acordului privind achizitiile publice (AAP): da
Aceasta procedura de achizitii publice este adecvata si pentru intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-uri): da
Informatii privind anunturile anterioare:
Identificatorul anuntului anterior: 315677-2026
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Informatii suplimentare: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fur:
startup#, #Besonders auch geeignet fur:other-sme# Hinweis: Ausschreibung erfolgt nach
SektVO, wir bedienen uns in der Ausschreibung den VHB-Bund-Blattern.

5.1.7. Achizitie publica strategica
Obiectivul achizitiei publice strategice: Nu se aplica achizitii strategice

5.1.9. Criterii de selectie
Sursele criteriilor de selectie: Anunt
Criteriu: Calificari educationale si profesionale relevante
Descrierea criteriului de selectie: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung): Der Auftragnehmer hat ausreichend personelle Kapazitaten
vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der
Auftragnehmer hat einen Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter
hat mindestens 10 Jahre, der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung
und Erfahrung vorzuweisen. Als Nachweis ist mind. ein Abschluss "Master" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig fur den Projektleiter und "Bachelor" im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig flr den stellvertretenden Projektleiter vorzulegen.

Criteriu: Referinte despre servicii specificate

Descrierea criteriului de selectie: Referenznachweise inkl. Referenzbescheinigung
(Bestatigung durch den Auftraggeber, dass die Leistungen auftragsgemaf erbracht wurden)
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Media anuala a fortei de munca

Descrierea criteriului de selectie: Erklarung zur Zahl der in den letzten 3 Jahren
jahresdurchschnittlich beschaftigten Arbeitskrafte, gegliedert nach Lohngruppen, mit extra
ausgewiesenem Leitungspersonal (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare
Descrierea criteriului de selectie: Erklarung_Mindestlohn (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare
Descrierea criteriului de selectie: Formblatt 124 LD - Eigenerklarung zur Eignung (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Inregistrare intr-un registru comercial
Descrierea criteriului de selectie: Gewerbeanmeldung, Handelsregisterauszug (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Criteriu: Asigurare de despagubire pentru riscuri profesionale
Descrierea criteriului de selectie: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung mit mind. 2
Mio. EUR Deckungssumme (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare

Descrierea criteriului de selectie: Unbedenklichkeitsbescheinigung des Finanzamtes bzw.
Bescheinigung in Steuersachen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Dritterklarung):
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Criteriu: Gestionarea lantului de aprovizionare
Descrierea criteriului de selectie: Eigenerklaerung EU-Sanktionen (Mit dem Teilnahmeantrag;
Mittels Eigenerklarung):

Criteriu: Referinte despre servicii specificate

Descrierea criteriului de selectie: Referenzen vergleichbarer Leistungen aus den letzten 5
Jahren - Bewertet wird die Anzahl vergleichbarer Referenzprojekte aus den letzten flnf
Jahren. Der Bewerber mit der hochsten Anzahl vergleichbarer Referenzen erhalt die maximale
Punktzahl. Die Bewertung der tbrigen Bewerber erfolgt mittels linearer Interpolation.
Berlcksichtigt werden ausschlieRlich Referenzen, die hinsichtlich Art, Umfang und
Komplexitat mit der ausgeschriebenen Leistung vergleichbar sind. Eine Referenz ist nur dann
vergleichbar, wenn beide der folgenden Voraussetzungen kumulativ erfillt sind: 1. Die
Referenz wurde fur ein vergleichbares Unternehmen, bzw. in einem vergleichbaren Umfeld
erbracht, also insbesondere: - fir Unternehmen der Wasserver- und/oder
Abwasserentsorgung, - fur 6ffentliche bzw. kommunale Unternehmen, - im KRITIS-relevanten
Umfeld, UND 2. die Referenz betrifft eine vergleichbare Art der Leistung, also insbesondere
Projekte mit Bezug zu: - Organisations-, Transformations-, Strategie-, Struktur- oder
Governanceberatung, wie bspw. die Entwicklung strategischer Konzepte, Prozessanalysen,
Transformationsvorhaben, Restrukturierungen oder vergleichbare Management- und
Beratungsleistungen. Wichtig: Eine Referenz ist nicht bereits dann vergleichbar, wenn nur
eines der beiden Merkmale erflllt ist. Die Vergleichbarkeit liegt vielmehr nur dann vor, wenn
sowohl ein vergleichbares Unternehmen bzw. Umfeld als auch eine vergleichbare Art der
Leistung gegeben sind. Es werden maximal 10 Referenzprojekte berlcksichtigt. Die zu
erfiullende Mindestanzahl betragt 3 Referenzen vergleichbarer Leistungen Je Referenz sind
folgende Informationen anzugeben: Ansprechpartner, Telefonnummer, Firma,
Projektbeschreibung, Zeitraum (inkl. Referenzbescheinigung - Formblatt 444)

Criteriile vor fi utilizate pentru a selecta candidatii care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa
a procedurii

Ponderare (puncte, valoare exacta): 500,00

Criteriu: Calificari educationale si profesionale relevante

Descrierea criteriului de selectie: Darstellung des vorgesehenen Personals, Qualifikation des
eingesetzten Personals, Nachweis einschlagiger Projekterfahrung - Der Auftragnehmer hat
ausreichend personelle Kapazitaten vorzuhalten (mindestens 3 befahigte Mitarbeiter inkl.
Projektleitung fur die ausgeschriebenen Leistungen). Der Auftragnehmer hat einen
Projektleiter und einen Stellvertreter zu benennen. Der Projektleiter hat mindestens 10 Jahre,
der Stellvertreter mindestens 5 Jahre einschlagige Berufsbefahigung und Erfahrung
vorzuweisen. Der Projektleiter hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Master im Bereich
Siedlungswasserwirtschaft oder gleichwertig) nachzuweisen. Der stellvertretende Projektleiter
hat ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Bachelor im Bereich Siedlungswasserwirtschaft
oder gleichwertig) nachzuweisen. Als Nachweis sind Lebenslaufe sowie geeignete
Qualifikationsnachweise vorzulegen.

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare

Descrierea criteriului de selectie: Reaktionszeit eines entscheidungsbefugten Vertreters vor
Ort (Vor-Ort-Verfugbarkeit) - Es muss ein entscheidungsbefugter Vertreter kurzfristig fur
Termine in der Hanse- und Universitatsstadt Rostock zur Verfigung stehen. Der Bewerber mit
der kiirzesten zugesicherten Reaktionszeit erhalt die volle Punktzahl. Die Bewertung der
ubrigen Bewerber erfolgt anhand einer linearen Interpolation im Verhaltnis zur jeweils
kirzesten angebotenen Reaktionszeit. Klirzere Reaktionszeiten fuhren zu einer héheren
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Punktzahl. Es sind geeignete Unterlagen oder Erlauterungen vorzulegen, aus denen sich die
Plausibilitat der zugesicherten Reaktionszeit ergibt (z.B. Benennung des vorgesehenen
Einsatzstandortes, Fahrzeitermittlungen mittels gangiger Routenplaner, Nachweise tUber
vorhandene Niederlassungen oder Einsatzstitzpunkte).

Criteriile vor fi utilizate pentru a selecta candidatii care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa
a procedurii

Ponderare (puncte, valoare exacta): 500,00

Criteriu: Alte cerinte economice sau financiare

Descrierea criteriului de selectie: Telefonische Erreichbarkeit - Der Bewerber hat
sicherzustellen, dass ein kompetenter und entscheidungsbefugter Ansprechpartner von
Montag bis Freitag zwischen 09:00 Uhr und 15:00 Uhr telefonisch erreichbar ist.

Informatii privind a doua etapa a unei proceduri in doua etape:

Numarul minim de candidati care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa a procedurii: 3
Numarul maxim de candidati care urmeaza sa fie invitati in a doua etapa a procedurii: 3
Procedura se va desfasura in mai multe etape. In fiecare etapa, unii participanti pot fi eliminati

5.1.10. Criterii de atribuire
Criteriu:
Tip: Pret
Denumire: Preis
Descriere: Preiskriterium fur "Preis-Quotient-Methode"
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)
Numar legat de criteriul de atribuire: 50
Criteriu:
Tip: Calitate
Denumire: Verstandnis der Anforderungen und Rahmenbedingungen
Descriere: Bewertung des Verstandnisses der spezifischen Anforderungen der Nordwasser
GmbH sowie der fachlichen, organisatorischen, regulatorischen und kommunalen
Rahmenbedingungen einschliellich KRITIS-Bezug anhand eines Fallbeispiels aus der Praxis
aus dem Leistungsportfolio. Die Darstellung soll anhand eines vergleichbaren Praxisbeispiels
aus dem Leistungsportfolio des Bieters erfolgen. Hierbei ist insbesondere zu erlautern, wie
strategische, organisatorische oder transformative Aufgabenstellungen in vergleichbaren
Projekten methodisch bearbeitet, strukturiert und umgesetzt wurden. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschlieBlich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfiihrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfillt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber erkennbar.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)
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Numar legat de criteriul de atribuire: 5

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Methodischer Ansatz insbesondere hinsichtlich Strukturierung, Praxistauglichkeit,
Nachvollziehbarkeit und Umsetzbarkeit.

Descriere: Bewertung der Struktur, Nachvollziehbarkeit und Angemessenheit der dargestellten
Herangehensweise. Darstellung der geplanten Methodik und Vorgehensweise anhand eines
vergleichbaren Praxisbeispiels aus dem Leistungsportfolio des Bieters. Erlautert werden sollen
insbesondere Strukturierung, Steuerung, Kommunikation sowie praktische Umsetzung
vergleichbarer strategischer oder organisatorischer Aufgabenstellungen. Die Bewertung der
qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 7,5

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Umsetzungs- und Steuerungskompetenz

Descriere: - Bewertung der Fahigkeit, strategische und konzeptionelle Ansatze in konkrete
MafRnahmen, Projekte und Entscheidungsgrundlagen zu tberfiihren und deren Umsetzung
strukturiert zu begleiten. - nachvollziehbare Darstellung, wie aus strategischen Zielen konkrete
MaRnahmen abgeleitet, priorisiert und gesteuert werden. Hierzu gehéren insbesondere
Ansatze zur MalRnahmenplanung, Verantwortungszuordnung, Fortschrittskontrolle sowie zur
Unterstltzung von Entscheidungs- und Gremienprozessen. Die Bewertung der qualitativen
Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur die Prasentation
einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfligung. Die Durchfuhrung der
Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der Punkteskala: O -
ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine verwertbaren
Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in geringem Umfang
erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar oder nur
eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur teilweise
erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 -
gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfullt. Die Darstellung ist insgesamt
nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr
gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist schlussig,
nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
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hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 5

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Qualitat, Breite und Ubertragbarkeit der Projekterfahrungen

Descriere: Bewertung der thematischen Relevanz, Breite und Vielfalt der dargestellten
Projekterfahrungen (z. B. Strategie, Organisation, Technik, Investitionen) sowie deren
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung bezogen auf die vorgestellten
Referenzprojekte. Die Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer
Bieterprasentation. Fir die Prasentation einschliel3lich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten
zur Verfigung. Die Durchfihrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen.
Definition der Punkteskala: O - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erfullt oder es
liegen keine verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden
nur in geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig
nachvollziehbar oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise tUberzeugend: Die
Anforderungen werden nur teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen,
Licken oder geringe Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen
erfullt. Die Darstellung ist insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne
Schwachen oder Unscharfen auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich
erfullt. Die Darstellung ist schllssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur
unwesentliche Schwachen. 5 - hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem
Male erfullt. Die Darstellung ist vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und
Uberdurchschnittlich Gberzeugend. Es ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber
erkennbar. Bewertet werden insbesondere: - Vergleichbarkeit der Referenzprojekte, - Bezug
zur Wasserver- und Abwasserentsorgung, - Bezug zu 6ffentlichen bzw. kommunalen
Unternehmen, - KRITIS-Bezug, - Komplexitat und Umfang der dargestellten Projekte, -
Ubertragbarkeit auf die ausgeschriebene Leistung.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 15

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Qualifikation und Erfahrung des eingesetzten Personals

Descriere: Bewertung der fachlichen Qualifikation, einschlagigen Erfahrung, Branchenkenntnis
sowie der vorgesehenen Rollenverteilung der eingesetzten Projektbeteiligten. Die Bewertung
der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fir die
Prasentation einschliellich Ruckfragen stehen maximal 90 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: O - ungenugend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Licken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erfillt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfllt. Die Darstellung ist
schlUssig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erflllt. Die Darstellung ist
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vollstandig, schlussig, nachvollziehbar, praxisnah und Uberdurchschnittlich Uberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert flr den Auftraggeber erkennbar. Bewertet werden insbesondere: -
fachliche Qualifikation, - einschlagige Berufserfahrung, - Erfahrung im KRITIS-Umfeld, -
Erfahrung in der Wasserver- und Abwasserwirtschaft, - Erfahrung in vergleichbaren Strategie-
und Organisationsprojekten, - Zusammensetzung und Rollenverteilung des Projektteams.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 15

Criteriu:

Tip: Calitate

Denumire: Kommunikations- und Moderationskompetenz

Descriere: Bewertung der Verstandlichkeit, Strukturierung, adressatengerechten Darstellung
sowie Moderations- und Kommunikationsfahigkeit im Rahmen der Bieterprasentation. Die
Bewertung der qualitativen Zuschlagskriterien erfolgt im Rahmen einer Bieterprasentation. Fur
die Prasentation einschlief3lich Ruckfragen stehen maximal 60 Minuten zur Verfugung. Die
Durchfuhrung der Prasentation ist grundsatzlich in Prasenz vorgesehen. Definition der
Punkteskala: 0 - ungentgend: Die Anforderungen werden nicht erflllt oder es liegen keine
verwertbaren Angaben vor. 1 - gering Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur in
geringem Umfang erfullt. Die Darstellung ist Uberwiegend unvollstandig, wenig nachvollziehbar
oder nur eingeschrankt geeignet. 2 - teilweise Uberzeugend: Die Anforderungen werden nur
teilweise erfullt. Die Darstellung weist erkennbare Schwachen, Lucken oder geringe
Praxisnahe auf. 3 - gut: Die Anforderungen werden im Wesentlichen erflllt. Die Darstellung ist
insgesamt nachvollziehbar und geeignet, weist jedoch einzelne Schwachen oder Unscharfen
auf. 4 - sehr gut: Die Anforderungen werden vollumfanglich erfullt. Die Darstellung ist
schlussig, nachvollziehbar und Uberzeugend. Es bestehen nur unwesentliche Schwachen. 5 -
hervorragend: Die Anforderungen werden in besonderem Male erfullt. Die Darstellung ist
vollstandig, schlissig, nachvollziehbar, praxisnah und Gberdurchschnittlich Gberzeugend. Es
ist ein deutlicher Mehrwert fir den Auftraggeber erkennbar.

Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exacta)

Numar legat de criteriul de atribuire: 2,5

5.1.11. Documentele achizitiei
Limbile in care documentele achizitiei sunt disponibile oficial: germana
Termenul-limita pentru solicitarea de informatii suplimentare: 02/06/2026 23:59:59 (UTC+02:
00) ora Europei de Est, ora de vara a Europei Centrale
Unde se gasesc documentele achizitiei: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice
/CXVHYDFYT8VUXQTE/documents
Canal de comunicare ad-hoc:
URL: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/ CXVHYDFYT8VUXQTE

5.1.12. Conditiile achizitiei publice
Conditiile procedurii:
Data estimata de trimitere a invitatiilor de depunere a ofertelor: 22/07/2026
Conditii de depunere:
Depunere electronica: Obligatorie
Adresa de depunere: https://evergabe-mv.de/Satellite/notice/CXVHYDFYT8VUXQTE
Limbile in care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: germana
Catalog electronic: Nu este permisa
Variante: Nu este permisa
Ofertantii pot depune mai multe oferte: Nu este permisa
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Termenul-limita pentru primirea cererilor de participare: 10/07/2026 10:00:00 (UTC+02:00) ora
Europei de Est, ora de vara a Europei Centrale

Informatii care pot fi completate dupa termenul-limita de depunere:

La latitudinea cumparatorului, toate documentele lipsa legate de ofertant pot fi depuse ulterior.
Informatii suplimentare: Unterlagen werden mit einer Frist von 6 Tagen nachgefordert.
Clauzele contractuale:

Executarea contractului trebuie efectuata in cadrul unor programe de angajare protejata: Nu
Conditii privind executarea contractului: -

Facturare electronica: Obligatorie

Se va utiliza comanda electronica: da

Se va utiliza plata electronica: da

Acord financiar: 30 Tage netto

5.1.15. Aspecte tehnice
Acord-cadru:
Niciun acord-cadru
Informatii despre sistemul dinamic de achizitii:
Nu exista un sistem dinamic de achizitie

5.1.16. Informatii suplimentare, mediere si cai de atac
Organizatia responsabila cu caile de atac: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-
Vorpommern bei dem Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Informatii privind termenele-limita pentru reexaminare: Auf die Rigeobliegenheiten nach §160
Abs.3 GWB wird hingewiesen. Ein Nachprufungsantrag ist unzulassig, soweit der Antragsteller
den geltend gemachten Verstol3 gegen Vergabevorschriften nicht innerhalb einer Frist von
zehn Kalendertagen gegenitber dem Auftraggeber gerlgt hat. Der Antrag ist ebenfalls
unzulassig, wenn mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des Auftraggebers,
einer Ruge nicht abhelfen zu wollen, vergangen sind (§160 Abs.3 Nr.4 GWB).
Organizatia care furnizeaza informatii suplimentare cu privire la procedura de achizitii:
Nordwasser GmbH
Organizatia care primeste cererile de participare: Nordwasser GmbH

8. Organizatii

8.1. ORG-0001
Denumire oficiala: Nordwasser GmbH
Numar de inregistrare: 13-SOONORDWAO000-57
Adresa postala: Carl-Hopp-Str. 1
Localitate: Rostock
Cod postal: 18069
Subdiviziunea tarii (NUTS): Rostock, Kreisfreie Stadt (DE803)
Tara: Germania
Punct de contact: Einkauf
E-mail: einkauf@nordwasser.de
Telefon: +49 381 81715181
Adresa de internet: https://www.nordwasser.de
Rolurile acestei organizatii:
Cumparator
Organizatia care furnizeaza informatii suplimentare cu privire la procedura de achizitii
Organizatia care primeste cererile de participare
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8.1. ORG-0002
Denumire oficiala: Vergabekammern des Landes Mecklenburg-Vorpommern bei dem
Ministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Tourismus und Arbeit
Numar de inregistrare: keine Angabe
Adresa postala: Johannes-Stelling-Stralle 14
Localitate: Schwerin
Cod postal: 19053
Subdiviziunea tarii (NUTS): Schwerin, Kreisfreie Stadt (DE804)
Tara: Germania
E-mail: vergabekammer@wm.mv-regierung.de
Telefon: +49 385 588 15164
Adresa de internet: http://regierung-mv.de/Landesregierung/wm/Das-Ministerium
/Vergabekammern/
Rolurile acestei organizatii:
Organizatia responsabila cu caile de atac

8.1. ORG-0003
Denumire oficiala: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Numar de inregistrare: 0204:994-DOEVD-83
Localitate: Bonn
Cod postal: 53119
Subdiviziunea tarii (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Tara: Germania
E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Telefon: +49228996100
Rolurile acestei organizatii:
TED eSender

Informatii privind anuntul

Identificatorul/versiunea anuntului: bb5d1e5c-ba01-4b15-811d-7d05189a5f7¢c - 01

Tip de formular: Procedura concurentiala

Tip de anunt: Anunt de participare sau de concesionare - regim standard

Subtipul anuntului: 17

Data notificarii expedierii: 10/06/2026 14:11:27 (UTC+02:00) ora Europei de Est, ora de vara a
Europei Centrale

Limbile in care acest anunt este disponibil oficial: germana

Numarul de publicare al anuntului: 399627-2026

Numarul editiei JO S: 111/2026

Data publicarii: 11/06/2026
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