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See the notice on TED website

405119-2026 - Procedură concurențială
Danemarca – Servicii bancare – Bankforretning 2027+
OJ S 112/2026 12/06/2026
Anunț de participare sau de concesionare - regim standard
Servicii

1. Cumpărător

1.1.  Cumpărător
Denumire oficială: HOFOR A/S
E-mail: erijor@hofor.dk
Forma juridică a achizitorului: Organism de drept public
Activitatea autorității contractante: Servicii publice generale
Activitatea entității contractante: Producția, transportul sau distribuția de gaze sau de energie 
termică

2. Procedură

2.1.  Procedură
Titlu: Bankforretning 2027+
Descriere: HOFOR udbyder bankforretning indeholdende - Kontostruktur og cash pool - 
Betalingsformidling - Garantier - Firmakort - Netbank - ERP-integration - Valutahandel - 
Implementering - Service Udbuddet omfatter 2 delaftaler
Identificatorul procedurii: bee9740b-9b98-4af1-8336-b679e349e829
Identificator intern: 24.02-11502
Tip de procedură: Negociată cu publicarea prealabilă a unei proceduri concurențiale de 
ofertare / competitivă cu negociere
Procedura este accelerată: nu
Principalele caracteristici ale procedurii: I forbindelse med Økonomisk of finansiel formåen 
gælder følgende: HOFOR lægger i udvælgelsen af tilbudsgiverne vægt på, at tilbudsgiver har 
den tilstrækkelige økonomiske og finansielle kapacitet til at løfte kontrakten. Tilbudsgiver skal 
for begge delaftaler opfylde nedenstående krav: Det er et krav at banken eller dennes 
moderselskab har status af G-SII (Globally Systemically Important Institution) eller O-SII 
(Other Systemically Important Institution) jf. EBA’s standarder med dertilhørende krav om 
supplerende CET1 kapital er tildelt. I forbindelse med Teknisk og faglig formåen gælder 
følgende: For begge delaftaler stiller HOFOR følgende minimumskrav til tilbudsgivernes 
tekniske og faglige formåen: - Tilbudsgiver skal være direkte medlem af den danske 
sumclearing, intra-dag clearing og straksclearing. - Referencer Referencer Til brug for 
evalueringen af teknisk og faglig formåen skal tilbudsgiver i ESPD’et oplyse tilbudsgiverens tre 
mest betydelige leverancer på lignende aftaler, der er udført inden for de seneste tre år. Ved 
lignende aftaler forstår HOFOR, aftaler om levering af bankforretning til sammenlignelige 
virksomheder, enten i form af omfang eller forsyningsart. Tilbudsgiver skal påvise mindst tre 
lignende referencer, hvor aftalen indeholder cash pools (for delaftale 1 skal referencen have 
multi currency cash pools). For hver reference bør tilbudsgiverne angive følgende i 
referencelisten: 1. Navn på ordregiver 2. Aftaleperiode 3. Omfang af aftalen 4. Beskrivelse af 
de leverede ydelser

2.1.1.  Scop

https://ted.europa.eu/ro/notice/-/detail/405119-2026
mailto:erijor@hofor.dk
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Natura contractului: Servicii
Clasificarea principală (cpv): 66110000 Servicii bancare
Clasificare suplimentară (cpv): 66120000 Servicii bancare de investiţii şi servicii conexe, 
66130000 Servicii de brokeraj şi servicii conexe titlurilor şi mărfurilor, 66150000 Servicii de 
administrare a pieţelor financiare, 66180000 Servicii de schimb valutar

2.1.2.  Locul de executare
Oriunde

2.1.3.  Valoare
Valoarea estimată fără TVA: 23 700 000,00 DKK

2.1.4.  Informații generale
Temei juridic: 
Directiva 2014/25/UE

2.1.5.  Condițiile achiziției publice
Condiții de depunere: 
Numărul maxim de loturi pentru care un ofertant poate depune oferte: 2
Clauzele contractuale: 
Numărul maxim de loturi pentru care se pot atribui contracte unui singur ofertant: 1

2.1.6.  Motive de excludere
Sursele motivelor de excludere: Documentul european de achiziție unic (DEAU)

5. Lot

5.1.  Lot: LOT-0001
Titlu: Bankforretning 2027+, delaftale 1
Descriere: Omfatter levering af kontostruktur, cash pool, betalingsformidling, 
anfordringsindlån, mulighed for valutahandel og garantistillelse, samt netbank – herunder 
integration til HOFORs økonomisystemer og udstedelse af firmakort. I delaftale 1 indgår 
forretningsomfanget for selskaberne HOFOR Forsyning Holding P/S, HOFOR A/S og HOFOR 
Holding A/S samt energiselskaberne.
Identificator intern: 1-0

5.1.1.  Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principală (cpv): 66110000 Servicii bancare
Clasificare suplimentară (cpv): 66112000 Servicii de depozite, 66113000 Servicii de acordare 
de credit, 66115000 Servicii de viramente internaţionale, 66180000 Servicii de schimb valutar
Opțiuni: 
Descrierea opțiunilor: Option på forlængelser: HOFOR kan forlænge kontrakten op til 2 gange, 
idet forlængelse sker med 12 måneder regnet fra det gældende ophørstidspunkt. HOFOR 
ønsker en garantiramme på 100 mio. kr. som en option. Optionen indgår i den tekniske pris 
med 75 mio. kr. svarende til 75% af den fulde ramme.

5.1.2.  Locul de executare
Oriunde

5.1.3.  Durata estimată
Data începerii: 01/01/2027
Data de sfârșit a duratei: 31/12/2030
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5.1.4.  Reînnoire
Numărul maxim de reînnoiri: 2
Alte informații despre reînnoire: HOFOR kan forlænge kontrakten op til 2 gange, idet 
forlængelse sker med 12 måneder regnet fra det gældende ophørstidspunkt

5.1.5.  Valoare
Valoarea estimată fără TVA: 21 000 000,00 DKK

5.1.6.  Informații generale
Aceasta este o achiziție recurentă
Participare rezervată: 
Participarea nu este rezervată.
Proiect de achiziții publice nefinanțat din fonduri UE
Achiziția face obiectul Acordului privind achizițiile publice (AAP): da

5.1.9.  Criterii de selecție
Sursele criteriilor de selecție: Document de achiziție
Informații privind a doua etapă a unei proceduri în două etape: 
Numărul minim de candidați care urmează să fie invitați în a doua etapă a procedurii: 5
Numărul maxim de candidați care urmează să fie invitați în a doua etapă a procedurii: 5

5.1.10.  Criterii de atribuire
Criteriu: 
Tip: Preț
Denumire: Tilbudspris
Descriere: Beregningsmodellen er en prismodel. Prisvægt og kvalitetsvægt udgør 100 % De 
Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af kvalitetsvægten
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 60
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Kontostruktur og cash pool (KSCP)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 30
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Betalingsformidling (BFOR), Firmakort (FIKO), Netbank (NETB) og ERP-integration 
(ERP)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 30
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Garantier (GARA)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 5
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Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Valutahandel (VAL)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 5
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Implementering (IMPL)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 10
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Service (SERV)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 20

5.1.11.  Documentele achiziției
Unde se găsesc documentele achiziției: https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?
PID=456905&TID=200417529&B=

5.1.12.  Condițiile achiziției publice
Condiții de depunere: 
Depunere electronică: Obligatorie
Adresa de depunere: https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?
PID=456905&TID=200417529&B=
Limbile în care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: daneză
Catalog electronic: Nu este permisă
Variante: Nu este permisă
Ofertanții pot depune mai multe oferte: Nu este permisă
Descrierea garanției financiare: HOFOR har bedt om en garantiramme på 100 mio. kr. som en 
option.
Termenul-limită pentru primirea cererilor de participare: 10/07/2026 14:00:00 (UTC+00:00) ora 
Europei Occidentale, GMT
Clauzele contractuale: 
Executarea contractului trebuie efectuată în cadrul unor programe de angajare protejată: Nu
Condiții privind executarea contractului: Indeholdes i udbudsdokumenterne.
Facturare electronică: Obligatorie
Se va utiliza comanda electronică: da
Se va utiliza plata electronică: da
Acord financiar: Tilbudsgiver skal være direkte medlem af den danske sumclearing, intra-dag 
clearing og straksclearing.

5.1.15.  Aspecte tehnice
Acord-cadru: 
Niciun acord-cadru

https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=456905&TID=200417529&B
https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=456905&TID=200417529&B
https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=456905&TID=200417529&B
https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=456905&TID=200417529&B
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Informații despre sistemul dinamic de achiziții: 
Nu există un sistem dinamic de achiziție

5.1.16.  Informații suplimentare, mediere și căi de atac
Organizația responsabilă cu căile de atac: Klagenævnet for Udbud
Informații privind termenele-limită pentru reexaminare: Klage over udbudsproceduren skal 
indgives til Klagenævnet for Udbud i henhold til § 7 i lovbekendtgørelse nr.593 af 2.6.2016 af 
lov om Klagenævnet for Udbud, som følger: Klage over ikke at være blevet prækvalificeret 
skal være modtaget i Klagenævnet inden 20 kalenderdage fra dagen efter ordregiverens 
underretning om, hvem der er blevet prækvalificeret, hvis der ved underretningen er angivet 
en kort redegørelse for de relevante grunde for beslutningen. Andre klager skal være 
modtaget i Klagenævnet inden 45 dage fra dagen efter offentliggørelsen af ordregiverens 
bekendtgørelse i Den Europæiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgået kontrakt. 
Klage i forbindelse med indgåelse af en rammeaftale skal indgives inden 6 måneder regnet fra 
dagen efter den dag, hvor ordregiver har underrettet de berørte ansøgere og tilbudsgivere. 
Senest samtidig med indgivelse af klage til Klagenævnet skal klager skriftligt underrette 
ordregiver om klagens indbringelse for Klagenævnet og om, hvorvidt klagen er indgivet i 
standstill-perioden. Såfremt klagen ikke er indgivet i standstill-perioden, skal klageren tillige 
angive, hvorvidt der begæres opsættende virkning af klagen. Klagen skal vedlægges et 
klagegebyr på 20.000 DKK. Se mere om indgivelse af klager på Klagenævnet for Udbuds 
hjemmeside: www.klfu.dk.
Organizația care furnizează informații suplimentare cu privire la procedura de achiziții: HOFOR 
A/S
Organizația care furnizează mai multe informații cu privire la căile de atac: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen
Organizația care primește cererile de participare: HOFOR A/S
Organizația care prelucrează ofertele: HOFOR A/S

5.1.  Lot: LOT-0002
Titlu: Bankforretning 2027+, delaftale 2
Descriere: Omfatter levering af kontostruktur, cash pool, betalingsformidling, 
anfordringsindlån, mulighed for valutahandel og garantistillelse, samt netbank – herunder 
integration til HOFORs økonomisystemer og udstedelse af firmakort. I delaftale 1 indgår 
forretningsomfanget for selskaberne HOFOR Forsyning Holding P/S, HOFOR A/S og HOFOR 
Holding A/S samt energiselskaberne.
Identificator intern: 2-1

5.1.1.  Scop
Natura contractului: Servicii
Clasificarea principală (cpv): 66110000 Servicii bancare
Clasificare suplimentară (cpv): 66112000 Servicii de depozite, 66113000 Servicii de acordare 
de credit, 66115000 Servicii de viramente internaţionale, 66180000 Servicii de schimb valutar
Opțiuni: 
Descrierea opțiunilor: Option på forlængelser: HOFOR kan forlænge kontrakten op til 2 gange, 
idet forlængelse sker med 12 måneder regnet fra det gældende ophørstidspunkt.

5.1.2.  Locul de executare
Oriunde

5.1.3.  Durata estimată
Data începerii: 01/01/2027
Data de sfârșit a duratei: 31/12/2030

http://www.klfu.dk
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5.1.4.  Reînnoire
Numărul maxim de reînnoiri: 2
Alte informații despre reînnoire: HOFOR kan forlænge kontrakten op til 2 gange, idet 
forlængelse sker med 12 måneder regnet fra det gældende ophørstidspunkt

5.1.5.  Valoare
Valoarea estimată fără TVA: 2 700 000,00 DKK

5.1.6.  Informații generale
Aceasta este o achiziție recurentă
Participare rezervată: 
Participarea nu este rezervată.
Proiect de achiziții publice nefinanțat din fonduri UE
Achiziția face obiectul Acordului privind achizițiile publice (AAP): da

5.1.9.  Criterii de selecție
Sursele criteriilor de selecție: Document de achiziție
Informații privind a doua etapă a unei proceduri în două etape: 
Numărul minim de candidați care urmează să fie invitați în a doua etapă a procedurii: 5
Numărul maxim de candidați care urmează să fie invitați în a doua etapă a procedurii: 5

5.1.10.  Criterii de atribuire
Criteriu: 
Tip: Preț
Denumire: Tilbudspris
Descriere: Beregningsmodellen er en prismodel. Prisvægt og kvalitetsvægt udgør 100 % De 
Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af kvalitetsvægten
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 60
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Kontostruktur og cash pool (KSCP)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 35
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Betalingsformidling (BFOR), Firmakort (FIKO), Netbank (NETB) og ERP-integration 
(ERP)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 30
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Valutahandel (VAL)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 5
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Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Implementering (IMPL)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 10
Criteriu: 
Tip: Calitate
Denumire: Service (SERV)
Descriere: De Kvalitative underkriterier er vægtet efter procent, og udgør 100 % af 
kvalitetsvægten.
Categorie a criteriului de atribuire greutate: Ponderare (puncte, valoare exactă)
Număr legat de criteriul de atribuire: 20

5.1.11.  Documentele achiziției
Unde se găsesc documentele achiziției: https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?
PID=456905&TID=200417529&B=

5.1.12.  Condițiile achiziției publice
Condiții de depunere: 
Depunere electronică: Obligatorie
Adresa de depunere: https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?
PID=456905&TID=200417529&B=
Limbile în care pot fi depuse ofertele sau cererile de participare: daneză
Catalog electronic: Nu este permisă
Variante: Nu este permisă
Ofertanții pot depune mai multe oferte: Nu este permisă
Termenul-limită pentru primirea cererilor de participare: 10/07/2026 14:00:00 (UTC+00:00) ora 
Europei Occidentale, GMT
Clauzele contractuale: 
Executarea contractului trebuie efectuată în cadrul unor programe de angajare protejată: Nu
Condiții privind executarea contractului: Oplyst i udbudsdokumenterne.
Facturare electronică: Obligatorie
Se va utiliza comanda electronică: da
Se va utiliza plata electronică: da
Acord financiar: - Tilbudsgiver skal være direkte medlem af den danske sumclearing, intra-dag 
clearing og straksclearing.

5.1.15.  Aspecte tehnice
Acord-cadru: 
Niciun acord-cadru
Informații despre sistemul dinamic de achiziții: 
Nu există un sistem dinamic de achiziție

5.1.16.  Informații suplimentare, mediere și căi de atac
Organizația responsabilă cu căile de atac: Klagenævnet for Udbud
Informații privind termenele-limită pentru reexaminare: Klage over udbudsproceduren skal 
indgives til Klagenævnet for Udbud i henhold til § 7 i lovbekendtgørelse nr.593 af 2.6.2016 af 
lov om Klagenævnet for Udbud, som følger: Klage over ikke at være blevet prækvalificeret 
skal være modtaget i Klagenævnet inden 20 kalenderdage fra dagen efter ordregiverens 

https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=456905&TID=200417529&B
https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=456905&TID=200417529&B
https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=456905&TID=200417529&B
https://eu.eu-supply.com/app/rfq/rwlentrance_s.asp?PID=456905&TID=200417529&B
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underretning om, hvem der er blevet prækvalificeret, hvis der ved underretningen er angivet 
en kort redegørelse for de relevante grunde for beslutningen. Andre klager skal være 
modtaget i Klagenævnet inden 45 dage fra dagen efter offentliggørelsen af ordregiverens 
bekendtgørelse i Den Europæiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgået kontrakt. 
Klage i forbindelse med indgåelse af en rammeaftale skal indgives inden 6 måneder regnet fra 
dagen efter den dag, hvor ordregiver har underrettet de berørte ansøgere og tilbudsgivere. 
Senest samtidig med indgivelse af klage til Klagenævnet skal klager skriftligt underrette 
ordregiver om klagens indbringelse for Klagenævnet og om, hvorvidt klagen er indgivet i 
standstill-perioden. Såfremt klagen ikke er indgivet i standstill-perioden, skal klageren tillige 
angive, hvorvidt der begæres opsættende virkning af klagen. Klagen skal vedlægges et 
klagegebyr på 20.000 DKK. Se mere om indgivelse af klager på Klagenævnet for Udbuds 
hjemmeside: www.klfu.dk.
Organizația care furnizează informații suplimentare cu privire la procedura de achiziții: HOFOR 
A/S
Organizația care furnizează mai multe informații cu privire la căile de atac: Konkurrence- og 
Forbrugerstyrelsen

8. Organizații

8.1.  ORG-0001
Denumire oficială: HOFOR A/S
Număr de înregistrare: 10073022
Adresă poștală: Ørestads Boulevard 35
Localitate: København S
Cod poștal: 2300
Subdiviziunea țării (NUTS): Københavns omegn (DK012)
Țara: Danemarca
Punct de contact: Erik Stig Jørgensen
E-mail: erijor@hofor.dk
Telefon: +45 27953821
Adresa de internet: http://www.hofor.dk/
Profilul achizitorului: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/338688
Rolurile acestei organizații: 
Cumpărător
Organizația care furnizează informații suplimentare cu privire la procedura de achiziții
Organizația care primește cererile de participare
Organizația care prelucrează ofertele

8.1.  ORG-0002
Denumire oficială: Klagenævnet for Udbud
Număr de înregistrare: 37795526
Adresă poștală: Nævnenes Hus, Toldboden 2
Localitate: Viborg
Cod poștal: 8800
Subdiviziunea țării (NUTS): Vestjylland (DK041)
Țara: Danemarca
E-mail: klfu@naevneneshus.dk
Telefon: +45 72405600
Adresa de internet: http://www.naevneneshus.dk
Rolurile acestei organizații: 

http://www.klfu.dk
mailto:erijor@hofor.dk
http://www.hofor.dk/
https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/338688
mailto:klfu@naevneneshus.dk
http://www.naevneneshus.dk
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Organizația responsabilă cu căile de atac

8.1.  ORG-0003
Denumire oficială: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Număr de înregistrare: 10294819
Adresă poștală: Carl Jacobsens Vej 35
Localitate: Valby
Cod poștal: 2500
Subdiviziunea țării (NUTS): Københavns omegn (DK012)
Țara: Danemarca
E-mail: kfst@kfst.dk
Telefon: +45 41715000
Adresa de internet: http://www.kfst.dk
Rolurile acestei organizații: 
Organizația care furnizează mai multe informații cu privire la căile de atac

8.1.  ORG-0004
Denumire oficială: Mercell Holding ASA
Număr de înregistrare: 980921565
Adresă poștală: Askekroken 11
Localitate: Oslo
Cod poștal: 0277
Subdiviziunea țării (NUTS): Oslo (NO081)
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