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410010-2026 - Sutaz

Nemecko — Poradenské sluzby pre riadenie F'udskych zdrojov — Einfuhrung einer
Stellensteuerung im NDR

OJ S 113/2026 15/06/2026

Oznamenie o vyhlaseni verejného obstaravania alebo oznamenie o koncesii — Standardny rezim
Sluzby

1. Kupujuci

1.1. Kupujuci
Uradny nazov: Norddeutscher Rundfunk
E-mail: e-vergaben@ndr.de
Typ kupujuceho podla pravnych predpisov: Verejnopravna institucia pod kontrolou
regionalneho organu
Cinnost verejného obstaravatela: Rekreacia, kultura a nabozenstvo

2. Postup

21. Postup
Nazov: Einflhrung einer Stellensteuerung im NDR
Opis: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch eine
flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR
ausrichtet, abzulésen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfugbaren
Kapazitaten soll erreicht und aktuelle Beschaftigungsverhaltnisse, zukunftige naturliche
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau bertcksichtigt werden. Der NDR sucht eine
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt,
einflhrt und initial umsetzt.
Identifikator postupu: cf5de29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
Interny identifikator: E41F/2026-08
Druh postupu: Verejna sutaz
Postup je zrychleny: nie

2.1.1. Ugel
Druh zmluvy: Sluzby
Hlavna klasifikacia (cpv): 79414000 Poradenské sluzby pre riadenie fudskych zdrojov
Doplnujuca klasifikacia (cpv): 79410000 Poradenské sluzby v oblasti obchodu a riadenia

2.1.2. Miesto plnenia
Mesto: Hamburg
NizSia Uzemna jednotka krajiny (NUTS): Hamburg (DE600)
Krajina: Nemecko

2.1.4. VsSeobecné informacie
Doplrujuce informacie: #Bekanntmachungs-ID: CXSO0Y6FYT213BHMS# (1) Die
Kommunikation zwischen den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von
Fragen zu diesem Verfahren erfolgt ausschlieBlich Gber das Vergabeportal. Die Interessenten
sind daher verpflichtet, regelmalig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob
Nachrichten eingegangen sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spatestens 8
Tage vor Abgabefrist Uber das Vergabeportal Ubersendet werden. Der Auftraggeber behalt
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sich vor, danach eingehende Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem
Vergabeverfahren werden wegen der Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und
anonymisiert beantwortet.

Pravny zaklad:

Smernica 2014/24/EU

vgyv -

2.1.6. Dovody na vyluéenie
Zdroje dévodov na vylu¢enie: Oznamenie
Porusenie povinnosti stanovenych na zaklade €isto vnutrostatnych dévodov vylucenia:
Ugast v zlogineckej organizacii:
Teroristické trestné Ciny alebo trestné Ciny spojené s teroristickymi innostami:
Pranie Spinavych pefiazi alebo financovanie terorizmu:
Podvod:
Korupcia:
Detska praca a iné formy obchodovania s fludmi:
Poru&enie povinnosti platit’ dane:
PoruSenie povinnosti platit prispevky na socialne zabezpecenie:
Poru$enie povinnosti v oblasti environmentalneho prava:
Porusenie povinnosti v oblasti socialneho prava:
Poru$enie povinnosti v oblasti pracovného prava:
Platobna neschopnost
Aktiva spravované likvidatorom:
Pozastavené podnikatelské Cinnosti:
Podobna situacia ako upadok podla vnutrostatneho prava:
Zavazné odborné pochybenie:
Dohody s inymi hospodarskymi subjektmi s ciefom narusit hospodarsku sutaz:
Konflikt zaujmov z dévodu ucasti na postupe obstaravania:
Priama alebo nepriama ucast’ na priprave tohto postupu obstaravania:
PredCasné ukon&enie zmluvy, Skody alebo iné porovnatelné sankcie:
Nepravdivé informacie, neposkytnutie informacii, neschopnost predlozit pozadované
dokumenty alebo ziskanie dévernych informacii o tomto postupe:

5. Cast’

5.1. Cast: LOT-0001
Nazov: Einfuhrung einer Stellensteuerung im NDR
Opis: Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes fur eine
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschaftsleitung initial verabschiedeten
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Ubersetzungsarbeit in die
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veranderungen
im Personalkorper des NDR beinhaltet. Diese Veranderungen sollen wiederum in den
jahrlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierflr ist eine Zusammenarbeit mit
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche,
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einfihrung der
neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet
werden. Es ist ein regelmafiger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der
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Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Landeranstalt mit den Standorten:
Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist
Uberwiegend in Hamburg zu erbringen.

Interny identifikator: E41F/2026-08

5.1.1. Ugel
Druh zmluvy: Sluzby
Hlavna klasifikacia (cpv): 79414000 Poradenské sluzby pre riadenie fudskych zdrojov
Doplrujuca klasifikacia (cpv): 79410000 Poradenské sluzby v oblasti obchodu a riadenia

5.1.2. Miesto plnenia
Mesto: Hamburg
NizSia Uzemna jednotka krajiny (NUTS): Hamburg (DE600)
Krajina: Nemecko

5.1.3. Predpokladané trvanie
Trvanie: 12 Mesiace

5.1.4. Obnovenie
Maximalny poc€et obnoveni: 1
Dalsie informacie o obnoveni: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung innerhalb
von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlangerung bei Bedarf ist mdoglich bis zur
vollstandigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit betragt hochstens 48
Monate.

5.1.6. VSeobecné informacie
Vyhradena ucast’
Ugast nie je vyhradena.
Je povinné uviest mena a odbornu kvalifikaciu zamestnancov uréenych na plnenie zmluvy:
PoZiadavka na ponuku
Projekt verejného obstaravania nie je financovany z prostriedkov EU
Na toto verejné obstaravanie sa vztahuje Dohoda o vladnom obstaravani (GPA): nie
Toto verejné obstaravanie je vhodné aj pre malé a stredné podniky (MSP): ano
Doplnujuce informacie: #Besonders auch geeignet flr:selbst#, #Besonders auch geeignet fir:
other-sme#

5.1.7. Strategické verejné obstaravanie
Ciel strategického verejného obstaravania: Ziadne strategické verejné obstaravanie

5.1.9. Kiritéria vyberu
Zdroje vyberovych kritérii: Oznamenie
Kritérium: Referencie na Specifikované sluzby
Popis vyberového kritéria: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei
besonders auf Ihre Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein.
Dargestellt werden mussen auch alle Beteiligungsverhaltnisse/Verbindungen bei
Bietergemeinschaften. Insbesondere Spezialisierungen in fur den NDR relevanten Bereichen
werden positiv bewertet. Bitte erlautern Sie aullerdem die vorhandene Fachexpertise, die eine
Relevanz bezlglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Kritérium: Referencie na Specifikované sluzby
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Popis vyberového kritéria: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Beschreiben Sie drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte
detailliert.

Kritérium: Referencie na Specifikované sluzby

Popis vyberového kritéria: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Zur Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden, stellen Sie bitte das
fur die Leistungserbringung zustandige Team namentlich vor. Benennen Sie deren
Hierarchielevel und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung -
Berufserfahrung in strategischen Personalplanungs- und Veranderungsprozessen -
Projekterfahrung in 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in
Medienunternehmen - Erfahrung in der Zusammenarbeit auf Geschéftsleitungsebene inkl.
Moderation und Prasentation - Deutschkenntnisse min. Niveau C2

Kritérium: Referencie na Specifikované sluzby

Popis vyberového kritéria: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Auftragnehmer*in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartner*in auf
Partnerebene zur Verfigung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist
sicherzustellen. Erreichbar zu den Ublichen Standard-Geschéaftszeit.

5.1.11. Suatazné podklady
Jazyky, v ktorych su sutazné podklady oficialne k dispozicii: nemcina
Lehota na vyZiadanie doplfujucich informacii: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
vychodoeurdpsky €as, stredoeurdpsky letny ¢as
Adresa sutaznych podkladov: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXSOYG6FYT213BHMS
/documents
Ad hoc komunikaény kanal:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSO0Y6FYT213BHMS

5.1.12. Podmienky verejného obstaravania
Podmienky predkladania:
Elektronické predkladanie: Povinna
Adresa na predkladanie: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXSOY6FYT213BHMS
Jazyky, v ktorych mozno predloZit ponuky alebo Ziadosti o u€ast: nemcina
Elektronicky katalég: Nie je povolena
Varianty: Nie je povolena
Uchadzaci mézu predlozit viac ako jednu ponuku: Nie je povolena
Lehota na prijimanie ponuk: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) vychodoeuropsky ¢as,
stredoeurdpsky letny ¢as
Doba, pocas ktorej musi ponuka zostat platna: 20 Dni
Informacie, ktoré mozno doplnit’ po uplynuti lehoty na predkladanie ponuk:
Podla uvazenia kupujuceho sa mozu v8etky chybajuce dokumenty tykajuce sa uchadzaca
predlozit neskor.
Doplnujuce informacie: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien
beziehen, kbnnen nachgefordert werden.
Podmienky zmluvy:
Plnenie zmluvy sa musi vykonat’ v ramci programov chranenych pracovisk: Nie
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Podmienky tykajuce sa plnenia zmluvy: Folgende Nachweise sind Voraussetzung einer
Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender Zusammenarbeit: - eine
Referenz von einem offentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine Referenz von einem
Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer Personalplanungs- und
Veranderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer Referenz - Der/Die
Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung vor Ort beim NDR in
Hamburg (Projektbiro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, dass das
angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchfihrt. Das Projektteam darf nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des NDR verandert werden. Die Mitglieder des
Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren Berufserfahrung in der
Beratung sein. Alle Teammitglieder mussen Berufserfahrung in der Zusammenarbeit auf
Geschéftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation vor Fihrungsgremien haben -
Deutsch C2

Elektronicka fakturacia: Povinna

Bude sa vyuZivat elektronické objednavanie: nie

Bude sa vyuzivat elektronicka platba: nie

5.1.15. Techniky
Ramcova dohoda:
Ramcova dohoda, bez opatovného vyhlasenia sutaze
Maximalny pocet ucastnikov: 1
Informacie o dynamickom nakupnom systéme:
Ziadny dynamicky nakupny systém

5.1.16. Dalsie informacie, mediacia a preskimanie
Sprostredkovatelska organizacia: Vergabekammer bei der Finanzbehdérde Hamburg
Organizacia pre preskumanie: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Informacie o lehotach na preskumanie: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der
Mitteilung des Auftraggebers, einer Rlige nicht abhelfen zuwollen, kann ein
Nachprufungsverfahren bei der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizacia poskytujuca dopliujuce informacie o postupe verejného obstaravania:
Norddeutscher Rundfunk
Organizacia poskytujuca dalSie informacie o postupy preskumania: Vergabekammer bei der
Finanzbehdrde Hamburg
Organizacia prijimajuca ziadosti o u¢ast: Norddeutscher Rundfunk

8. Organizacie

8.1. ORG-0001
Uradny nazov: Norddeutscher Rundfunk
Registracné Cislo: DE 1185 09 776
Postova adresa: Rothenbaumchaussee 132-134
Mesto: Hamburg
PSC: 20149
Niz8ia uzemna jednotka krajiny (NUTS): Hamburg (DE600)
Krajina: Nemecko
E-mail: e-vergaben@ndr.de
Telefon: +49 0
Fax: +49 0
Internetova adresa: https://www.ndr.de/
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8.1.

8.1.

8.1.

Roly tejto organizacie:

Kupujuci

Organizacia poskytujuca doplfiujuce informacie o postupe verejného obstaravania
Organizacia prijimajuca Ziadosti o u¢ast

ORG-0002

Uradny nazov: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registracné €islo: 1:040428231690

Postova adresa: Adolphsplatz 3-5

Mesto: Hamburg

PSC: 20457

NizSia uzemna jednotka krajiny (NUTS): Hamburg (DE600)
Krajina: Nemecko

Kontaktné miesto: t:040428231690

E-mail: vergabekammer@fb.hamburg.de

Telefon: +49 4042823-1690

Internetova adresa: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Roly tejto organizacie:

Organizacia poskytujuca dalSie informacie o postupy preskumania

ORG-0003

Uradny nazov: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registracné Cislo: 1:040428231690

Postova adresa: Adolphsplatz 3-5

Mesto: Hamburg

PSC: 20457

Niz8ia uzemna jednotka krajiny (NUTS): Hamburg (DE600)
Krajina: Nemecko

E-mail: vergabekammer@fb.hamburg.de

Telefon: +49 4042823-1690

Internetova adresa: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Roly tejto organizacie:

Organizacia pre preskumanie

Sprostredkovatelska organizacia

ORG-0004

Uradny nazov: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts

des BMI)

Registracné Cislo: 0204:994-DOEVD-83

Mesto: Bonn

PSC: 53119

Niz8ia uzemna jednotka krajiny (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Krajina: Nemecko

E-mail: noreply.esender_hub@bescha.bund.de

Telefon: +49228996100

Roly tejto organizacie:

TED eSender

Informacie o oznameni

410010-2026

Identifikator/verzia oznamenia: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479 - 01
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Typ formulara: Sutaz

Typ oznamenia: Oznamenie o vyhlaseni verejného obstaravania alebo oznamenie o koncesii
— Standardny rezim

Podtyp oznamenia: 16

Datum odoslania oznamenia: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) vychodoeurdpsky ¢as,
stredoeurdpsky letny Cas

Jazyky, v ktorych je toto oznamenie oficialne k dispozicii: nemcina

Cislo uverejnenia oznamenia: 410010-2026

Cislo vydania série S uradného vestnika: 113/2026

Datum uverejnenia: 15/06/2026
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