See the notice on TED website

207804-2026 - Javni razpis

Nem¢ija — Storitve svetovanja na podroc¢ju zdravja in varnosti — Beratungsleistungen UKM-
Vorstand

OJ S 60/2026 26/03/2026

Obvestilo o koncesiji ali naro€ilu — standardna ureditev

Storitve

1. Kupec

1.1. Kupec
Uradno ime: Universitatsklinikum Munster
E-naslov: vwvgm@ukmuenster.de
Pravna vrsta kupca: Oseba javnega prava, ki jo obvladuje regionalni organ
Dejavnost javnega naroCnika: Zdravje

2. Postopek

2.1. Postopek
Naslov: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Opis: Gegenstand der Ausschreibung ist erstens die Prifung der Erfolgstrachtigkeit der
verfolgten Unter-nehmensstrategie auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM
und seiner Bestimmungs-grinde und unter Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im
Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie des KHVVG sowie die Prifung der
Vollstandigkeit der vom UKM als fur die Strategie er-folgskritisch identifizierten Faktoren und
zweitens die Identifikation operativer Stellhebel/Faktoren, die bedeutenden Einfluss auf die
Kostenwirtschaftlichkeit des UKM haben, ohne unmittelbar strategiekri-tisch zu sein.
Identifikator postopka: ef3435ea-30b3-4069-b77a-022522760a26
Notranji identifikator: GBBM20260324LB_1
Vrsta postopka: S pogajaniji, s predhodno objavo javnega razpisa / konkurencni postopek s
pogajaniji
Postopek je pospesen: ne

21.1. Namen
Vrsta javnega narocila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 71317210 Storitve svetovanja na podroc¢ju zdravja in
varnosti
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Storitve podjetniS8kega in managerskega svetovanja

2.1.2. Krajizvajanja
Mesto: Munster
Podregija drzave (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Drzava: Nemcija

2.1.4. Splosne informacije
Dodatne informacije: #Bekanntmachungs-ID: CXS0YYGYT734JUC3# An dieser Stelle keine
weiteren Informationen notig.
Pravna podlaga:
Direktiva 2014/24/EU
VgV -
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2.1.6. Razlogi za izkljucitev
Viri izkljuCitvenih razlogov: Obvestilo
Krsitev obveznosti, dolo€enih na podlagi izklju€no nacionalnih razlogov za izkljucitev:
Sodelovanje v hudodelski zdruzbi: Eine Beteiligung an einer kriminellen Vereinigung geman §
129 StGB oder vergleichbaren Vorschriften flihrt zum Ausschluss.
TeroristiCna kazniva dejanja ali kazniva dejanja, povezana s teroristiCnimi dejavnostmi:
Pranje denarja ali financiranje terorizma: Bieter, die in Geldwascheaktivitaten (§ 261 StGB)
oder in die Finanzierung terroristischer Aktivitdten verwickelt sind, werden ausgeschlossen.
Goljufije: Eine Verurteilung wegen Betrugs (§ 263 StGB) oder Subventionsbetrug (§ 264
StGB) schliel3t Unternehmen aus, da dies die Integritat des Unternehmens und die
ordnungsgemalle Nutzung offentlicher Mittel infrage stellt.
Korupcija: Unternehmen oder Personen, die sich durch korrupte Praktiken wie Bestechlichkeit,
Vorteilsgewahrung oder Bestechung einen Vorteil im Vergabeverfahren verschaffen wollen,
werden ausgeschlossen. Dies betrifft Falle, in denen Geschenke, Geld oder andere Vorteile
angeboten oder angenommen wurden, um Entscheidungen unrechtmaRig zu beeinflussen.
Delo otrok in druge oblike trgovine z ljudmi: Verstdlie gegen Menschenrechte, wie
Menschenhandel ( § 232 StGB), Zwangsprostitution oder Zwangsarbeit fiihren zu einem
Ausschluss.
Krsitev obveznosti v zvezi s plaCilom davkov:
KrSitev obveznosti v zvezi s placilom prispevkov za socialno varnost:
Krsitev obveznosti na podrocju okoljskega prava: Unternehmen, die gegen umweltrechtliche
Vorschriften verstoRen, kdnnen ausgeschlossen werden. Dies gilt insbesondere fur schwere
oder wiederholte VerstoRRe, die auf mangelndes Verantwortungsbewusstsein schlieen lassen.
Krsitev obveznosti na podrocju socialnega prava:
KrSitev obveznosti na podrocju delovnega prava: Schwere VerstoRe gegen arbeitsrechtliche
Vorschriften, etwa die Nichtzahlung von Léhnen oder VerstolRe gegen Mindestlohnvorschriften
flhren zum Ausschluss.
Placilna nesposobnost: Unternehmen, die nicht in der Lage sind, ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, werden ausgeschlossen, da dies ein Zeichen
wirtschaftlicher Unzuverlassigkeit ist.
Sredstva upravlja ste€ajni upravitelj: Ein Unternehmen, das insolvent ist, d. h. zahlungsunfahig
oder Uberschuldet, wird ausgeschlossen. Es gilt als nicht leistungsfahig und nicht in der Lage,
den Auftrag ordnungsgemaf auszufiihren.
Poslovne dejavnosti so zaasno ustavljene:
Polozaj, ki je v skladu z nacionalno zakonodajo podoben ste€aju: Befindet sich ein Bieter in
einem Verfahren, das einer Insolvenz gleichgestellt ist, beispielsweise einer
Zwangsverwaltung oder einem gerichtlichen Vergleichsverfahren, wird er ausgeschlossen.
Huda krsitev poklicnih pravil:
Dogovori z drugimi gospodarskimi subjekti z namenom izkrivljanja konkurence: Unternehmen,
die durch Absprachen, wie Kartellbildung oder Preisabsprachen, den Wettbewerb
einschranken, werden ausgeschlossen.
Nasprotje interesov zaradi njegovega sodelovanja v postopku oddaje javnega narocila:
Neposredno ali posredno sodelovanje pri pripravi tega postopka oddaje javnega narodila:
Pred€asna odpoved pogodbe, odSkodnina ali druge primerljive sankcije: Wenn ein
Unternehmen in der Vergangenheit 6ffentliche Auftrage unzureichend erfullt oder
Vertragsbedingungen schwerwiegend verletzt hat, kann es von kinftigen Vergaben
ausgeschlossen werden.
Napacno prikazovanje, prikrivanje informacij, nezmoznost predlozZitve zahtevane
dokumentacije ali pridobivanje zaupnih informacij o tem postopku: Bieter, die das
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Vergabeverfahren durch falsche Angaben, Manipulation oder andere unzulassige
Einflussnahmen verfalschen, werden ausgeschlossen.

5. Sklop

5.1. Sklop: LOT-0001
Naslov: Beratungsleistungen UKM-Vorstand
Opis: Das UKM befindet sich in einer angespannten wirtschaftlichen Lage und sieht sich auch
nur langfris-tig, fruhestens 2030, in der Lage, wieder positive EBITDAR-Ergebnisse zu
erwirtschaften. Neben der systematischen Unterfinanzierung sowohl der Betriebskosten als
auch der Investitionskosten und neben Wirtschaftlichkeitsnachteilen der Universitatskliniken in
der Krankenversorgung ist dies nach vorliegender Einschatzung insbesondere auf ein
unwirtschaftliches Leistungsniveau zurlckzufiuhren, begriindet insbesondere durch
Personalmangel und kinftig begriindet durch starke infrastrukturell bedingte
Einschrankungen. Gleichzeitig weisen die Krankenhausplanung in NRW und das KHVVG den
Universitatskliniken eine noch gréRere und starkere Rolle innerhalb der
Krankenhauslandschaft zu, insbesondere auch kapazitativ. Vor diesem Hintergrund verfolgt
das UKM trotz schwieriger Rahmenbedingungen eine Wachs-tumsstrategie mit den Zielen, die
kapazitativen Engpasse zu tUberwinden, den politisch gestellten An-forderungen gerecht zu
werden und die systematische Unterfinanzierung durch die Realisierung von
Fixkostendegressionseffekten zu kompensieren. Diese Strategie wird dabei flankiert durch ein
ope-ratives Management, das darauf ausgerichtet ist, einerseits angesichts der
Ergebnissituation Kos-teneffizienz sicherzustellen und andererseits darauf, nicht durch
kurzfristige Kostenreduzierungen die personelle, technische und strukturelle Substanz zu
gefahrden, die kunftig zur Realisierung eines ge-geniuber heute deutlich héheren
Leistungsniveaus bendtigt wird. Der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen soll erstens
(A) auf strategischer Ebene - auf Basis einer Analyse der Ergebnissituation des UKM und
seiner Bestimmungsgrunde die Er-folgstrachtigkeit der verfolgten Strategie - unter
Einbeziehung der Konzentrierungseffekte im Rahmen der Krankenhausplanung in NRW sowie
des KHVVG - prufen, - die vom UKM als fur die Strategie erfolgskritisch identifizierten
Faktoren auf Vollstandigkeit prifen und ggf. erganzen und - ggf. noch vorhandene Potenziale
bei der Gestaltung dieser strategischen Faktoren, insbeson-dere in Bezug auf die zukunftige
Vorhaltefinanzierung sowie die besondere Rolle von Universi-tatskliniken gemal KHVVG
aufzeigen. Zweitens (B) soll der Auftragnehmer/das Beratungsunternehmen - operative
Stellhebel/Faktoren identifizieren, die bedeutenden Einfluss auf die Kostenwirtschaft-lichkeit
des UKM haben - deren kostenwirtschaftliche Optimierung also bedeutsamen, unterstit-
zenden Einfluss auf die Ergebnissituation haben kann, ohne unmittelbar strategiekritisch zu
sein. - Ferner sollen fir diese kostenwirtschaftlichen, operativen Stellhebel
Verbesserungspotenziale aufgezeigt werden. Die Beratung soll eng durch den Aufsichtsrat
begleitet werden: Das Beratungsunternehmen soll un-abhangig direkt an den Aufsichtsrat
berichten. Hierzu erfolgt nach der Beauftragung ein Eingangs-gesprach mit dem Aufsichtsrat,
sodass Ziele und Winsche der Beratung durch den Aufsichtsrat di-rekt an das
Beratungsunternehmen kommuniziert werden kénnen. Die operative Begleitung der Bera-
tungsdurchfuhrung erfolgt durch den UKM-Vorstand. Der Bericht Uber die Ergebnisse soll
durch das Beratungsunternehmen unabhangig dem Aufsichtsrat vorgelegt werden.
Notranji identifikator: GBBM20260324LB_1

5.1.1. Namen
Vrsta javnega narocila: Storitve
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Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 71317210 Storitve svetovanja na podrocju zdravja in
varnosti
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Storitve podjetniS8kega in managerskega svetovanja

5.1.2. Kiraj izvajanja
Mesto: Munster
Podregija drzave (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Drzava: Nemdcija

5.1.3. Predvideno trajanje
Drugo obdobje: Neomejeno

5.1.6. Splosne informacije
Pridrzana udelezba:
Udelezba ni pridrzana.
Navesti je treba imena in poklicne kvalifikacije osebja, ki izvaja javno narocilo: Se ne zahteva
Projekt javnega naroCanja se ne financira s sredstvi EU
Javno narodilo je zajeto v Sporazumu o javnih narocilih: da
To javno narocilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet fur:freelance#, #Besonders auch geeignet fur:
selbst#, #Besonders auch geeignet fir:other-sme#

5.1.7. Stratesko javno narocanje
Namen strateSkega javnega naroCanja: Ni strateSkega naroCanja

5.1.9. Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Varnost informacij
Opis merila za izbor: Als Amts- u. Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle
Bedienhandbticher in deutsch vorzulegen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Druge ekonomske ali finanéne zahteve
Opis merila za izbor: Angabe und GroRe der Mitarbeiterentwicklung der letzten 3 Jahre (Mit
dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Varnost informacij
Opis merila za izbor: Darstellung des sich bewerbenden Unternehmens inkl.
Leistungsportfolios (max. 4 DINA4-Seiten) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Varnost informacij
Opis merila za izbor: Einzureichende Nachweise (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Povprecni letni promet

Opis merila za izbor: Erklarung Gber den Gesamtumsatz des Unternehmens + den Umsatz
bezlglich der besonderen Leistungsart, die Gegenstand der Vergabe ist, jeweils bezogen auf
die letzten 3 Geschaftsjahre (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Varnost informacij

Opis merila za izbor: Erklarung, dass die Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers
anerkannt werden und die AGB des Auftragnehmers keine Anerkennung finden (Mit dem
Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
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Merilo: Varnost informacij
Opis merila za izbor: Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (Mit
dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Varnost informacij
Opis merila za izbor: Erklarungen zum Ausschluss der Tatbestdnde des § 123 und §124 GWB
(Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Varnost informacij

Opis merila za izbor: Fur auslandische Bewerber ist der Nachweis der Eignung auch durch
amtliche Bescheinigungen gleichwertiger Art mdglich (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels
Eigenerklarung):

Merilo: Vpis v trgovski register

Opis merila za izbor: Nachweis Uber Eintragung in das Berufs- 0. Handelsregister ggf. nach
Rechtsvorschriften des Landes der Gemeinschaft, in dem der Bieter ansassig ist (nicht alter
als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Zavarovanje za poklicno tveganje
Opis merila za izbor: Nachweis, dass eine Betriebshaftpflichtversicherung besteht, sowie
deren Hohe (nicht alter als 6 Monate) (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):

Merilo: Varnost informacij

Opis merila za izbor: Referenzen (Mit dem Teilnahmeantrag; Mittels Eigenerklarung):
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka:

Najmanjse Stevilo kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji postopka: 3
Kupec si pridrzuje pravico, da javno narocilo odda na podlagi prvotnih ponudb brez dodatnih
pogajanj

5.1.11. Dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila: nemsc¢ina
Rok za zahtevanje dodatnih informacij: 20/04/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Vzhodnoevropski
Cas, srednjeevropski poletni ¢as
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega narocila: https://www.evergabe.nrw.de
/VMPSatellite/notice/ CXS0YYGYT734JUC3/documents
Sprotni komunikacijski kanal:
Spletni naslov: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice/CXS0YYGYT734JUC3

5.1.12. Pogoji javnhega narocila
Pogoji postopka:
Predvideni datum posiljanja povabil k predlozitvi ponudb: 28/04/2026
Pogoji za predlozitev:
Elektronska predlozitev: Obvezno
Naslov za predlozitev: https://www.evergabe.nrw.de/VMPSatellite/notice
/CXS0YYGYT734JUC3
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nem&¢&ina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predloZijo ve¢ kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
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Rok za prejem prijav za sodelovanje: 27/04/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Vzhodnoevropski
Cas, srednjeevropski poletni Cas

Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predlozitev:

Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoCi dokumenti v zvezi s ponudbo predlozijo pozneje.
Dodatne informacije: Unternehmensbezogene Unterlagen werden nachgefordert

Pogoji javhega narocila:

Izvajanje javnega narocila je treba zagotoviti v okviru programov za$c€itenega zaposlovanja: Ne
Pogoiji, povezani z izvajanjem javnega narocila: Einzureichende Unterlagen: - Als Amts- u.
Umgangssprache wird Deutsch festgelegt, so sind z.B. alle Bedienhandbucher in deutsch
vorzulegen (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen) - Erklarung, dass die
Auftrags- und Lieferbedingungen des Auftraggebers anerkannt werden und die AGB des
Auftragnehmers keine Anerkennung finden (mit dem Angebot mittels Eigenerklarung
vorzulegen) - Erklarung, dass die Ausschreibungsbedingungen anerkannt werden (mit dem
Angebot mittels Eigenerklarung vorzulegen)

Elektronsko izdajanje racunov: Dovoljeno

Uporabljeno bo elektronsko naroCanje: da

Uporabljeno bo elektronsko placevanje: da

5.1.15. Tehnike
Okvirni sporazum:
Ni okvirnega sporazuma
Informacije o dinamiénem nabavnem sistemu:
Ni dinami¢nega nabavnega sistema

5.1.16. Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Informacije o rokih za revizijo: Gem. gesetzlicher Fristen.
Organizacija, ki daje na voljo dodatne informacije o postopku za oddajo javnega narocila:
Universitatsklinikum Munster
Organizacija, ki prejema prijave za sodelovanje: Universitatsklinikum Muanster

8. Organizacije

8.1. ORG-0001
Uradno ime: Universitatsklinikum Munster
Registrska Stevilka: 05515-99003-03
Postni naslov: Albert-Schweitzer-Campus 1 Gebaude A3
Mesto: Munster
Postna Stevilka: 48149
Podregija drzave (NUTS): Munster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Drzava: Nemcija
Kontaktna tocka: Geschaftsbereich Beschaffungsmanagement
E-naslov: vwgm@ukmuenster.de
Tel.: +49 2518348839
Faks: +49 2518348839
Spletni naslov: http://www.ukm.de/
Vloge te organizacije:
Kupec
Organizacija, ki daje na voljo dodatne informacije o postopku za oddajo javnega narocila
Organizacija, ki prejema prijave za sodelovanje
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8.1.

8.1.

ORG-0002

Uradno ime: Vergabekammer Westfalen bei der Bezirksregierung Munster
Registrska Stevilka: 05515-03004-07

Postni naslov: Albrecht-Thaer Str. 9

Mesto: Munster

Postna Stevilka: 48147

Podregija drzave (NUTS): Mlnster, Kreisfreie Stadt (DEA33)
Drzava: Nemcija

E-naslov: vergabekammer@brms.nrw.de

Tel.: +49 2514111691

Spletni naslov: https://bezreg-muenster.de

Vloge te organizacije:

Organizacija za revizijo

ORG-0003

Uradno ime: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des

BMI)

Registrska Stevilka: 0204:994-DOEVD-83

Mesto: Bonn

Postna Stevilka: 53119

Podregija drzave (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Drzava: Nemcija

E-naslov: noreply.esender_hub@bescha.bund.de

Tel.: +49228996100

Vloge te organizacije:

TED eSender

Informacije o obvestilu

207804-2026

Identifikator/razliCica obvestila: bedb996a-5d6a-46c0-9b59-a0805bab9ba1 - 01
Vrsta obrazca: Javni razpis

Vrsta obvestila: Obvestilo o koncesiji ali naroc€ilu — standardna ureditev

Podvrsta obvestila: 16

Datum posSiljanja obvestila: 25/03/2026 14:50:45 (UTC+01:00) Srednjeevropski ¢as,
zahodnoevropski poletni ¢as

Jeziki, v katerih je uradno dostopno to obvestilo: nem&c¢ina

Stevilka objave obvestila: 207804-2026

Stevilka izdaje UL S: 60/2026

Datum objave: 26/03/2026
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