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267802-2026 - Javni razpis

Nizozemska — Storitve sploSnega managerskega svetovanja — Strategische en Tactische
organisatieadviesdiensten

OJ S 76/2026 20/04/2026

Obvestilo o koncesiji ali naro€ilu — standardna ureditev

Storitve

1. Kupec

1.1. Kupec
Uradno ime: NS Groep N.V.
E-naslov: reinout.frenken@ns.nl
Dejavnost naroénika: Zelezniski promet

2. Postopek

2.1. Postopek
Naslov: Strategische en Tactische organisatieadviesdiensten
Opis: Zie selectieleidraad.
Identifikator postopka: fca46536-e2be-42¢5-8b20-45342229b514
Notranji identifikator: f7f546ae-4a91-4876-bbcd-c1adffdddfa1
Vrsta postopka: Omejeni postopek
Postopek je pospesen: ne

21.1. Namen
Vrsta javnega narocila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79411000 Storitve sploSnega managerskega svetovanja
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Storitve podjetniSkega in managerskega svetovanja,
79414000 Storitve svetovanja na podro€ju upravljanja ¢loveskih virov

2.1.2. Kraj izvajanja
Drzava: Nizozemska
Kjer koli v doloCeni drzavi
Dodatne informacije: Zie documentatie

2.1.3. Vrednost
Ocenjena vrednost brez DDV: 50 000 000,00 EUR

2.1.4. Splosne informacije
Pravna podlaga:
Direktiva 2014/25/EU

2.1.5. Pogoji javnega narodila
Pogoji za predlozitev:
Najvecje Stevilo sklopov, za katere lahko en ponudnik predlozi ponudbe: 2
Pogoji javhega narogdila:
Najvecje Stevilo sklopov, za katere se javna naroc€ila lahko oddajo enemu ponudniku: 2

2.1.6. Razlogi za izkljucitev
Viri izklju€itvenih razlogov: Enotni evropski dokument v zvezi z oddajo javnega narocila
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5. Sklop

5.1. Sklop: LOT-0001
Naslov: Perceel 1 - Strategische organisatieadviesdiensten
Opis: Analyse van strategische vraagstukken en ontwerp van oplossingen, op strategisch
niveau, waarbij vaak RvB betrokken is, inclusief de eventuele implementatie van gegeven
adviezen. Leveranciers leveren ondersteuning bij het formuleren van langetermijnvisies,
strategische koersbepaling en het begeleiden van complexe transformatietrajecten. Naast het
ontwikkelen van strategieén kan ook ondersteuning worden geboden bij het realiseren van
transformaties en het behalen van concrete resultaten, zoals het realiseren van besparingen
of het verhogen van organisatorische wendbaarheid. Voorbeelden van vraagstukken binnen
Perceel 1 zijn het leveren van strategisch advies bij het: Ontwikkelen van een
meerjarenstrategie voor NS binnen veranderende mobiliteitsmarkten Begeleiden van
omvangrijke transformatieprogramma’s met RvB-deelname Strategische scenario-analyse en
advisering omtrent toekomstige investeringsbeslissingen Realisatie van
kostenbesparingsprogramma’s gekoppeld aan strategische keuzes
Notranji identifikator: 4cc1962d-ff8d-4f70-aa5c-4605a84bec1d

5.1.1. Namen
Vrsta javnega narocila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79411000 Storitve sploSnega managerskega svetovanja

5.1.2. Kraj izvajanja
Drzava: Nizozemska
Kjer koli v dolo€eni drzavi
Dodatne informacije: Zie documentatie

5.1.3. Predvideno trajanje
Trajanje: 3 Leta

5.1.4. Podaljsanje
Najvecje Stevilo podaljSanj: 5

5.1.5. Vrednost
Ocenjena vrednost brez DDV: 30 000 000,00 EUR

5.1.6. Splosne informacije
Pridrzana udelezba:
Udelezba ni pridrzana.
Javno narocilo je zajeto v Sporazumu o javnih narocilih: da

5.1.9. Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Dokument v zvezi z oddajo naro ila
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka:
Najvecje Stevilo kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopniji postopka: 6

5.1.11. Dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega narocila: https://s2c.mercell.com/today/207259

5.1.12. Pogoji javnega narocila
Pogoji za predlozitev:
Elektronska predlozitev: Dovoljeno
Naslov za predlozitev: https://s2c.mercell.com/today/207259
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Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nizozemsc&ina

Elektronski katalog: Ni dovoljeno

Rok za prejem prijav za sodelovanje: 26/05/2026 21:59:00 (UTC+00:00) Zahodnoevropski

¢as, GMT

Pogoji javhega narogdila:

Izvajanje javnega narocila je treba zagotoviti v okviru programov zascitenega zaposlovanja: Ne
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega narocila: Zie selectieleidraad

FinanCna ureditev: Zie selectieleidraad

5.1.15. Tehnike
Okvirni sporazum:
Okvirni sporazum brez ponovnega odpiranja konkurence
Informacije o dinamiénem nabavnem sistemu:
Ni dinami¢nega nabavnega sistema

5.1.16. Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Rechtbank Midden Nederland
Informacije o rokih za revizijo: Zie planning in Mercell
Organizacija, ki daje na voljo dodatne informacije o postopku za oddajo javnega narocCila: NS
Groep N.V.
Organizacija, ki daje dodatne informacije o revizijskih postopkih: NS Groep N.V.

5.1. Sklop: LOT-0002
Naslov: Perceel 2 - Tactische organisatieadviesdiensten
Opis: Analyse van organisatievraagstukken en ontwerp van oplossingen binnen verschillende
bedrijfsonderdelen, inclusief de eventuele implementatie van gegeven adviezen. Dit perceel
omvat opdrachten met een meer tactisch en soms operationeel karakter, waarbij een
conceptueel en strategisch element aanwezig blijft. Betrokkenheid van de RvB is minder
frequent en richt zich met name op RvB-1 niveau. De leveranciers ondersteunen NS bij de
vertaling van strategie naar uitvoering, bijvoorbeeld in het herontwerpen van
organisatiestructuren en besturingsmodellen, procesoptimalisaties en het ontwikkelen van
business cases. Ook kan er ondersteuning zijn bij implementatie van nieuwe marktstrategieén
of concessies. Voorbeelden van vraagstukken binnen Perceel 2 zijn: Herontwerp van
organisatiestructuren binnen een RvB-1 business unit Herijken besturingsmodel (0.a. KPI’s,
mandatering, sturingslijnen, overlegstructuren) Bepalen van functies/rollen inclusief taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden op diverse niveaus Procesoptimalisatie rondom
(digitaal) klantcontact of operationele prestaties binnen onderhouds- en servicelocaties
Opzetten en onderbouwen van business cases voor nieuwe marktinitiatieven of investeringen
en eventuele implementatie van nieuwe marktbenaderingen Begeleiden van concessie-
implementatie en daardoor samenhangende organisatorische aanpassingen Voor Perceel 2
zal in de Gunningsfase een (aanzienlijk) lager tariefkader gelden dan voor Perceel 1. Het
definitieve tariefkader wordt vastgesteld en opgenomen in de Gunningsleidraad en het
Prijzenblad. Ter informatie en om Gegadigden in staat te stellen een gedegen economische
afweging te maken, geldt voor het hoogste senioriteitsniveau (Partner / > 15 jaar relevante
werkervaring) in Perceel 2 een maximaal uurtarief zal worden gehanteerd van circa € 375,-
(excl. btw). Aan deze indicatie kunnen geen rechten worden ontleend. Het definitieve plafond
wordt vastgesteld in de Gunningsleidraad en kan daarbij binnen een beperkte bandbreedte
afwijken van het hierboven genoemde bedrag (omhoog of omlaag).
Notraniji identifikator: 878dd5e0-2802-40b0-a3b2-ecb23f73a5e6

5.1.1. Namen
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Vrsta javnega narocila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79411000 Storitve sploSnega managerskega svetovanja

5.1.2. Kraj izvajanja
Drzava: Nizozemska
Kjer koli v dolo€eni drzavi
Dodatne informacije: Zie documentatie

5.1.3. Predvideno trajanje
Trajanje: 3 Leta

5.1.4. Podaljsanje
Najvecje Stevilo podaljSanj: 5

5.1.5. Vrednost
Ocenjena vrednost brez DDV: 20 000 000,00 EUR

5.1.6. Splosne informacije
Pridrzana udelezba:
Udelezba ni pridrzana.
Javno narocilo je zajeto v Sporazumu o javnih naro€ilih: da

5.1.9. Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Dokument v zvezi z oddajo naro ila
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka:
Najvecje Stevilo kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji postopka: 6

5.1.11. Dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega narocila: https://s2c.mercell.com/today/207259

5.1.12. Pogoji javnega narocila
Pogoji za predlozitev:
Elektronska predlozitev: Dovoljeno
Naslov za predlozitev: https://s2c.mercell.com/today/207259
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nizozemscina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 26/05/2026 21:59:00 (UTC+00:00) Zahodnoevropski
¢as, GMT
Pogoji javnega narodila:
Izvajanje javnega narocila je treba zagotoviti v okviru programov za$€itenega zaposlovanja: Ne
Pogoiji, povezani z izvajanjem javnega narocila: Zie selectieleidraad
FinanCna ureditev: Zie selectieleidraad

5.1.15. Tehnike
Okvirni sporazum:
Okvirni sporazum brez ponovnega odpiranja konkurence
Informacije o dinamiénem nabavnem sistemu:
Ni dinami¢nega nabavnega sistema

5.1.16. Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Rechtbank Midden Nederland
Informacije o rokih za revizijo: Zie planning in Mercell
Organizacija, ki daje na voljo dodatne informacije o postopku za oddajo javnega narocCila: NS
Groep N.V.
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Organizacija, ki daje dodatne informacije o revizijskih postopkih: NS Groep N.V.
8. Organizacije

8.1. ORG-0001
Uradno ime: NS Groep N.V.
Registrska Stevilka: 30124358
Postni naslov: Laan van Puntenburg 100
Mesto: Utrecht
Postna Stevilka: 3511ER
Podregija drzave (NUTS): Utrecht (NL350)
Drzava: Nizozemska
Kontaktna toCka: Reinout Frenken
E-naslov: reinout.frenken@ns.nl
Tel.: +31630987315
Profil kupca: https://s2c.mercell.com/buyer/19017
Vloge te organizacije:
Kupec
Organizacija, ki daje na voljo dodatne informacije o postopku za oddajo javnega narocila
Organizacija, ki daje dodatne informacije o revizijskih postopkih

8.1. ORG-0002
Uradno ime: Rechtbank Midden Nederland
Registrska Stevilka: 82940444
Postni naslov: Vrouwe Justitiaplein 1
Mesto: Utrecht
Postna Stevilka: 3511 EX
Podregija drzave (NUTS): Utrecht (NL350)
Drzava: Nizozemska
Kontaktna toCka: Klachtenloket aanbestedingen NS
E-naslov: klachtenloketaanbestedingen@ns.nl
Tel.: (+31)307515155
Vloge te organizacije:
Organizacija za revizijo

Informacije o obvestilu

Identifikator/razliCica obvestila: 1e6¢c880c-695f-416f-942¢c-9acb3741b3af - 01

Vrsta obrazca: Javni razpis

Vrsta obvestila: Obvestilo o koncesiji ali naroCilu — standardna ureditev

Podvrsta obvestila: 17

Datum posiljanja obvestila: 17/04/2026 08:22:34 (UTC+00:00) Zahodnoevropski ¢as, GMT
Datum posiljanja obvestila (ePoSiljatelja): 17/04/2026 08:25:31 (UTC+00:00) Zahodnoevropski
¢as, GMT

Jeziki, v katerih je uradno dostopno to obvestilo: nizozemscina

Stevilka objave obvestila: 267802-2026

Stevilka izdaje UL S: 76/2026

Datum objave: 20/04/2026

267802-2026 Page 5/5


mailto:reinout.frenken@ns.nl
https://s2c.mercell.com/buyer/19017
mailto:klachtenloketaanbestedingen@ns.nl

	1. Kupec
	1.1. Kupec
	2. Postopek
	2.1. Postopek
	2.1.1. Namen
	2.1.2. Kraj izvajanja
	2.1.3. Vrednost
	2.1.4. Splošne informacije
	2.1.5. Pogoji javnega naročila
	2.1.6. Razlogi za izključitev
	5. Sklop
	5.1. Sklop: LOT-0001
	5.1.1. Namen
	5.1.2. Kraj izvajanja
	5.1.3. Predvideno trajanje
	5.1.4. Podaljšanje
	5.1.5. Vrednost
	5.1.6. Splošne informacije
	5.1.9. Merila za izbor
	5.1.11. Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
	5.1.12. Pogoji javnega naročila
	5.1.15. Tehnike
	5.1.16. Dodatne informacije, mediacija in revizija
	5.1. Sklop: LOT-0002
	5.1.1. Namen
	5.1.2. Kraj izvajanja
	5.1.3. Predvideno trajanje
	5.1.4. Podaljšanje
	5.1.5. Vrednost
	5.1.6. Splošne informacije
	5.1.9. Merila za izbor
	5.1.11. Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
	5.1.12. Pogoji javnega naročila
	5.1.15. Tehnike
	5.1.16. Dodatne informacije, mediacija in revizija
	8. Organizacije
	8.1. ORG-0001
	8.1. ORG-0002
	Informacije o obvestilu

