See the notice on TED website

410010-2026 - Javni razpis

Nemg¢ija — Storitve svetovanja na podroc¢ju upravljanja ¢loveskih virov — Einfuhrung einer
Stellensteuerung im NDR

OJ S 113/2026 15/06/2026

Obvestilo o koncesiji ali naro€ilu — standardna ureditev

Storitve

1. Kupec

1.1. Kupec
Uradno ime: Norddeutscher Rundfunk
E-naslov: e-vergaben@ndr.de
Pravna vrsta kupca: Oseba javnega prava, ki jo obvladuje regionalni organ
Dejavnost javnega naroCnika: Rekreacija, kultura in vera

2. Postopek

2.1. Postopek
Naslov: Einfihrung einer Stellensteuerung im NDR
Opis: Der NDR hat beschlossen, die bisherige Form der Stellenbedarfsplanung durch eine
flexible Stellensteuerung, die sich konsequent an den strategischen Zielen des NDR
ausrichtet, abzulésen. Eine dauerhafte Passung zwischen Aufgaben und verfugbaren
Kapazitaten soll erreicht und aktuelle Beschaftigungsverhaltnisse, zuklnftige nattrliche
Fluktuation und Vorgaben zum Stellenabbau berucksichtigt werden. Der NDR sucht eine
externe Beratung, die mit dem NDR gemeinsam eine flexible Stellensteuerung entwickelt,
einfuhrt und initial umsetzt.
Identifikator postopka: cf5de29e-b80b-47f8-8ca1-e9862efbc21c
Notranji identifikator: E41F/2026-08
Vrsta postopka: Odprti postopek
Postopek je pospesen: ne

2.1.1. Namen
Vrsta javnega narocila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79414000 Storitve svetovanja na podroc¢ju upravljanja
Cloveskih virov
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Storitve podjetniSkega in managerskega svetovanja

2.1.2. Kraj izvajanja
Mesto: Hamburg
Podregija drzave (NUTS): Hamburg (DE600)
Drzava: Nemcija

2.1.4. Splosne informacije
Dodatne informacije: #Bekanntmachungs-ID: CXSOY6FYT213BHMS# (1) Die Kommunikation
zwischen den Beteiligten und der Vergabestelle sowie Beantwortung von Fragen zu diesem
Verfahren erfolgt ausschliefl3lich Gber das Vergabeportal. Die Interessenten sind daher
verpflichtet, regelmafig im Postfach auf der Vergabeplattform nachzusehen, ob Nachrichten
eingegangen sind. (2) Etwaige Fragen von Unternehmen sollten bis spatestens 8 Tage vor
Abgabefrist Uber das Vergabeportal Ubersendet werden. Der Auftraggeber behalt sich vor,
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danach eingehende Anfragen nicht mehr zu beantworten. Fragen zu dem Vergabeverfahren
werden wegen der Gleichbehandlung der Bewerber nur in Textform und anonymisiert
beantwortet.

Pravna podlaga:

Direktiva 2014/24/EU

vgyv -

2.1.6. Razlogi za izkljucitev
Viri izklju€itvenih razlogov: Obvestilo
KrSitev obveznosti, dolo¢enih na podlagi izkljuéno nacionalnih razlogov za izkljuCitev:
Sodelovanje v hudodelski zdruzbi:
TeroristiCna kazniva dejanja ali kazniva dejanja, povezana s teroristiCnimi dejavnostmi:
Pranje denarja ali financiranje terorizma:
Goljufije:
Korupcija:
Delo otrok in druge oblike trgovine z ljudmi:
Krsitev obveznosti v zvezi s placilom davkov:
KrSitev obveznosti v zvezi s placilom prispevkov za socialno varnost:
KrSitev obveznosti na podrocju okoljskega prava:
KrSitev obveznosti na podrocju socialnega prava:
KrSitev obveznosti na podrocju delovnega prava:
Placilna nesposobnost:
Sredstva upravlja ste€ajni upravitelj:
Poslovne dejavnosti so zaCasno ustavljene:
Polozaj, ki je v skladu z nacionalno zakonodajo podoben ste€aju:
Huda krsitev poklicnih pravil:
Dogovori z drugimi gospodarskimi subjekti z namenom izkrivljanja konkurence:
Nasprotje interesov zaradi njegovega sodelovanja v postopku oddaje javnega narocila:
Neposredno ali posredno sodelovanje pri pripravi tega postopka oddaje javnega narocila:
Pred¢asna odpoved pogodbe, odSkodnina ali druge primerljive sankcije:
Napacno prikazovanije, prikrivanje informacij, nezmoznost predlozitve zahtevane
dokumentacije ali pridobivanje zaupnih informacij o tem postopku:

5. Sklop

5.1. Sklop: LOT-0001
Naslov: Einfihrung einer Stellensteuerung im NDR
Opis: Der Auftrag umfasst die Beschreibung des neuen Betriebskonzeptes fur eine
strategische Stellensteuerung, die Erarbeitung einer mit der strategischen Stellensteuerung
verzahnten operativen Stellenplanung sowie eine erfolgreiche Umsetzung einer ersten
Iteration im NDR. Der Auftrag setzt auf den von der Geschaftsleitung initial verabschiedeten
strategischen Zielen des NDR und der ARD auf. Von dort ist eine Ubersetzungsarbeit in die
strategische Personalplanung zu leisten, welche die mittel- und langfristigen Veranderungen
im Personalkorper des NDR beinhaltet. Diese Veranderungen sollen wiederum in den
jahrlichen Personalplanungen operationalisiert werden. Hierflr ist eine Zusammenarbeit mit
dem NDR auf unterschiedlichen Ebenen erforderlich: Top-Management, Stabsbereiche,
Direktionen, Hauptabteilung Personal und weitere Hauptabteilungen. Die Einfihrung der
neuen Stellensteuerung soll innerhalb von 12 Monaten nach Vertragsabschluss geleistet
werden. Es ist ein regelmafiger Austausch mit den vom NDR eingesetzten Projektgremien
sicherzustellen. Es wird ein Rahmenvertrag zwischen dem NDR und dem/der
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Auftragnehmer*in abgeschlossen. Der NDR ist eine 4-Landeranstalt mit den Standorten:
Hamburg, Schleswig-Holstein, Niedersachen und Mecklenburg-Vorpommern. Die Leistung ist
Uberwiegend in Hamburg zu erbringen.

Notraniji identifikator: E41F/2026-08

5.1.1. Namen
Vrsta javnega narocila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79414000 Storitve svetovanja na podroc¢ju upravljanja
Cloveskih virov
Dodatna klasifikacija (cpv): 79410000 Storitve podjetniSkega in managerskega svetovanja

5.1.2. Kiraj izvajanja
Mesto: Hamburg
Podregija drzave (NUTS): Hamburg (DE600)
Drzava: Nemcija

5.1.3. Predvideno trajanje
Trajanje: 12 Meseci

5.1.4. Podaljsanje
Najvecje Stevilo podaljsanj: 1
Dodatne informacije o podaljSanju: Aktuell rechnen wir mit einer Umsetzung der Leistung
innerhalb von 12 Monaten ab Erteilung des Zuschlags. Eine Verlangerung bei Bedarf ist
maglich bis zur vollstandigen Erbringung der o. g. Leistung. Die Gesamt-Vertragslaufzeit
betragt hochstens 48 Monate.

5.1.6. Splosne informacije
Pridrzana udelezba:
Udelezba ni pridrzana.
Navesti je treba imena in poklicne kvalifikacije osebja, ki izvaja javno narocilo: Razpisna
zahteva
Projekt javnega naroCanja se ne financira s sredstvi EU
Javno narodilo je zajeto v Sporazumu o javnih narodilih: ne
To javno narocilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet fur:selbst#, #Besonders auch geeignet fir:
other-sme#

5.1.7. Stratesko javnho narocanje
Namen strateSkega javnega naroCanja: Ni strateSkega naroCanja

5.1.9. Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Reference o dolo€enih storitvah
Opis merila za izbor: Unternehmensdarstellung (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung):
Bitte stellen Sie Ihr Unternehmen/Bietergemeinschaft dar. Gehen Sie dabei besonders auf lhre
Dienstleistungen bezogen auf den Ausschreibungsgegenstand ein. Dargestellt werden
mussen auch alle Beteiligungsverhaltnisse/Verbindungen bei Bietergemeinschaften.
Insbesondere Spezialisierungen in fir den NDR relevanten Bereichen werden positiv
bewertet. Bitte erlautern Sie aulRerdem die vorhandene Fachexpertise, die eine Relevanz
bezlglich des Ausschreibungsgegenstands hat.

Merilo: Reference o dolocenih storitvah
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Opis merila za izbor: Referenzen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Beschreiben Sie
drei mit dem Ausschreibungsgegenstand vergleichbare Referenzprojekte detailliert.

Merilo: Reference o dolocenih storitvah

Opis merila za izbor: Personalqualifikationen (Mit dem Angebot; Mittels Eigenerklarung): Zur
Beurteilung der Qualifikationen der einzusetzenden Mitarbeitenden, stellen Sie bitte das fur die
Leistungserbringung zustandige Team namentlich vor. Benennen Sie deren Hierarchielevel
und fachliche Qualifikationen, insbesondere: - Studium/Ausbildung - Berufserfahrung in
strategischen Personalplanungs- und Veranderungsprozessen - Projekterfahrung in 6ffentlich-
rechtlichen Unternehmen - Projekterfahrung in Medienunternehmen - Erfahrung in der
Zusammenarbeit auf Geschaftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation -
Deutschkenntnisse min. Niveau C2

Merilo: Reference o dolo€enih storitvah

Opis merila za izbor: Ansprechpartner, Erreichbarkeit (Mit dem Angebot; Mittels
Eigenerklarung): Der/Die Auftragnehmer®in stellt dem Auftraggeber vor Vertragsbeginn
mindestens einen fest zugeordneten, namentlich genannten Ansprechpartner*in auf
Partnerebene zur Verfigung. Es wird erwartet, dass der/die Hauptansprechpartner*in Teil des
Projektteams ist. Eine eingearbeitete Vertretung im Urlaubs- oder Krankheitsfall ist
sicherzustellen. Erreichbar zu den Ublichen Standard-Geschéaftszeit.

5.1.11. Dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila: nemsc¢ina
Rok za zahtevanje dodatnih informacij: 07/07/2026 23:59:59 (UTC+02:00) Vzhodnoevropski
Cas, srednjeevropski poletni ¢as
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega narocila: https://www.dtvp.de/Satellite/notice
/ICXS0Y6FYT213BHMS/documents
Sprotni komunikacijski kanal:
Spletni naslov: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSO0Y6FYT213BHMS

5.1.12. Pogoji javnega narocila
Pogoji za predlozitev:
Elektronska predlozitev: Obvezno
Naslov za predlozZitev: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXSO0Y6FYT213BHMS
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nems&c¢ina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predlozijo ve¢ kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem ponudb: 14/07/2026 12:00:00 (UTC+02:00) Vzhodnoevropski ¢as,
srednjeevropski poletni ¢as
Obdobje, v katerem mora ponudba ostati veljavna: 20 Dnevi
Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predlozitev:
Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoCi dokumenti v zvezi s ponudbo predloZijo pozneje.
Dodatne informacije: Fehlende Unterlagen, die sich nicht auf die Zuschlagskriterien beziehen,
kénnen nachgefordert werden.
Pogoji javnega narodila:
Izvajanje javnega narocila je treba zagotoviti v okviru programov zascitenega zaposlovanja: Ne
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega narocila: Folgende Nachweise sind Voraussetzung
einer Beauftragung:- Erfahrungen des Projektteams in entsprechender Zusammenarbeit: -
eine Referenz von einem &ffentlich-rechtlichen Unternehmen, sowie eine Referenz von einem
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Medienunternehmen - Erfahrungen in der Umsetzung strategischer Personalplanungs- und
Veranderungs-prozesse nachgewiesen anhand mindestens einer Referenz - Der/Die
Auftragnehmer*in verpflichtet sich, mindestens 80 % der Arbeitsleistung vor Ort beim NDR in
Hamburg (Projektbiro) zu erbringen - Der/Die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, dass das
angebotene Projektteam das Projekt auch operativ durchflhrt. Das Projektteam darf nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des NDR verandert werden. Die Mitglieder des
Projektteams sollen seniore Berater*innen mit mindestens 8 Jahren Berufserfahrung in der
Beratung sein. Alle Teammitglieder mussen Berufserfahrung in der Zusammenarbeit auf
Geschaftsleitungsebene inkl. Moderation und Prasentation vor Fihrungsgremien haben -
Deutsch C2

Elektronsko izdajanje racunov: Obvezno

Uporabljeno bo elektronsko naroCanje: ne

Uporabljeno bo elektronsko placevanje: ne

5.1.15. Tehnike
Okvirni sporazum:
Okvirni sporazum brez ponovnega odpiranja konkurence
Najvecje Stevilo udelezencev: 1
Informacije o dinamiénem nabavnem sistemu:
Ni dinami¢nega nabavnega sistema

5.1.16. Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za mediacijo: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Organizacija za revizijo: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Informacije o rokih za revizijo: Innerhalb von 15 Kalendertagen nach Eingang der Mitteilung
des Auftraggebers, einer Ruge nicht abhelfen zuwollen, kann ein Nachprutfungsverfahren bei
der Vergabekammer beantragt werden (§ 160 Abs. 3 Nr. 4 GWB).
Organizacija, ki daje na voljo dodatne informacije o postopku za oddajo javnega narocila:
Norddeutscher Rundfunk
Organizacija, ki daje dodatne informacije o revizijskih postopkih: Vergabekammer bei der
Finanzbehérde Hamburg
Organizacija, ki prejema prijave za sodelovanje: Norddeutscher Rundfunk

8. Organizacije

8.1. ORG-0001
Uradno ime: Norddeutscher Rundfunk
Registrska Stevilka: DE 1185 09 776
Postni naslov: Rothenbaumchaussee 132-134
Mesto: Hamburg
Postna Stevilka: 20149
Podregija drzave (NUTS): Hamburg (DE600)
Drzava: Nemcija
E-naslov: e-vergaben@ndr.de
Tel.: +49 0
Faks: +49 0
Spletni naslov: https://www.ndr.de/
Vloge te organizacije:
Kupec
Organizacija, ki daje na voljo dodatne informacije o postopku za oddajo javnega narocila
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Organizacija, ki prejema prijave za sodelovanje

8.1. ORG-0002
Uradno ime: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registrska Stevilka: 1:040428231690
Postni naslov: Adolphsplatz 3-5
Mesto: Hamburg
Postna Stevilka: 20457
Podregija drzave (NUTS): Hamburg (DE600)
Drzava: Nemdcija
Kontaktna tocka: t:040428231690
E-naslov: vergabekammer@fb.hamburg.de
Tel.: +49 4042823-1690
Spletni naslov: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Vloge te organizacije:
Organizacija, ki daje dodatne informacije o revizijskih postopkih

8.1. ORG-0003
Uradno ime: Vergabekammer bei der Finanzbehérde Hamburg
Registrska Stevilka: t:040428231690
Postni naslov: Adolphsplatz 3-5
Mesto: Hamburg
Postna Stevilka: 20457
Podregija drzave (NUTS): Hamburg (DE600)
Drzava: Nemcija
E-naslov: vergabekammer@fb.hamburg.de
Tel.: +49 4042823-1690
Spletni naslov: https://www.hamburg.de/behoerdenfinder/info/11725152/
Vloge te organizacije:
Organizacija za revizijo
Organizacija za mediacijo

8.1. ORG-0004
Uradno ime: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des
BMI)
Registrska Stevilka: 0204:994-DOEVD-83
Mesto: Bonn
Postna Stevilka: 53119
Podregija drzave (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Drzava: Nemcija
E-naslov: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Tel.: +49228996100
Vloge te organizacije:
TED eSender

Informacije o obvestilu

Identifikator/razliCica obvestila: 554caa78-b609-453f-a2ba-31276607f479 - 01
Vrsta obrazca: Javni razpis

Vrsta obvestila: Obvestilo o koncesiji ali narocilu — standardna ureditev
Podvrsta obvestila: 16
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Datum posSiljanja obvestila: 12/06/2026 09:21:54 (UTC+02:00) Vzhodnoevropski ¢as,
srednjeevropski poletni ¢as

Jeziki, v katerih je uradno dostopno to obvestilo: nem&¢ina

Stevilka objave obvestila: 410010-2026

Stevilka izdaje UL S: 113/2026

Datum objave: 15/06/2026
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