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See the notice on TED website

66188-2026 - Javni razpis
Nemčija – Storitve podjetniškega in managerskega svetovanja – Rahmenvertrag 
Unternehmensberatung
OJ S 20/2026 29/01/2026
Obvestilo o koncesiji ali naročilu – standardna ureditev
Storitve

1. Kupec

1.1.  Kupec
Uradno ime: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
E-naslov: vergabe@howoge.de
Pravna vrsta kupca: Javno podjetje
Dejavnost javnega naročnika: Stanovanjske zadeve in prostorsko načrtovanje

2. Postopek

2.1.  Postopek
Naslov: Rahmenvertrag Unternehmensberatung
Opis: Unternehmensberatung der HOWOGE zu den Themen gemäß Darstellung bei 
jeweiligem Los. Inkludiert sind jeweils und je nach Bedarf folgende unterstützende Leistungen: 
- Prozessteuerung - zugehörige Analysen, Benchmarking, - Steuerberatung (soweit vom 
Bieter angeboten), - Personalplanung, - EDV-Umsetzung, - Verhandlungsunterstützung - 
Präsentation, Aufbereitung, Zusammenfassung - Vorbereitung von Gremienentscheidungen, 
Einbindung von Stakeholdern - Moderation von Veranstaltungen etc. Die rechtliche Beratung 
ist nicht Gegenstand der zu vergebenden Leistungen. Der Auftraggeber kann den 
Auftragnehmer mit zusätzlichen Unternehmensberatungsleistungen zur Erreichung der 
jeweiligen Projektziele beauftragen. Beauftragung durch jede HOWOGE-Konzerngesellschaft; 
auch gemeinsame Beauftragung mit Schwestergesellschaften (dies sind: degewo AG, WBM 
Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH, STADT und LAND Wohnbauten-Gesellschaft 
mbH, GESOBAU AG, Gewobag Wohnungsbau- Aktiengesellschaft Berlin, Berlinovo 
Immobilien Gesellschaft mbH sowie deren jeweilige Konzerngesellschaften) oder anderen 
Stellen des Landes Berlin.
Identifikator postopka: a97fef50-8cfa-45a9-830f-c9fae441216f
Notranji identifikator: VG-005-26
Vrsta postopka: S pogajanji, s predhodno objavo javnega razpisa / konkurenčni postopek s 
pogajanji
Postopek je pospešen: ne

2.1.1.  Namen
Vrsta javnega naročila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79410000 Storitve podjetniškega in managerskega 
svetovanja

2.1.2.  Kraj izvajanja
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija

https://ted.europa.eu/sl/notice/-/detail/66188-2026
mailto:vergabe@howoge.de
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2.1.4.  Splošne informacije
Dodatne informacije: 1. Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle die Bewerbungsunterlagen 
(inkl. Teilnahmeantragsformular) elektronisch auf der Vergabeplattform des Landes Berlin 
unter https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2

 zum Download zur Verfügung. Der darin enthaltene Teilnahmeantrag ist /tenderId/202162
zwingend zu verwenden. Die Vergabestelle behält sich vor, Bewerbungen andernfalls nicht zu 
berücksichtigen. In jedem Falle werden interessierte Bewerber gebeten, sich auf der 
Vergabeplattform als Bewerber mit ihren Kontaktdaten registrieren zu lassen, damit sie 
gegebenenfalls über Antworten zu Bewerberfragen und Klarstellungen informiert werden 
können. Die Registrierung ist kostenfrei möglich. 2. Bewerberfragen sind nur über die 
Vergabeplattform zu stellen und werden nur dort im Wege von Bewerberinformationen 
beantwortet. 3. Der Teilnahmeantrag ist vollständig auszufüllen, die geforderten Erklärungen 
und Nachweise sind vollständig abzugeben bzw. beizufügen. Die Vergabestelle wird 
unvollständige Teilnahmeanträge nicht berücksichtigen, wenn fehlende Erklärungen und/oder 
Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht nachgereicht werden. 4. Der 
Teilnahmeantrag ist ausschließlich in elektronischer Form auf der Vergabeplattform unter 
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId

 einzureichen. Die Vergabestelle wird Teilnahmeanträge nicht berücksichtigen, die /202162
nicht form- und/oder fristgerecht eingereicht werden. 5. Im Falle einer Bewerbergemeinschaft 
ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklärung aller Mitglieder der Bewerbergemeinschaft 
abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft mit 
gesamtschuldnerischer Haftung gründen. Die Erklärung hat zudem ein Mitglied der 
Bewerbergemeinschaft zur Durchführung des Vergabeverfahrens zu bevollmächtigen. 6. 
Beruft sich der Bewerber hinsichtlich seiner Leistungsfähigkeit auf die Ressourcen von 
Drittunternehmen, so ist dem Teilnahmeantrag eine Erklärung der Drittunternehmen 
beizufügen, wonach diese dem Bewerber im Auftragsfalle ihre Ressourcen zur Verfügung 
stellen. Gleiches gilt für verbundene Unternehmen. 7. Maximale Anzahl an Losen, die an 
einen Bieter vergeben werden können: 3; Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der 
Losgruppe II (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der 
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospräferenzen anzugeben; werden keine Präferenzen 
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen. 8. Im Hinblick auf die 
Rechtsprechung des EuGH (Urteil vom 17.6.2021, C-23-20) trifft die Vergabestelle folgende 
Zuordnung: jedem Los wird ein Jahreswert von maximal 2,5 Mio. € zugewiesen; ein Anspruch 
auf Beauftragung in der vorgenannten Höhe kann aus dieser Mitteilung nicht abgeleitet 
werden.
Pravna podlaga: 
Drugo
vgv -

2.1.5.  Pogoji javnega naročila
Pogoji za predložitev: 
Največje število sklopov, za katere lahko en ponudnik predloži ponudbe: 7
Pogoji javnega naročila: 
Največje število sklopov, za katere se javna naročila lahko oddajo enemu ponudniku: 3

2.1.6.  Razlogi za izključitev
Viri izključitvenih razlogov: Obvestilo
Pranje denarja ali financiranje terorizma: Siehe hierzu Formblatt "Erklärung zu 
Ausschlussgründen nach §§ 123, 124 GWB und nach § 19 Mindestlohngesetz" liegt dem 
Teilnahmeantrag bei.

https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
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5. Sklop

5.1.  Sklop: LOT-0001
Naslov: Losgruppe I Los 1 Immobilienberatung I
Opis: Beratung zum Erwerb von Immobilien kaufmännische und technische due diligence, 
Integrationsberatung
Notranji identifikator: 1

5.1.1.  Namen
Vrsta javnega naročila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79410000 Storitve podjetniškega in managerskega 
svetovanja
Možnosti: 
Opis možnosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind 
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine 
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2.  Kraj izvajanja
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija

5.1.3.  Predvideno trajanje
Trajanje: 48 Meseci

5.1.6.  Splošne informacije
Pridržana udeležba: 
Udeležba ni pridržana.
Projekt javnega naročanja se ne financira s sredstvi EU
Javno naročilo je zajeto v Sporazumu o javnih naročilih: da
To javno naročilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet für:other-sme# Es werden maximal 3 
Bewerber für die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewählt. Die Vergabestelle wird alle 
geeigneten Bewerbungen berücksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfüllen und für 
die keine Ausschlussgründe vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die 
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfüllen, werden die Bewerbungen anhand einer 
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behält 
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) 
vorzunehmen.

5.1.7.  Strateško javno naročanje
Namen strateškega javnega naročanja: Ni strateškega naročanja

5.1.9.  Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Druge ekonomske ali finančne zahteve
Opis merila za izbor: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein Teilnahmeantragsformular 
zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle geforderten Erklärungen/ 
Musterformulare: 1. Eigenerklärung zum Nichtvorliegen der Ausschlussgründe gem. §§ 123, 
124 GWB sowie gem. MiLoG
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Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Povprečni letni promet
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit 
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschäftsjahren (2025, 2024, 2023) in 
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom 
Erreichen eines auf das Geschäftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit 
Unternehmensberatungsleistungen abhängig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz 
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der 
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt für Nachunternehmer. Es werden nur solche 
Bewerber berücksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von 
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen können. Die Vergabestelle behält 
sich vor, auf eigene Kosten Auskünfte einer Wirtschaftsauskunftei über den Bonitätsindex der 
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskünfte werden von der Vergabestelle überprüft und 
eine eigene Bonitätsbewertung angestellt. Bei einem Bonitätsindex von größer als 3 
(Überdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur 
Nachreichung weiterer Erklärungen und Nachweise zur Begründung der Eignung, ggf. auch im 
Rahmen eines Aufklärungsgespräches, aufgefordert. Die Vergabestelle behält sich auch sonst 
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfähigkeit 
abzufordern.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Reference o določenih delih
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu Referenzprojekten 
für Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023). Hierzu sind je Los 
Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des jeweiligen Loses 
vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu übermitteln 
(soweit berufsrechtlich zulässig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert), Branche, public 
oder private sector, Beratungsinhalte, Ausführungszeit, Ausführungsort. geforderte 
Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein 
Referenzmandat für Unternehmensberatungsleistungen für ein großes (mehr als 10.000 WE) 
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für die öffentliche Hand bzw. einen öffentlichen 
Auftraggeber
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Finančno razmerje
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der 
Mitarbeiter, die für die Durchführung des Auftrages (Berufsträger/Unternehmensberater) 
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Bürostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte 
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berücksichtigt, die für die Ausführung 
des Auftrages mindestens 30 Mitarbeiter (Berufsträger/Unternehmensberater) vorsehen.
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Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka: 
Postopek se bo odvijal v zaporednih stopnjah. Na vsaki stopnji se lahko izločijo nekateri 
sodelujoči

5.1.11.  Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila: nemščina
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega naročila: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
Sprotni komunikacijski kanal: 
Ime: https://www.meinauftrag.rib.de
Spletni naslov: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12.  Pogoji javnega naročila
Pogoji za predložitev: 
Elektronska predložitev: Obvezno
Naslov za predložitev: https://www.meinauftrag.rib.de
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nemščina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predložijo več kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Srednjeevropski čas, 
zahodnoevropski poletni čas
Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predložitev: 
Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoči dokumenti v zvezi s ponudbo predložijo pozneje.
Dodatne informacije: Die geforderten Erklärungen und Nachweise sind vollständig abzugeben 
bzw. beizufügen. Die Vergabestelle wird unvollständige Angebote nicht berücksichtigen, wenn 
fehlende Erklärungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht 
nachgereicht werden.
Pogoji javnega naročila: 
Izvajanje javnega naročila je treba zagotoviti v okviru programov zaščitenega zaposlovanja: Da
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega naročila: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein 
Teilnahmeantragsformular zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle 
geforderten Erklärungen Musterformulare: 1. Bietererklärung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklärung zur Frauenförderung 3. Erklärung Vertraulichkeit 
(Datenschutz) 4. Erklärung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der 
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 über 
restriktive Maßnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine 
destabilisieren. 5. Bietererklärung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen 
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronsko izdajanje računov: Obvezno
Uporabljeno bo elektronsko naročanje: da
Uporabljeno bo elektronsko plačevanje: da
Obvezna pravna oblika skupine ponudnikov, ki se ji odda javno naročilo: Im Falle einer 
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklärung aller Mitglieder der 
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft 
mit gesamtschuldnerischer Haftung gründen. Die Erklärung hat zudem ein Mitglied der 
Bewerbergemeinschaft zur Durchführung des Vergabeverfahrens zu bevollmächtigen.

5.1.15.  Tehnike

https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
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Okvirni sporazum: 
Ni okvirnega sporazuma
Informacije o dinamičnem nabavnem sistemu: 
Ni dinamičnega nabavnega sistema

5.1.16.  Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Vergabekammer des Landes Berlin
Informacije o rokih za revizijo: Kalendertagen zu rügen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei 
Verstößen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die 
Rüge gegenüber der Vergabestelle bis spätestens zum Ablauf der Angebots- oder 
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass 
der Rüge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein 
Nachprüfungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§ 
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprüfungsantrag ist zudem unzulässig, soweit der 
Nachprüfungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168 
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist möglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder 
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1.  Sklop: LOT-0002
Naslov: Losgruppe I Los 2 MundA Beratung
Opis: Beratung zum Unternehmenserwerb (oder Verkauf) und Joint Ventures Marktsondierung 
und (auch anonyme) Voransprachen, Beratung zur Umsetzung von Mergern
Notranji identifikator: 2

5.1.1.  Namen
Vrsta javnega naročila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79410000 Storitve podjetniškega in managerskega 
svetovanja
Možnosti: 
Opis možnosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind 
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine 
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2.  Kraj izvajanja
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija

5.1.3.  Predvideno trajanje
Trajanje: 48 Meseci

5.1.6.  Splošne informacije
Pridržana udeležba: 
Udeležba ni pridržana.
Projekt javnega naročanja se ne financira s sredstvi EU
Javno naročilo je zajeto v Sporazumu o javnih naročilih: da
To javno naročilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet für:other-sme# Es werden maximal 3 
Bewerber für die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewählt. Die Vergabestelle wird alle 
geeigneten Bewerbungen berücksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfüllen und für 
die keine Ausschlussgründe vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die 
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Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfüllen, werden die Bewerbungen anhand einer 
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behält 
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) 
vorzunehmen.

5.1.7.  Strateško javno naročanje
Namen strateškega javnega naročanja: Ni strateškega naročanja

5.1.9.  Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Druge ekonomske ali finančne zahteve
Opis merila za izbor: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein Teilnahmeantragsformular 
zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle geforderten Erklärungen/ 
Musterformulare: 1. Eigenerklärung zum Nichtvorliegen der Ausschlussgründe gem. §§ 123, 
124 GWB sowie gem. MiLoG
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Povprečni letni promet
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit 
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschäftsjahren (2025, 2024, 2023) in 
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom 
Erreichen eines auf das Geschäftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit 
Unternehmensberatungsleistungen abhängig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz 
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der 
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt für Nachunternehmer. Es werden nur solche 
Bewerber berücksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von 
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen können. Die Vergabestelle behält 
sich vor, auf eigene Kosten Auskünfte einer Wirtschaftsauskunftei über den Bonitätsindex der 
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskünfte werden von der Vergabestelle überprüft und 
eine eigene Bonitätsbewertung angestellt. Bei einem Bonitätsindex von größer als 3 
(Überdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur 
Nachreichung weiterer Erklärungen und Nachweise zur Begründung der Eignung, ggf. auch im 
Rahmen eines Aufklärungsgespräches, aufgefordert. Die Vergabestelle behält sich auch sonst 
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfähigkeit 
abzufordern.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Reference o določenih delih
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu Referenzprojekten 
für Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023). Hierzu sind je Los 
Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des jeweiligen Loses 
vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu übermitteln 
(soweit berufsrechtlich zulässig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert), Branche, public 
oder private sector, Beratungsinhalte, Ausführungszeit, Ausführungsort. geforderte 
Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein 
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Referenzmandat für Unternehmensberatungsleistungen für ein großes (mehr als 10.000 WE) 
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für die öffentliche Hand bzw. einen öffentlichen 
Auftraggeber
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Finančno razmerje
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der 
Mitarbeiter, die für die Durchführung des Auftrages (Berufsträger/Unternehmensberater) 
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Bürostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte 
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berücksichtigt, die für die Ausführung 
des Auftrages mindestens 30 Mitarbeiter (Berufsträger/Unternehmensberater) vorsehen.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka: 
Postopek se bo odvijal v zaporednih stopnjah. Na vsaki stopnji se lahko izločijo nekateri 
sodelujoči

5.1.11.  Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila: nemščina
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega naročila: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
Sprotni komunikacijski kanal: 
Ime: https://www.meinauftrag.rib.de
Spletni naslov: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12.  Pogoji javnega naročila
Pogoji za predložitev: 
Elektronska predložitev: Obvezno
Naslov za predložitev: https://www.meinauftrag.rib.de
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nemščina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predložijo več kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Srednjeevropski čas, 
zahodnoevropski poletni čas
Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predložitev: 
Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoči dokumenti v zvezi s ponudbo predložijo pozneje.
Dodatne informacije: Die geforderten Erklärungen und Nachweise sind vollständig abzugeben 
bzw. beizufügen. Die Vergabestelle wird unvollständige Angebote nicht berücksichtigen, wenn 
fehlende Erklärungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht 
nachgereicht werden.
Pogoji javnega naročila: 
Izvajanje javnega naročila je treba zagotoviti v okviru programov zaščitenega zaposlovanja: Da
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega naročila: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein 
Teilnahmeantragsformular zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle 
geforderten Erklärungen Musterformulare: 1. Bietererklärung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklärung zur Frauenförderung 3. Erklärung Vertraulichkeit 

https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
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(Datenschutz) 4. Erklärung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der 
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 über 
restriktive Maßnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine 
destabilisieren. 5. Bietererklärung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen 
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronsko izdajanje računov: Obvezno
Uporabljeno bo elektronsko naročanje: da
Uporabljeno bo elektronsko plačevanje: da
Obvezna pravna oblika skupine ponudnikov, ki se ji odda javno naročilo: Im Falle einer 
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklärung aller Mitglieder der 
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft 
mit gesamtschuldnerischer Haftung gründen. Die Erklärung hat zudem ein Mitglied der 
Bewerbergemeinschaft zur Durchführung des Vergabeverfahrens zu bevollmächtigen.

5.1.15.  Tehnike
Okvirni sporazum: 
Ni okvirnega sporazuma
Informacije o dinamičnem nabavnem sistemu: 
Ni dinamičnega nabavnega sistema

5.1.16.  Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Vergabekammer des Landes Berlin
Informacije o rokih za revizijo: Kalendertagen zu rügen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei 
Verstößen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die 
Rüge gegenüber der Vergabestelle bis spätestens zum Ablauf der Angebots- oder 
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass 
der Rüge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein 
Nachprüfungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§ 
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprüfungsantrag ist zudem unzulässig, soweit der 
Nachprüfungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168 
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist möglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder 
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1.  Sklop: LOT-0003
Naslov: Losgruppe II Los 1 Immobilienbewertung
Opis: Immobilienbewertung Standortanalyse (Mikro/Makro), Quartiers- und 
Immobilienentwicklung Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der Losgruppe II (Lose 
3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der Verhandlungsphase 
Gelegenheit, Lospräferenzen anzugeben; werden keine Präferenzen angegeben entscheidet 
die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Notranji identifikator: 3

5.1.1.  Namen
Vrsta javnega naročila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79410000 Storitve podjetniškega in managerskega 
svetovanja
Možnosti: 
Opis možnosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind 
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine 
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2.  Kraj izvajanja
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Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija

5.1.3.  Predvideno trajanje
Trajanje: 48 Meseci

5.1.6.  Splošne informacije
Pridržana udeležba: 
Udeležba ni pridržana.
Projekt javnega naročanja se ne financira s sredstvi EU
Javno naročilo je zajeto v Sporazumu o javnih naročilih: da
To javno naročilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet für:other-sme# Es werden maximal 3 
Bewerber für die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewählt. Die Vergabestelle wird alle 
geeigneten Bewerbungen berücksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfüllen und für 
die keine Ausschlussgründe vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die 
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfüllen, werden die Bewerbungen anhand einer 
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behält 
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) 
vorzunehmen.

5.1.7.  Strateško javno naročanje
Namen strateškega javnega naročanja: Ni strateškega naročanja

5.1.9.  Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Druge ekonomske ali finančne zahteve
Opis merila za izbor: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein Teilnahmeantragsformular 
zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle geforderten Erklärungen/ 
Musterformulare: 1. Eigenerklärung zum Nichtvorliegen der Ausschlussgründe gem. §§ 123, 
124 GWB sowie gem. MiLoG
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Povprečni letni promet
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit 
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschäftsjahren (2025, 2024, 2023) in 
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom 
Erreichen eines auf das Geschäftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit 
Unternehmensberatungsleistungen abhängig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz 
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der 
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt für Nachunternehmer. Es werden nur solche 
Bewerber berücksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von 
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen können. Die Vergabestelle behält 
sich vor, auf eigene Kosten Auskünfte einer Wirtschaftsauskunftei über den Bonitätsindex der 
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskünfte werden von der Vergabestelle überprüft und 
eine eigene Bonitätsbewertung angestellt. Bei einem Bonitätsindex von größer als 3 
(Überdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur 
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Nachreichung weiterer Erklärungen und Nachweise zur Begründung der Eignung, ggf. auch im 
Rahmen eines Aufklärungsgespräches, aufgefordert. Die Vergabestelle behält sich auch sonst 
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfähigkeit 
abzufordern.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Reference o določenih delih
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu Referenzprojekten 
für Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023). Hierzu sind je Los 
Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des jeweiligen Loses 
vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu übermitteln 
(soweit berufsrechtlich zulässig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert), Branche, public 
oder private sector, Beratungsinhalte, Ausführungszeit, Ausführungsort. geforderte 
Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein 
Referenzmandat für Unternehmensberatungsleistungen für ein großes (mehr als 10.000 WE) 
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für die öffentliche Hand bzw. einen öffentlichen 
Auftraggeber
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Finančno razmerje
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der 
Mitarbeiter, die für die Durchführung des Auftrages (Berufsträger/Unternehmensberater) 
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Bürostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte 
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berücksichtigt, die für die Ausführung 
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufsträger/Unternehmensberater) vorsehen.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka: 
Postopek se bo odvijal v zaporednih stopnjah. Na vsaki stopnji se lahko izločijo nekateri 
sodelujoči

5.1.11.  Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila: nemščina
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega naročila: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
Sprotni komunikacijski kanal: 
Ime: https://www.meinauftrag.rib.de
Spletni naslov: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12.  Pogoji javnega naročila
Pogoji za predložitev: 
Elektronska predložitev: Obvezno
Naslov za predložitev: https://www.meinauftrag.rib.de
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nemščina

https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
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Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predložijo več kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Srednjeevropski čas, 
zahodnoevropski poletni čas
Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predložitev: 
Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoči dokumenti v zvezi s ponudbo predložijo pozneje.
Dodatne informacije: Die geforderten Erklärungen und Nachweise sind vollständig abzugeben 
bzw. beizufügen. Die Vergabestelle wird unvollständige Angebote nicht berücksichtigen, wenn 
fehlende Erklärungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht 
nachgereicht werden.
Pogoji javnega naročila: 
Izvajanje javnega naročila je treba zagotoviti v okviru programov zaščitenega zaposlovanja: Da
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega naročila: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein 
Teilnahmeantragsformular zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle 
geforderten Erklärungen Musterformulare: 1. Bietererklärung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklärung zur Frauenförderung 3. Erklärung Vertraulichkeit 
(Datenschutz) 4. Erklärung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der 
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 über 
restriktive Maßnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine 
destabilisieren. 5. Bietererklärung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen 
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronsko izdajanje računov: Obvezno
Uporabljeno bo elektronsko naročanje: da
Uporabljeno bo elektronsko plačevanje: da
Obvezna pravna oblika skupine ponudnikov, ki se ji odda javno naročilo: Im Falle einer 
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklärung aller Mitglieder der 
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft 
mit gesamtschuldnerischer Haftung gründen. Die Erklärung hat zudem ein Mitglied der 
Bewerbergemeinschaft zur Durchführung des Vergabeverfahrens zu bevollmächtigen.

5.1.15.  Tehnike
Okvirni sporazum: 
Ni okvirnega sporazuma
Informacije o dinamičnem nabavnem sistemu: 
Ni dinamičnega nabavnega sistema

5.1.16.  Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Vergabekammer des Landes Berlin
Informacije o rokih za revizijo: Kalendertagen zu rügen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei 
Verstößen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die 
Rüge gegenüber der Vergabestelle bis spätestens zum Ablauf der Angebots- oder 
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass 
der Rüge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein 
Nachprüfungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§ 
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprüfungsantrag ist zudem unzulässig, soweit der 
Nachprüfungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168 
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist möglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder 
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1.  Sklop: LOT-0004
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Naslov: Losgruppe II Los 2 Strategische Unternehmensberatung
Opis: Entwicklung in den Stabs- und Steuerungsfunktionen, Unternehmenskontrolle, 
Geschäftsfelder Entwicklung Stake Holder Value Make or Buy Entscheidungen Es gilt 
folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der Losgruppe II (Lose 3-7) wird maximal 1 Los 
vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der Verhandlungsphase Gelegenheit, 
Lospräferenzen anzugeben; werden keine Präferenzen angegeben entscheidet die 
Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Notranji identifikator: 4

5.1.1.  Namen
Vrsta javnega naročila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79410000 Storitve podjetniškega in managerskega 
svetovanja
Možnosti: 
Opis možnosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind 
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine 
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2.  Kraj izvajanja
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija

5.1.3.  Predvideno trajanje
Trajanje: 48 Meseci

5.1.6.  Splošne informacije
Pridržana udeležba: 
Udeležba ni pridržana.
Projekt javnega naročanja se ne financira s sredstvi EU
Javno naročilo je zajeto v Sporazumu o javnih naročilih: da
To javno naročilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet für:other-sme# Es werden maximal 3 
Bewerber für die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewählt. Die Vergabestelle wird alle 
geeigneten Bewerbungen berücksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfüllen und für 
die keine Ausschlussgründe vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die 
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfüllen, werden die Bewerbungen anhand einer 
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behält 
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) 
vorzunehmen.

5.1.7.  Strateško javno naročanje
Namen strateškega javnega naročanja: Ni strateškega naročanja

5.1.9.  Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Druge ekonomske ali finančne zahteve
Opis merila za izbor: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein Teilnahmeantragsformular 
zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle geforderten Erklärungen/ 
Musterformulare: 1. Eigenerklärung zum Nichtvorliegen der Ausschlussgründe gem. §§ 123, 
124 GWB sowie gem. MiLoG
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Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Reference o določenih delih
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zu Referenzprojekten 
für Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023). Hierzu sind je Los 
Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des jeweiligen Loses 
vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu übermitteln 
(soweit berufsrechtlich zulässig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert), Branche, public 
oder private sector, Beratungsinhalte, Ausführungszeit, Ausführungsort. geforderte 
Mindeststandards: zu Nr. 2) a) mindestens 1 Referenzmandat für ein kommunales, 
öffentliches oder gemeinnütziges Unternehmen b) mindestens 1 Referenzmandat für ein 
großes (mehr als 1000 Mitarbeiter) Wohnungs-, Bau- oder Facility Managementunternehmen 
c) mindestens 1 Referenzmandat für ein kapitalmarktorientiertes Unternehmen im 
Dienstleistungssektor.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Finančno razmerje
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der 
Mitarbeiter, die für die Durchführung des Auftrages (Berufsträger/Unternehmensberater) 
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Bürostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte 
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berücksichtigt, die für die Ausführung 
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufsträger/Unternehmensberater) vorsehen.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Finančno razmerje
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der 
Mitarbeiter, die für die Durchführung des Auftrages (Berufsträger/Unternehmensberater) 
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Bürostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte 
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berücksichtigt, die für die Ausführung 
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufsträger/Unternehmensberater) vorsehen. Der 
Nachweis kann auch durch Erklärung des Bieters erfolgen, dass die vorgesehene Anzahl der 
Mitarbeiter im Auftragsfalle zur Verfügung gestellt wird.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka: 
Postopek se bo odvijal v zaporednih stopnjah. Na vsaki stopnji se lahko izločijo nekateri 
sodelujoči

5.1.11.  Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila: nemščina
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega naročila: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
Sprotni komunikacijski kanal: 
Ime: https://www.meinauftrag.rib.de

https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de


66188-2026 Page 15/27

Spletni naslov: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12.  Pogoji javnega naročila
Pogoji za predložitev: 
Elektronska predložitev: Obvezno
Naslov za predložitev: https://www.meinauftrag.rib.de
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nemščina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predložijo več kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Srednjeevropski čas, 
zahodnoevropski poletni čas
Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predložitev: 
Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoči dokumenti v zvezi s ponudbo predložijo pozneje.
Dodatne informacije: Die geforderten Erklärungen und Nachweise sind vollständig abzugeben 
bzw. beizufügen. Die Vergabestelle wird unvollständige Angebote nicht berücksichtigen, wenn 
fehlende Erklärungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht 
nachgereicht werden.
Pogoji javnega naročila: 
Izvajanje javnega naročila je treba zagotoviti v okviru programov zaščitenega zaposlovanja: Da
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega naročila: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein 
Teilnahmeantragsformular zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle 
geforderten Erklärungen Musterformulare: 1. Bietererklärung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklärung zur Frauenförderung 3. Erklärung Vertraulichkeit 
(Datenschutz) 4. Erklärung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der 
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 über 
restriktive Maßnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine 
destabilisieren. 5. Bietererklärung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen 
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronsko izdajanje računov: Obvezno
Uporabljeno bo elektronsko naročanje: da
Uporabljeno bo elektronsko plačevanje: da
Obvezna pravna oblika skupine ponudnikov, ki se ji odda javno naročilo: Im Falle einer 
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklärung aller Mitglieder der 
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft 
mit gesamtschuldnerischer Haftung gründen. Die Erklärung hat zudem ein Mitglied der 
Bewerbergemeinschaft zur Durchführung des Vergabeverfahrens zu bevollmächtigen.

5.1.15.  Tehnike
Okvirni sporazum: 
Ni okvirnega sporazuma
Informacije o dinamičnem nabavnem sistemu: 
Ni dinamičnega nabavnega sistema

5.1.16.  Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Vergabekammer des Landes Berlin
Informacije o rokih za revizijo: Kalendertagen zu rügen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei 
Verstößen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die 
Rüge gegenüber der Vergabestelle bis spätestens zum Ablauf der Angebots- oder 
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass 
der Rüge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein 

https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de


66188-2026 Page 16/27

Nachprüfungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§ 
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprüfungsantrag ist zudem unzulässig, soweit der 
Nachprüfungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168 
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist möglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder 
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1.  Sklop: LOT-0005
Naslov: Losgruppe II Los 3 Beratung Finanzwesen
Opis: Beratung zur Bilanzierung insbesondere nach IFRS und HGB Unterstützung bei der 
IFRS-Konzernabschlusserstellung Versicherungsmathematische Bewertung: Anwartschafts- & 
Rentenkalkulation Erstellung von Gutachten, Ad-hoc Beratung Es gilt folgende Loslimitierung: 
An jeden Bieter der Losgruppe II (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten 
im Rahmen der Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospräferenzen anzugeben; werden keine 
Präferenzen angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Notranji identifikator: 5

5.1.1.  Namen
Vrsta javnega naročila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79410000 Storitve podjetniškega in managerskega 
svetovanja
Možnosti: 
Opis možnosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind 
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine 
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2.  Kraj izvajanja
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija

5.1.3.  Predvideno trajanje
Trajanje: 48 Meseci

5.1.6.  Splošne informacije
Pridržana udeležba: 
Udeležba ni pridržana.
Projekt javnega naročanja se ne financira s sredstvi EU
Javno naročilo je zajeto v Sporazumu o javnih naročilih: da
To javno naročilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet für:other-sme# Es werden maximal 3 
Bewerber für die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewählt. Die Vergabestelle wird alle 
geeigneten Bewerbungen berücksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfüllen und für 
die keine Ausschlussgründe vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die 
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfüllen, werden die Bewerbungen anhand einer 
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behält 
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) 
vorzunehmen.

5.1.7.  Strateško javno naročanje
Namen strateškega javnega naročanja: Ni strateškega naročanja
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5.1.9.  Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Druge ekonomske ali finančne zahteve
Opis merila za izbor: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein Teilnahmeantragsformular 
zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle geforderten Erklärungen/ 
Musterformulare: 1. Eigenerklärung zum Nichtvorliegen der Ausschlussgründe gem. §§ 123, 
124 GWB sowie gem. MiLoG
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Povprečni letni promet
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit 
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschäftsjahren (2025, 2024, 2023) in 
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom 
Erreichen eines auf das Geschäftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit 
Unternehmensberatungsleistungen abhängig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz 
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der 
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt für Nachunternehmer. Es werden nur solche 
Bewerber berücksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von 
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen können. Die Vergabestelle behält 
sich vor, auf eigene Kosten Auskünfte einer Wirtschaftsauskunftei über den Bonitätsindex der 
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskünfte werden von der Vergabestelle überprüft und 
eine eigene Bonitätsbewertung angestellt. Bei einem Bonitätsindex von größer als 3 
(Überdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur 
Nachreichung weiterer Erklärungen und Nachweise zur Begründung der Eignung, ggf. auch im 
Rahmen eines Aufklärungsgespräches, aufgefordert. Die Vergabestelle behält sich auch sonst 
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfähigkeit 
abzufordern.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Reference o določenih delih
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu Referenzprojekten 
für Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023). Hierzu sind je Los 
Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des jeweiligen Loses 
vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu übermitteln 
(soweit berufsrechtlich zulässig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert), Branche, public 
oder private sector, Beratungsinhalte, Ausführungszeit, Ausführungsort. geforderte 
Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein 
Referenzmandat für Unternehmensberatungsleistungen für ein großes (mehr als 10.000 WE) 
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für die öffentliche Hand bzw. einen öffentlichen 
Auftraggeber
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Finančno razmerje
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Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der 
Mitarbeiter, die für die Durchführung des Auftrages (Berufsträger/Unternehmensberater) 
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Bürostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte 
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berücksichtigt, die für die Ausführung 
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufsträger/Unternehmensberater) vorsehen.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka: 
Postopek se bo odvijal v zaporednih stopnjah. Na vsaki stopnji se lahko izločijo nekateri 
sodelujoči

5.1.11.  Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila: nemščina
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega naročila: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
Sprotni komunikacijski kanal: 
Ime: https://www.meinauftrag.rib.de
Spletni naslov: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12.  Pogoji javnega naročila
Pogoji za predložitev: 
Elektronska predložitev: Obvezno
Naslov za predložitev: https://www.meinauftrag.rib.de
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nemščina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predložijo več kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Srednjeevropski čas, 
zahodnoevropski poletni čas
Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predložitev: 
Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoči dokumenti v zvezi s ponudbo predložijo pozneje.
Dodatne informacije: Die geforderten Erklärungen und Nachweise sind vollständig abzugeben 
bzw. beizufügen. Die Vergabestelle wird unvollständige Angebote nicht berücksichtigen, wenn 
fehlende Erklärungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht 
nachgereicht werden.
Pogoji javnega naročila: 
Izvajanje javnega naročila je treba zagotoviti v okviru programov zaščitenega zaposlovanja: Da
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega naročila: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein 
Teilnahmeantragsformular zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle 
geforderten Erklärungen Musterformulare: 1. Bietererklärung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklärung zur Frauenförderung 3. Erklärung Vertraulichkeit 
(Datenschutz) 4. Erklärung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der 
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 über 
restriktive Maßnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine 
destabilisieren. 5. Bietererklärung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen 
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronsko izdajanje računov: Obvezno
Uporabljeno bo elektronsko naročanje: da
Uporabljeno bo elektronsko plačevanje: da

https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
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Obvezna pravna oblika skupine ponudnikov, ki se ji odda javno naročilo: Im Falle einer 
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklärung aller Mitglieder der 
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft 
mit gesamtschuldnerischer Haftung gründen. Die Erklärung hat zudem ein Mitglied der 
Bewerbergemeinschaft zur Durchführung des Vergabeverfahrens zu bevollmächtigen.

5.1.15.  Tehnike
Okvirni sporazum: 
Ni okvirnega sporazuma
Informacije o dinamičnem nabavnem sistemu: 
Ni dinamičnega nabavnega sistema

5.1.16.  Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Vergabekammer des Landes Berlin
Informacije o rokih za revizijo: Kalendertagen zu rügen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei 
Verstößen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die 
Rüge gegenüber der Vergabestelle bis spätestens zum Ablauf der Angebots- oder 
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass 
der Rüge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein 
Nachprüfungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§ 
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprüfungsantrag ist zudem unzulässig, soweit der 
Nachprüfungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168 
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist möglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder 
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1.  Sklop: LOT-0006
Naslov: Losgruppe II Los 4 Operative Unternehmensberatung
Opis: Prozess- und Produktivitätsoptimierung, Projekt- und Changemanagement, auch 
projektbegleitend, Personalplanung, Vergütung, Stellenprofile, Potenzialidentifikation und -
quantifizierung Aufbau/Implementierung Qualitätsmanagement Beratung/ Implementierung 
Strukturen für agiler Zusammenarbeit Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der 
Losgruppe II (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der 
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospräferenzen anzugeben; werden keine Präferenzen 
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
Notranji identifikator: 6

5.1.1.  Namen
Vrsta javnega naročila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79410000 Storitve podjetniškega in managerskega 
svetovanja
Možnosti: 
Opis možnosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind 
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine 
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2.  Kraj izvajanja
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija

5.1.3.  Predvideno trajanje
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Trajanje: 48 Meseci

5.1.6.  Splošne informacije
Pridržana udeležba: 
Udeležba ni pridržana.
Projekt javnega naročanja se ne financira s sredstvi EU
Javno naročilo je zajeto v Sporazumu o javnih naročilih: da
To javno naročilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet für:other-sme# Es werden maximal 3 
Bewerber für die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewählt. Die Vergabestelle wird alle 
geeigneten Bewerbungen berücksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfüllen und für 
die keine Ausschlussgründe vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die 
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfüllen, werden die Bewerbungen anhand einer 
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behält 
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) 
vorzunehmen.

5.1.7.  Strateško javno naročanje
Namen strateškega javnega naročanja: Ni strateškega naročanja

5.1.9.  Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Druge ekonomske ali finančne zahteve
Opis merila za izbor: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein Teilnahmeantragsformular 
zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle geforderten Erklärungen/ 
Musterformulare: 1. Eigenerklärung zum Nichtvorliegen der Ausschlussgründe gem. §§ 123, 
124 GWB sowie gem. MiLoG
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Povprečni letni promet
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit 
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschäftsjahren (2025, 2024, 2023) in 
Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom 
Erreichen eines auf das Geschäftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit 
Unternehmensberatungsleistungen abhängig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz 
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der 
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt für Nachunternehmer. Es werden nur solche 
Bewerber berücksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von 
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen können. Die Vergabestelle behält 
sich vor, auf eigene Kosten Auskünfte einer Wirtschaftsauskunftei über den Bonitätsindex der 
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskünfte werden von der Vergabestelle überprüft und 
eine eigene Bonitätsbewertung angestellt. Bei einem Bonitätsindex von größer als 3 
(Überdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur 
Nachreichung weiterer Erklärungen und Nachweise zur Begründung der Eignung, ggf. auch im 
Rahmen eines Aufklärungsgespräches, aufgefordert. Die Vergabestelle behält sich auch sonst 
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfähigkeit 
abzufordern.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka
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Merilo: Reference o določenih delih
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu Referenzprojekten 
für Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023). Hierzu sind je Los 
Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des jeweiligen Loses 
vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu übermitteln 
(soweit berufsrechtlich zulässig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert), Branche, public 
oder private sector, Beratungsinhalte, Ausführungszeit, Ausführungsort. geforderte 
Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein 
Referenzmandat für Unternehmensberatungsleistungen für ein großes (mehr als 10.000 WE) 
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für die öffentliche Hand bzw. einen öffentlichen 
Auftraggeber
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Finančno razmerje
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der 
Mitarbeiter, die für die Durchführung des Auftrages (Berufsträger/Unternehmensberater) 
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Bürostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte 
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berücksichtigt, die für die Ausführung 
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufsträger/Unternehmensberater) vorsehen.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka: 
Postopek se bo odvijal v zaporednih stopnjah. Na vsaki stopnji se lahko izločijo nekateri 
sodelujoči

5.1.11.  Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila: nemščina
Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega naročila: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
Sprotni komunikacijski kanal: 
Ime: https://www.meinauftrag.rib.de
Spletni naslov: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12.  Pogoji javnega naročila
Pogoji za predložitev: 
Elektronska predložitev: Obvezno
Naslov za predložitev: https://www.meinauftrag.rib.de
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nemščina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predložijo več kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Srednjeevropski čas, 
zahodnoevropski poletni čas
Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predložitev: 

https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
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Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoči dokumenti v zvezi s ponudbo predložijo pozneje.
Dodatne informacije: Die geforderten Erklärungen und Nachweise sind vollständig abzugeben 
bzw. beizufügen. Die Vergabestelle wird unvollständige Angebote nicht berücksichtigen, wenn 
fehlende Erklärungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht 
nachgereicht werden.
Pogoji javnega naročila: 
Izvajanje javnega naročila je treba zagotoviti v okviru programov zaščitenega zaposlovanja: Da
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega naročila: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein 
Teilnahmeantragsformular zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle 
geforderten Erklärungen Musterformulare: 1. Bietererklärung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklärung zur Frauenförderung 3. Erklärung Vertraulichkeit 
(Datenschutz) 4. Erklärung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der 
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 über 
restriktive Maßnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine 
destabilisieren. 5. Bietererklärung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen 
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronsko izdajanje računov: Obvezno
Uporabljeno bo elektronsko naročanje: da
Uporabljeno bo elektronsko plačevanje: da
Obvezna pravna oblika skupine ponudnikov, ki se ji odda javno naročilo: Im Falle einer 
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklärung aller Mitglieder der 
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft 
mit gesamtschuldnerischer Haftung gründen. Die Erklärung hat zudem ein Mitglied der 
Bewerbergemeinschaft zur Durchführung des Vergabeverfahrens zu bevollmächtigen.

5.1.15.  Tehnike
Okvirni sporazum: 
Ni okvirnega sporazuma
Informacije o dinamičnem nabavnem sistemu: 
Ni dinamičnega nabavnega sistema

5.1.16.  Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Vergabekammer des Landes Berlin
Informacije o rokih za revizijo: Kalendertagen zu rügen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei 
Verstößen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die 
Rüge gegenüber der Vergabestelle bis spätestens zum Ablauf der Angebots- oder 
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass 
der Rüge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein 
Nachprüfungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§ 
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprüfungsantrag ist zudem unzulässig, soweit der 
Nachprüfungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168 
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist möglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder 
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

5.1.  Sklop: LOT-0007
Naslov: Losgruppe II Los 5 Unternehmensberatung FM und Energiethemen
Opis: Konzernstrategie FM Konzernstrategie Energie Leistungsdefinitionen, 
Beschaffungsbegleitung Umsetzung Es gilt folgende Loslimitierung: An jeden Bieter der 
Losgruppe II (Lose 3-7) wird maximal 1 Los vergeben. Die Bieter erhalten im Rahmen der 
Verhandlungsphase Gelegenheit, Lospräferenzen anzugeben; werden keine Präferenzen 
angegeben entscheidet die Vergabestelle nach billigem Ermessen.
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Notranji identifikator: 7

5.1.1.  Namen
Vrsta javnega naročila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79410000 Storitve podjetniškega in managerskega 
svetovanja
Možnosti: 
Opis možnosti: Soweit Einzelmandate vor Ablauf der Vertragslaufzeit erteilt worden sind, sind 
diese auch nach Ablauf der Vertragslaufzeit bis zum Abschluss zu bearbeiten. Eine 
Andienungspflicht des Auftraggebers besteht nicht.

5.1.2.  Kraj izvajanja
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija

5.1.3.  Predvideno trajanje
Trajanje: 48 Meseci

5.1.6.  Splošne informacije
Pridržana udeležba: 
Udeležba ni pridržana.
Projekt javnega naročanja se ne financira s sredstvi EU
Javno naročilo je zajeto v Sporazumu o javnih naročilih: da
To javno naročilo je primerno tudi za mala in srednja podjetja (MSP): da
Dodatne informacije: #Besonders auch geeignet für:other-sme# Es werden maximal 3 
Bewerber für die Angebotsabgabe und Verhandlung ausgewählt. Die Vergabestelle wird alle 
geeigneten Bewerbungen berücksichtigen, die die gestellten Anforderungen erfüllen und für 
die keine Ausschlussgründe vorliegen. Sollten mehr als 3 Bewerbungen vorliegen, die die 
Mindestanforderungen der Bekanntmachung erfüllen, werden die Bewerbungen anhand einer 
Auswahlmatrix bewertet, die den Bewerbungsunterlagen beiliegt. Bei Punktgleichheit behält 
sich die Vergabestelle vor, eine Auswahlentscheidung nach billigem Ermessen (§ 315 BGB) 
vorzunehmen.

5.1.7.  Strateško javno naročanje
Namen strateškega javnega naročanja: Ni strateškega naročanja

5.1.9.  Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Druge ekonomske ali finančne zahteve
Opis merila za izbor: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein Teilnahmeantragsformular 
zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle geforderten Erklärungen/ 
Musterformulare: 1. Eigenerklärung zum Nichtvorliegen der Ausschlussgründe gem. §§ 123, 
124 GWB sowie gem. MiLoG
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Povprečni letni promet
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 2. Angaben zum Umsatz mit 
Unternehmensberatungsleistungen in den letzten drei Geschäftsjahren (2025, 2024, 2023) in 
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Euro netto. geforderte Mindeststandards: zu 2.) Die Auswahl der Bewerber wird vom 
Erreichen eines auf das Geschäftsjahr bezogenen Mindestumsatzes der Bewerber mit 
Unternehmensberatungsleistungen abhängig gemacht. Dazu haben die Bewerber den Umsatz 
in den letzten drei Jahren (2025, 2024, 2023) anzugeben. Bei Bietergemeinschaften wird der 
Umsatz deren Mitglieder addiert; gleiches gilt für Nachunternehmer. Es werden nur solche 
Bewerber berücksichtigt, die in dem vorgenannten Zeitraum einen mittleren Jahresumsatz von 
mindestens EUR 2.000.000 ohne Umsatzsteuer vorweisen können. Die Vergabestelle behält 
sich vor, auf eigene Kosten Auskünfte einer Wirtschaftsauskunftei über den Bonitätsindex der 
Bewerber einzuholen. Die Wirtschaftsauskünfte werden von der Vergabestelle überprüft und 
eine eigene Bonitätsbewertung angestellt. Bei einem Bonitätsindex von größer als 3 
(Überdurchschnittliches Ausfallrisiko) wird der Bewerber zur Stellungnahme und zur 
Nachreichung weiterer Erklärungen und Nachweise zur Begründung der Eignung, ggf. auch im 
Rahmen eines Aufklärungsgespräches, aufgefordert. Die Vergabestelle behält sich auch sonst 
vor, weitere Unterlagen zum Nachweis der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfähigkeit 
abzufordern.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Reference o določenih delih
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 3. Angaben zu Referenzprojekten 
für Unternehmensberatungsleistungen in den letzten 3 Jahren (2025-2023). Hierzu sind je Los 
Referenzmandate zu benennen, die mit dem Aufgabenumriss des jeweiligen Loses 
vergleichbar sind. Zu den Referenzmandaten sind folgende Informationen zu übermitteln 
(soweit berufsrechtlich zulässig): Name des Mandanten (ggf. anonymisiert), Branche, public 
oder private sector, Beratungsinhalte, Ausführungszeit, Ausführungsort. geforderte 
Mindeststandards: zu Nr. 3) a) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für ein kommunales Unternehmen b) mindestens ein 
Referenzmandat für Unternehmensberatungsleistungen für ein großes (mehr als 10.000 WE) 
Wohnungsunternehmen c) mindestens ein Referenzmandat für 
Unternehmensberatungsleistungen für die öffentliche Hand bzw. einen öffentlichen 
Auftraggeber
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka

Merilo: Finančno razmerje
Opis merila za izbor: Die nachfolgenden Erklärungen sind mit dem von der Vergabestelle zur 
Verfügung gestellten Teilnahmeantragsformular abzugeben: 4. Angaben zur Anzahl der 
Mitarbeiter, die für die Durchführung des Auftrages (Berufsträger/Unternehmensberater) 
vorgesehen sind. 5. Angaben zu Bürostandorten des Bewerbers in Deutschland. geforderte 
Mindeststandards: zu 4.) Es werden nur solche Bieter berücksichtigt, die für die Ausführung 
des Auftrages mindestens 20 Mitarbeiter (Berufsträger/Unternehmensberater) vorsehen.
Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji 
postopka
Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka: 
Postopek se bo odvijal v zaporednih stopnjah. Na vsaki stopnji se lahko izločijo nekateri 
sodelujoči

5.1.11.  Dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega naročila: nemščina
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Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega naročila: https://www.meinauftrag.rib.de/public
/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
Sprotni komunikacijski kanal: 
Ime: https://www.meinauftrag.rib.de
Spletni naslov: https://www.meinauftrag.rib.de

5.1.12.  Pogoji javnega naročila
Pogoji za predložitev: 
Elektronska predložitev: Obvezno
Naslov za predložitev: https://www.meinauftrag.rib.de
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: nemščina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predložijo več kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 02/03/2026 12:00:00 (UTC+01:00) Srednjeevropski čas, 
zahodnoevropski poletni čas
Informacije, ki se lahko dodajo po roku za predložitev: 
Po presoji kupca se lahko vsi manjkajoči dokumenti v zvezi s ponudbo predložijo pozneje.
Dodatne informacije: Die geforderten Erklärungen und Nachweise sind vollständig abzugeben 
bzw. beizufügen. Die Vergabestelle wird unvollständige Angebote nicht berücksichtigen, wenn 
fehlende Erklärungen und/oder Nachweise bis zum Ablauf einer gesetzten Nachfrist nicht 
nachgereicht werden.
Pogoji javnega naročila: 
Izvajanje javnega naročila je treba zagotoviti v okviru programov zaščitenega zaposlovanja: Da
Pogoji, povezani z izvajanjem javnega naročila: Für die Bewerbung stellt die Vergabestelle ein 
Teilnahmeantragsformular zur Verfügung, das zwingend zu verwenden ist. Dies enthält für alle 
geforderten Erklärungen Musterformulare: 1. Bietererklärung gem. Berliner Ausschreibungs-
und Vergabegesetz 2. Erklärung zur Frauenförderung 3. Erklärung Vertraulichkeit 
(Datenschutz) 4. Erklärung zu Artikel 5 k) Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 833/2014 in der 
Fassung des Art. 1 Ziff. 23 der Verordnung (EU) 2022/576 des Rates vom 8. April 2022 über 
restriktive Maßnahmen angesichts der Handlungen Russlands, die die Lage in der Ukraine 
destabilisieren. 5. Bietererklärung zur Einhaltung der umwelt-und menschenrechtsbezogenen 
Bestimmungen in der Lieferkette
Elektronsko izdajanje računov: Obvezno
Uporabljeno bo elektronsko naročanje: da
Uporabljeno bo elektronsko plačevanje: da
Obvezna pravna oblika skupine ponudnikov, ki se ji odda javno naročilo: Im Falle einer 
Bewerbergemeinschaft ist mit dem Teilnahmeantrag eine Erklärung aller Mitglieder der 
Bewerbergemeinschaft abzugeben, wonach diese im Auftragsfalle eine Arbeitsgemeinschaft 
mit gesamtschuldnerischer Haftung gründen. Die Erklärung hat zudem ein Mitglied der 
Bewerbergemeinschaft zur Durchführung des Vergabeverfahrens zu bevollmächtigen.

5.1.15.  Tehnike
Okvirni sporazum: 
Ni okvirnega sporazuma
Informacije o dinamičnem nabavnem sistemu: 
Ni dinamičnega nabavnega sistema

5.1.16.  Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Vergabekammer des Landes Berlin

https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de/public/DetailsByPlatformIdAndTenderId/platformId/2/tenderId/202162
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
https://www.meinauftrag.rib.de
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Informacije o rokih za revizijo: Kalendertagen zu rügen, § 160 Abs. 3 Nr. 1 GWB. Bei 
Verstößen, die aus der Bekanntmachung oder den Vergabeunterlagen erkennbar sind, hat die 
Rüge gegenüber der Vergabestelle bis spätestens zum Ablauf der Angebots- oder 
Bewerbungsfrist zu erfolgen (§ 160 Abs. 3 Nr. 2 und 3 GWB). Teilt die Vergabestelle mit, dass 
der Rüge nicht abgeholfen wird, kann innerhalb von 15 Kalendertagen ein 
Nachprüfungsantrag bei der oben genannten Vergabekammer schriftlich gestellt werden (§§ 
160 Abs. 3 Nr.4, 161 Abs. 1 GWB). Ein Nachprüfungsantrag ist zudem unzulässig, soweit der 
Nachprüfungsantrag der Vergabestelle erst nach Zuschlagserteilung zugestellt wird (§ 168 
Abs. 2 GWB). Die Zuschlagserteilung ist möglich 10 Tage nach Absendung (per Fax oder 
elektronisch) der Bekanntgabe der Vergabeentscheidung (§134 Abs. 2 GWB).

8. Organizacije

8.1.  ORG-0001
Uradno ime: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
Registrska številka: HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH
Služba: Vergabestelle
Poštni naslov: Stefan-Heym-Platz 1
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10365
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija
Kontaktna točka: Vergabestelle
E-naslov: vergabe@howoge.de
Tel.: +493054640
Faks: +493054641020
Spletni naslov: https://howoge.de
Profil kupca: https://www.howoge.de
Vloge te organizacije: 
Kupec

8.1.  ORG-0002
Uradno ime: Vergabekammer des Landes Berlin
Registrska številka: VK
Poštni naslov: Martin-Luther-Straße 105
Mesto: Berlin
Poštna številka: 10825
Podregija države (NUTS): Berlin (DE300)
Država: Nemčija
E-naslov: vergabekammer@senweb.berlin.de
Tel.: +493090138316
Faks: +493090137613
Spletni naslov: https://www.berlin.de/sen/wirtschaft/wirtschaftsrecht/vergabekammer/
Vloge te organizacije: 
Organizacija za revizijo

8.1.  ORG-0003
Uradno ime: Datenservice Öffentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts des 
BMI)
Registrska številka: 0204:994-DOEVD-83

mailto:vergabe@howoge.de
https://howoge.de
https://www.howoge.de
mailto:vergabekammer@senweb.berlin.de
https://www.berlin.de/sen/wirtschaft/wirtschaftsrecht/vergabekammer/
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Mesto: Bonn
Poštna številka: 53119
Podregija države (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Država: Nemčija
E-naslov: noreply.esender_hub@bescha.bund.de
Tel.: +49228996100
Vloge te organizacije: 
TED eSender

Informacije o obvestilu

Identifikator/različica obvestila: e4fde2d2-69ea-46a3-b9f7-beb8aadaa5b7  -  01
Vrsta obrazca: Javni razpis
Vrsta obvestila: Obvestilo o koncesiji ali naročilu – standardna ureditev
Podvrsta obvestila: 16
Datum pošiljanja obvestila: 27/01/2026 15:55:00 (UTC+01:00) Srednjeevropski čas, 
zahodnoevropski poletni čas
Jeziki, v katerih je uradno dostopno to obvestilo: nemščina
Številka objave obvestila: 66188-2026
Številka izdaje UL S: 20/2026
Datum objave: 29/01/2026

mailto:noreply.esender_hub@bescha.bund.de
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