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Danska — Storitve oglasevanja in trzenja — Udbud af medieydelser
OJ S 191/2026 02/10/2026

Obvestilo o koncesiji ali naro€ilu — standardna ureditev

Storitve

1. Kupec

1.1. Kupec
Uradno ime: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
E-naslov: evbr@poulschmitth.dk
Pravna vrsta kupca: Osrednji drzavni organ
Dejavnost javnega naroCnika: Obramba

2. Postopek

2.1. Postopek
Naslov: Udbud af medieydelser
Opis: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkabsstyrelse (FMI) udbyder en 2-arige rammeaftale
vedrgrende medieydelser. Aftalen indeholder mulighed for forlaengelse i op til 2 ar. Aftalen vil
blive indgaet af FMI, men alle enheder under Forsvarsministeriet, herunder alle divisioner af
Forsvaret i Danmark, som er under Forsvarschefens kommando, samt Beredskabsstyrelsen er
imidlertid berettigede til at benytte aftalen til indkeb pa aftalens vilkar og betingelser. De
primaere brugere forventes at veere Personelkommandoen samt Hjiemmevaernskommandoen.
Denne rammeaftale om medieydelser indeholder visse graenseflader med FMI's rammeaftale
om reklameydelser, hvorfor samarbejdet mellem leverandgrerne pa de to aftaler er af stor
betydning for, at kebers markedsfaringsindsatser opnar maksimal effekt. Safremt der opstar et
overlap i de ydelser, som skal leveres i henhold til de to rammeaftaler, vil FMI indkgbe
ydelserne i henhold til rammeaftalen om reklameydelser. Kgberen har imidlertid ret til at kabe
tilsvarende tjenesteydelser fra andre leverandgrer. - Aftalen angar medieydelser, der skal
understatte attraktionsopgaven i forbindelse med rekrutteringen til Keber samt Kabers gvrige
behov for medieradgivning eller medieformidling. Aftalen vil saledes blive benyttet til strategisk
medieplanlzegning, udvikling og eksekvering af medieplaner samt indkagb af medieplads til
rimelige priser inden for de fleste mediegrupper — savel online som offline. Herunder har
Kgber behov for radgivning indenfor SEM og SEO. Aftalen omfatter ogsa evaluering og
effektmaling af eksponeringer. Kaber er en politisk styret organisation, som beskeeftiger sig
med politiske potentielt falsomme emner. Det stiller krav til leverandarer og
samarbejdspartnere i forhold til at evne at mangvrere i krydsfeltet mellem politisk styring og
optimal Igsning af attraktionsopgaven. - Aftalen angar medieydelser og inkluderer bl.a.:
Ydelser af strategisk karakter, herunder radgivning om og udvikling af den overordnede,
samlende mediestrategi for mediekgb, herunder i forhold til mal og malgrupper, platforms- og
kanalvalg og evaluering, samt afklaring af mal og delmal pa kort og leengere sigt under
inddragelse af malgruppeundersggelser, analyser mv. Ydelser af taktisk karakter, herunder
medieformidling, research af medier, inddragelse af malgrupper og marked samt
medieplanlaegning. Ydelser af operationel karakter, herunder forhandlinger med
medieudbydere om priser, rabatter, placeringer mv., samt booking af og indrykning af
materialer pa medieplatforme. Ydelser af operationel karakter omfatter endvidere
gennemfgrelse af understgttende overvagning af priser, rabatter mv. i markedet. Selve
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medieindkegbet samt distribution af mediemateriale er at betragte som ydelser pa det
operationelle niveau. Leverandgren skal pa tveers af de tre niveauer foretage projektstyring,
herunder Igbende kontakt til og samarbejde med Kgber i forbindelse med udvikling og
eksekvering af mediestrategi. Rammeaftalen indeholder en honorarmodel bestdende af 3
elementer: Kampagnebaseret procentvederlag, timebaseret honorar og eksterne
specialydelser. Honorarmodellen omfatter prisgarantier pa mediepriserne. Der sker opfglgning
herpa, hvorved de faktiske medieindkgbspriser sammenholdes med de garanterede
mediepriser. Ved afvigelser fra de garanterede mediepriser palaegges leverandgren en bod.
Se neermere om honorarmodellen i Bilag 8, samt Bilag 2.1.1 og Bilag 2.1.2. - Se
kravspecifikation (Bilag 1) til rammeaftalen for yderligere oplysninger.

Identifikator postopka: 7528ba8a-5¢c63-481d-b4d8-28b6c689d1cb

Notranji identifikator: 4034782

Vrsta postopka: Omejeni postopek

Postopek je pospesen: ne

2.1.1. Namen
Vrsta javnega narocila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79340000 Storitve oglasevanja in trzenja
Dodatna klasifikacija (cpv): 39294100 Izdelki za informiranje in promocijo, 79341000
OglaSevalske storitve, 79341400 Storitve oglasevalskih kampanj, 79342000 Storitve trzenja

2.1.2. Kraj izvajanja
Podregija drzave (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Drzava: Danska
Dodatne informacije: Aftalen er landsdaekkende og udfgrelsesstedet vil blive naermere
defineret i forbindelse med de enkelte indkgb under aftalerne. De primaere brugere af aftalen
er Personelkommandoen og Hiemmevaernskommandoen.

2.1.3. Vrednost
Ocenjena vrednost brez DDV: 80 000 000,00 DKK
Najvisja vrednost okvirnega sporazuma: 240 000 000,00 DKK

2.1.4. Splosne informacije
Dodatne informacije: Retlig form: Der kraeves ingen seerlig retlig form. Safremt aftalen tildeles
en sammenslutning af leverandgrer (f.eks. et konsortium), skal deltagerne patage sig
solidarisk heeftelse og udpege en leverandgr som repraesentant for sammenslutningen.
Oplysninger om baggrunden for ikke at opdele kontrakten i delkontrakter: Aftalen er ikke
opdelt i delaftaler, da en opdeling af aftalen ikke vil sikre tilstraekkelig konkurrence pa det
aktuelle marked. Forordning nr. 833/2014: Opmaerksomheden henledes pa, at udbuddet er
omfattet af artikel 5k i forordning (EU) nr. 833/2014 med senere aendringer. Bestemmelsen
indeholder et forbud mod at tildele aftaler til russiske virksomheder og russisk kontrollerede
virksomheder mv. (se naermere artikel 5k, stk. 1, for den praecise afgreensning af de aktgrer,
der er omfattet af forbuddet). FMI forbeholder sig retten til pa ethvert tidspunkt i
udbudsprocessen at kreeve dokumentation for, at ansggerne eller tilbudsgiverne ikke er
omfattet af forbuddet, f.eks. ved at kraeve dokumentation for ansggernes eller tilbudsgivernes
og disses eventuelle underleverandgrers etableringssted og ejerforhold. CSR: Ved afgivelse af
et tilbud skal tilbudsgiver indgive en egenerklaering om efterlevelse af arbejdsklausul, CSR-
forpligtelser og internationale sanktioner. FMI forbeholder sig i den forbindelse retten til pa
ethvert tidspunkt i udbudsprocessen at lade tilbudsgiver berigtige en manglende eller
mangelfuldt udfyldt egenerklaering. FMI har udarbejdet en skabelon (tilgeengelig i det
elektroniske udbudssystem), der skal anvendes som erklaering. Nar sammenslutninger af
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enheder (f.eks. konsortier), herunder midlertidige joint ventures, deltager samlet i udbuddet,
skal egenerklaeringen gives for hver enkelt af de deltagende enheder. Berigtigelse: FMI
forbeholder sig ret til, men er ikke forpligtet dertil, at anvende fremgangsmaden i udbudslovens
§ 159, stk. 5, hvis ansggninger eller tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets krav. Det
bemaerkes, at uanset formuleringen af udbudsmaterialets krav om at fremsende oplysninger,
erkleeringer og dokumentation, f.eks. vedrgrende beskrivelse af de tilbudte ydelser, er FMI
ikke afskaret fra at indhente supplerende oplysninger m.v. efter udbudslovens § 159, stk. 5, i
henhold til § 159, stk. 6. Spgrgsmal til udbudsmaterialet: Spgrgsmal vedrgrende anmodningen
om deltagelse (preekvalifikation) skal indsendes via det elektroniske udbudssystem.
Spargsmalene vil blive anonymiseret og svarene uploadet til det elektroniske udbudssystem.
Spergsmal, der modtages senest inden for fristen i denne udbudsbekendtgarelse, vil blive
besvaret af FMI senest 6 (seks) dage inden udlgbet af ansggningsfristen. Spgrgsmal
modtaget senere end fristen i denne udbudsbekendtggrelse vil ogsa blive besvaret,
medmindre spgrgsmalets karakter gar det uforholdsmaessigt byrdefuldt for FMI at meddele
svaret senest 6 (seks) dage inden udlgbet af ansggningsfristen. Spergsmal, der modtages
senere end 6 (seks) dage inden udlgbet af ansggningsfristen, kan ikke forventes besvaret.
Dokumentation: Far tildeling af aftalen kreever FMI, at den tilbudsgiver, til hvem FMI har til
hensigt at tildele aftalen, har afgivet dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD,
jf. udbudslovens §§ 151-155. Solidarisk haeftelse for stgtteenheder: FMI stiller krav om, at
ansgger og hver af de juridiske enheder, som ansager baserer sin gkonomiske og finansielle
kapacitet pa, heefter solidarisk for aftalens gennemfarelse. Rammeaftalen anslaede og
maksimale veaerdi: Rammeaftalens anslaede veerdi er 80.000.000 kr., mens rammeaftalens
maksimale vaerdi er 240.000.000 kr. Forskellen i de angivne belgb er begrundet i
usikkerheden om rammeaftalens endelige veerdi. Den anslaede veerdi er saledes udtryk for
FMI’s mest kvalificerede skan over rammeaftalens veerdi pa nuveerende tidspunkt, mens den
maksimale veerdi udtrykker det maksimale treek pa rammeaftalen i dens Igbetid. | forbindelse
med det kommende forlig 2023 - 2033, star Forsvaret overfor store forandringer de kommende
ar. Fundamentet skal genoprettes, Forsvarets skal videre udvikles som arbejdsplads m.v.
Derfor er der i estimatet taget hgjde for, at det kan ske starre aktiviteter pa brugen af
reklameydelser. Preecisering vedr. udveelgelse: FMI vil udvaelge 5 ansagere efter kriterierne
anfgrt i denne udbudsbekendtggrelse medmindre der ikke modtages mere end 5
konditionsmaessige ansagninger.

Pravna podlaga:

Direktiva 2014/24/EU

2.1.6. Razlogi za izkljucitev
Viri izklju€itvenih razlogov: Obvestilo
Korupcija: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 2).
Goljufije: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 3).
Pranje denarja ali financiranje terorizma: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 5).
Sodelovanje v hudodelski zdruzbi: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 1).
TeroristiCna kazniva dejanja ali kazniva dejanja, povezana s teroristiCnimi dejavnostmi: Jf.
udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 4).
Delo otrok in druge oblike trgovine z ljudmi: Jf. udbudslovens § 135. stk. 1, nr. 6).
Huda krsitev poklicnih pravil: Jf. udbudslovens § 136, nr. 4.
Napacno prikazovanje, prikrivanje informacij, nezmoznost predlozZitve zahtevane
dokumentacije ali pridobivanje zaupnih informacij o tem postopku: Jf. udbudslovens § 136, nr.
3.
Nasprotje interesov zaradi njegovega sodelovanja v postopku oddaje javnega narocila: Jf.
udbudslovens § 136, nr. 1.
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Neposredno ali posredno sodelovanje pri pripravi tega postopka oddaje javnega narocila: Jf.
udbudslovens § 136, nr. 2.

KrSitev obveznosti v zvezi s placilom prispevkov za socialno varnost: Jf. udbudslovens § 135.
stk. 3.

KrSitev obveznosti v zvezi s plac¢ilom davkov: Jf. udbudslovens § 135. stk. 3.

Poslovne dejavnosti so zaCasno ustavljene: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).

Stecaj: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).

Dogovor z upniki: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).

Placilna nesposobnost: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).

Sredstva upravlja ste€ajni upravitelj: Jf. udbudslovens § 137. stk. 1, nr. 2).

Polozaj, ki je v skladu z nacionalno zakonodajo podoben ste€aju: Jf. udbudslovens § 137. stk.
1, nr. 2).

5. Sklop

5.1. Sklop: LOT-0000
Naslov: Udbud af medieydelser
Opis: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkabsstyrelse (FMI) udbyder en 2-arige rammeaftale
vedrgrende medieydelser. Aftalen indeholder mulighed for forlaengelse i op til 2 ar. Aftalen vil
blive indgaet af FMI, men alle enheder under Forsvarsministeriet, herunder alle divisioner af
Forsvaret i Danmark, som er under Forsvarschefens kommando, samt Beredskabsstyrelsen er
imidlertid berettigede til at benytte aftalen til indkab pa aftalens vilkar og betingelser. De
primeere brugere forventes at veere Personelkommandoen samt Hiemmevaernskommandoen.
Denne rammeaftale om medieydelser indeholder visse graenseflader med FMI's rammeaftale
om reklameydelser, hvorfor samarbejdet mellem leverandgrerne pa de to aftaler er af stor
betydning for, at kebers markedsfaringsindsatser opnar maksimal effekt. Safremt der opstar et
overlap i de ydelser, som skal leveres i henhold til de to rammeaftaler, vil FMI indkgbe
ydelserne i henhold til rammeaftalen om reklameydelser. Kgberen har imidlertid ret til at kgbe
tilsvarende tjenesteydelser fra andre leverandgrer. - Aftalen angar medieydelser, der skal
understptte attraktionsopgaven i forbindelse med rekrutteringen til Kaber samt Kabers gvrige
behov for medieradgivning eller medieformidling. Aftalen vil saledes blive benyttet til strategisk
medieplanlaegning, udvikling og eksekvering af medieplaner samt indkgb af medieplads til
rimelige priser inden for de fleste mediegrupper — savel online som offline. Herunder har
Kgber behov for radgivning indenfor SEM og SEOQ. Aftalen omfatter ogsa evaluering og
effektmaling af eksponeringer. Kagber er en politisk styret organisation, som beskaeftiger sig
med politiske potentielt falsomme emner. Det stiller krav til leverandgrer og
samarbejdspartnere i forhold til at evne at mangvrere i krydsfeltet mellem politisk styring og
optimal lgsning af attraktionsopgaven. - Aftalen angar medieydelser og inkluderer bl.a.:
Ydelser af strategisk karakter, herunder radgivning om og udvikling af den overordnede,
samlende mediestrategi for mediekab, herunder i forhold til mal og malgrupper, platforms- og
kanalvalg og evaluering, samt afklaring af mal og delmal pa kort og laengere sigt under
inddragelse af malgruppeundersggelser, analyser mv. Ydelser af taktisk karakter, herunder
medieformidling, research af medier, inddragelse af malgrupper og marked samt
medieplanlzegning. Ydelser af operationel karakter, herunder forhandlinger med
medieudbydere om priser, rabatter, placeringer mv., samt booking af og indrykning af
materialer pa medieplatforme. Ydelser af operationel karakter omfatter endvidere
gennemfarelse af understgttende overvagning af priser, rabatter mv. i markedet. Selve
medieindkgbet samt distribution af mediemateriale er at betragte som ydelser pa det
operationelle niveau. Leverandgren skal pa tveers af de tre niveauer foretage projektstyring,
herunder Igbende kontakt til og samarbejde med Kgber i forbindelse med udvikling og
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eksekvering af mediestrategi. Rammeaftalen indeholder en honorarmodel bestaende af 3
elementer: Kampagnebaseret procentvederlag, timebaseret honorar og eksterne
specialydelser. Honorarmodellen omfatter prisgarantier pa mediepriserne. Der sker opfglgning
herpa, hvorved de faktiske medieindkagbspriser sammenholdes med de garanterede
mediepriser. Ved afvigelser fra de garanterede mediepriser palaegges leverandgren en bod.
Se naermere om honorarmodellen i Bilag 8, samt Bilag 2.1.1 og Bilag 2.1.2. - Se
kravspecifikation (Bilag 1) til rammeaftalen for yderligere oplysninger.

Notranji identifikator: 4034782

5.1.1. Namen
Vrsta javnega narocila: Storitve
Glavna klasifikacijska oznaka (cpv): 79340000 Storitve oglasevanja in trzenja
Dodatna klasifikacija (cpv): 39294100 Izdelki za informiranje in promocijo, 79341000
OglaSevalske storitve, 79341400 Storitve oglasevalskih kampanj, 79342000 Storitve trzenja

5.1.2. Kiraj izvajanja
Podregija drzave (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Drzava: Danska
Dodatne informacije: Aftalen er landsdaekkende og udfgrelsesstedet vil blive naermere
defineret i forbindelse med de enkelte indkgb under aftalerne. De primeere brugere af aftalen
er Personelkommandoen og Hiemmevaernskommandoen.

5.1.3. Predvideno trajanje
Datum zacetka: 01/03/2027
Trajanje: 48 Meseci

5.1.4. Podaljsanje
Najvecje Stevilo podaljsanj: 2
Dodatne informacije o podaljSanju: Aftalen kan forleenges ad 2 gange med 1 ar ad gangen.

5.1.5. Vrednost
Ocenjena vrednost brez DDV: 80 000 000,00 DKK
Najvisja vrednost okvirnega sporazuma: 240 000 000,00 DKK

5.1.6. Splosne informacije
Pridrzana udelezba:
Udelezba ni pridrzana.
Projekt javnega naroCanja se ne financira s sredstvi EU
Javno narodilo je zajeto v Sporazumu o javnih narocilih: da
Informacije o prejsnjih obvestilih:
Identifikator prejSnjega obvestila: 597512-2026
Dodatne informacije: Retlig form: Der kraeves ingen seerlig retlig form. Safremt aftalen tildeles
en sammenslutning af leverandgrer (f.eks. et konsortium), skal deltagerne patage sig
solidarisk heeftelse og udpege en leverandgr som repreesentant for sammenslutningen.
Oplysninger om baggrunden for ikke at opdele kontrakten i delkontrakter: Aftalen er ikke
opdelt i delaftaler, da en opdeling af aftalen ikke vil sikre tilstreekkelig konkurrence pa det
aktuelle marked. Forordning nr. 833/2014: Opmaerksomheden henledes pa, at udbuddet er
omfattet af artikel 5k i forordning (EU) nr. 833/2014 med senere andringer. Bestemmelsen
indeholder et forbud mod at tildele aftaler til russiske virksomheder og russisk kontrollerede
virksomheder mv. (se naermere artikel 5k, stk. 1, for den preecise afgraensning af de aktarer,
der er omfattet af forbuddet). FMI forbeholder sig retten til pa ethvert tidspunkt i
udbudsprocessen at kreeve dokumentation for, at ansggerne eller tilbudsgiverne ikke er
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omfattet af forbuddet, f.eks. ved at kraeve dokumentation for ansggernes eller tilbudsgivernes
og disses eventuelle underleverandgrers etableringssted og ejerforhold. CSR: Ved afgivelse af
et tilbud skal tilbudsgiver indgive en egenerklaering om efterlevelse af arbejdsklausul, CSR-
forpligtelser og internationale sanktioner. FMI forbeholder sig i den forbindelse retten til pa
ethvert tidspunkt i udbudsprocessen at lade tilbudsgiver berigtige en manglende eller
mangelfuldt udfyldt egenerkleering. FMI har udarbejdet en skabelon (tilgeengelig i det
elektroniske udbudssystem), der skal anvendes som erklaering. Nar sammenslutninger af
enheder (f.eks. konsortier), herunder midlertidige joint ventures, deltager samlet i udbuddet,
skal egenerklaeringen gives for hver enkelt af de deltagende enheder. Berigtigelse: FMI
forbeholder sig ret til, men er ikke forpligtet dertil, at anvende fremgangsmaden i udbudslovens
§ 159, stk. 5, hvis ansggninger eller tilbud ikke opfylder udbudsmaterialets krav. Det
bemaerkes, at uanset formuleringen af udbudsmaterialets krav om at fremsende oplysninger,
erkleeringer og dokumentation, f.eks. vedrgrende beskrivelse af de tilbudte ydelser, er FMI
ikke afskaret fra at indhente supplerende oplysninger m.v. efter udbudslovens § 159, stk. 5, i
henhold til § 159, stk. 6. Spgrgsmal til udbudsmaterialet: Spgrgsmal vedrgrende anmodningen
om deltagelse (praekvalifikation) skal indsendes via det elektroniske udbudssystem.
Spargsmalene vil blive anonymiseret og svarene uploadet til det elektroniske udbudssystem.
Spergsmal, der modtages senest inden for fristen i denne udbudsbekendtggrelse, vil blive
besvaret af FMI senest 6 (seks) dage inden udlgbet af ansagningsfristen. Spargsmal
modtaget senere end fristen i denne udbudsbekendtgarelse vil ogsa blive besvaret,
medmindre spgrgsmalets karakter ggr det uforholdsmaessigt byrdefuldt for FMI at meddele
svaret senest 6 (seks) dage inden udlgbet af ansagningsfristen. Spargsmal, der modtages
senere end 6 (seks) dage inden udlgbet af ansggningsfristen, kan ikke forventes besvaret.
Dokumentation: Far tildeling af aftalen kreever FMI, at den tilbudsgiver, til hvem FMI har til
hensigt at tildele aftalen, har afgivet dokumentation for de oplysninger, der er afgivet i ESPD,
jf. udbudslovens §§ 151-155. Solidarisk haeftelse for stgtteenheder: FMI stiller krav om, at
ansgger og hver af de juridiske enheder, som ansgger baserer sin gkonomiske og finansielle
kapacitet pa, haefter solidarisk for aftalens gennemfgrelse. Rammeaftalen anslaede og
maksimale veerdi: Rammeaftalens anslaede veerdi er 80.000.000 kr., mens rammeaftalens
maksimale veerdi er 240.000.000 kr. Forskellen i de angivne belgb er begrundet i
usikkerheden om rammeaftalens endelige veerdi. Den anslaede vaerdi er saledes udtryk for
FMI's mest kvalificerede skan over rammeaftalens veerdi pa nuveerende tidspunkt, mens den
maksimale veerdi udtrykker det maksimale traek pa rammeaftalen i dens lgbetid. | forbindelse
med det kommende forlig 2023 - 2033, star Forsvaret overfor store forandringer de kommende
ar. Fundamentet skal genoprettes, Forsvarets skal videre udvikles som arbejdsplads m.v.
Derfor er der i estimatet taget hgjde for, at det kan ske starre aktiviteter pa brugen af
reklameydelser. Preecisering vedr. udvaelgelse: FMI vil udveelge 5 ans@gere efter kriterierne
anfert i denne udbudsbekendtgarelse medmindre der ikke modtages mere end 5
konditionsmeaessige ans@gninger.

5.1.9. Merila za izbor
Viri izbirnih kriterijev: Obvestilo
Merilo: Finan€no razmerje
Opis merila za izbor: Soliditetsgraden (beregnet ved at dividere ansggers egenkapital med
ansggers samlede aktiver (egenkapital/samlede aktiver x 100) ved udgangen af det seneste
disponible regnskabsar. Ansgger skal have en soliditetsgrad pa mindst 10 procent i det
seneste disponible regnskabsar. Ansgger og eventuelle gvrige enheder skal angive 1)
egenkapital, 2) samlede aktiver og 3) soliditetsgrad som nggletal i ESPD’et. Egenkapital og
samlede aktiver skal angives i DKK. Hvis ansgger bestar af en sammenslutning af enheder (f.
eks. et konsortium), herunder midlertidige joint ventures, beregnes soliditetsgraden ved at
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dividere summen af alle deltageres egenkapitaler med summen af alle deltageres samlede
aktiver (summen af egenkapital/summen af samlede aktiver x 100) i det seneste disponible
regnskabsar. Hvis ans@ger baserer sig pa en eller flere enheders gkonomiske og finansielle
kapacitet (f.eks. et moder- eller sgsterselskab eller en underleverandgr), beregnes
soliditetsgraden ved at dividere summen af ansggers og enhedens/enhedernes egenkapital
med summen af ansggers og enhedens/enhedernes samlede aktiver (summen af egenkapital
/summen af samlede aktiver x 100) i det seneste disponible regnskabsar. Ansgger skal pa FMI
s anmodning afgive falgende dokumentation: Arsrapport eller uddrag deraf eller anden
dokumentation, der viser ansggers egenkapital og samlede aktiver ved udgangen af det
seneste disponible regnskabsar, safremt offentliggerelse af arsrapporter er lovpligtigt i det
land, hvor ansgger er etableret. Nar sammenslutninger af enheder (f.eks. konsortier),
herunder midlertidige joint ventures, deltager samlet i udbuddet, skal dokumentation afgives
for hver enkelt af de deltagende enheder. Hvis ansgger baserer sig pa andre enheders
gkonomiske og finansielle kapacitet (f.eks. et moder- eller sgsterselskab eller en
underleverandgr), skal dokumentation afgives for hver enkelt af de deltagende enheder. Hvis
ansgger baserer sig pa andre enheders gkonomiske og finansielle kapacitet (f.eks. et moder-
eller sgsterselskab eller en underleverander), skal dokumentation ligeledes afgives for de
enkelte enheder.

Merilo: Reference o dolo€enih storitvah

Opis merila za izbor: | ESPD’et skal angives en liste over de betydeligste sammenlignelige
leverancer (referencer) udfart for udlgbet af ansagningsfristen. Safremt tekstfeltet i ESPD ikke
kan omfatte den fulde beskrivelse af referencen, er det tilladt for ansgger at vedlaegge den
resterende del af referencebeskrivelsen som bilag. Der ma dog maksimalt vedlaegges to A4
sider pr. reference som bilag. Der kan maksimalt angives 5 referencer, uanset om ansgger er
en enkelt virksomhed, om ansgger baserer sig pa andre enheders tekniske formaen, eller om
der er tale om en sammenslutning af virksomheder (f.eks. et konsortium). Safremt der angives
mere end 5 referencer, vil der alene blive lagt veegt pa de 5 farste referencer angivet i ESPD.
Ved vurdering af, hvilke referencer der er de 5 fgrste, anvendes fglgende raekkefglge: 1) den
gkonomiske aktgr, som har indsendt ansggning, 2) konsortiedeltagere i alfabetisk raekkefalge
og 3) stgttende enheder i alfabetisk raekkefglge. Referencer herudover vil ikke blive taget i
betragtning. Listen bar indeholde en kort beskrivelse af hver leverance. Beskrivelsen af
leverancen bgr indeholde en tydelig angivelse af, hvilke konkrete dele af leverancerne der
ligner den anskaffelse, der er beskrevet i denne udbudsbekendtgarelse under beskrivelsen af
den aftale, som der ansgges om praekvalifikation pa. Beskrivelsen bgr ogsa indeholde en
beskrivelse af ansggers deltagelse/rolle i forbindelse med udferelsen af leverancerne.
Beskrivelsen bgr indeholde oplysninger om dato for leverancerne, en beskrivelse af
leverancernes omfang, indhold, formal og veerdi samt modtagerne af leverancerne (konkrete
navne foretreekkes f.eks. specifik angivelse af en bestemt myndighed). Beskrivelsen bgr
endvidere beskrive hvilke konkrete medier, leverancen vedrgrer, samt resultatet af leverancen
(f.eks. om denne opfyldte fastsatte mal). Ved angivelse af dato for leverancerne bedes
ansgger anfgre dato for leverancernes start- og sluttidspunkt. Er dette ikke muligt, f.eks. fordi
den pageeldende leverance er udfgrt lgsbende i henhold til en rammeaftale, aftale pa licenser
og lignende, bgr det anfares i beskrivelsen af leverancen, hvordan datoen er angivet. Kun de
leverancer (referencer), der er udfert pa tidspunktet for ansegningsfristens udlgb, vil indga i
vurderingen af, hvilkken ansgger der har dokumenteret de mest relevante tidligere leverancer.
Hvis den pageeldende leverance udfgres labende, er det kun den del af leverancen, der er
afsluttet ved ansggningsfristens udlgb, der indgar i vurderingen af leverancen (referencen).
Hvis en del af leverancen ikke er afsluttet ved ansggningsfristens udlgb, vil denne del derfor
ikke indga i vurderingen af leverancen (referencen). Det er derfor vigtigt, at ansgger tydeligt
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angiver, hvilken del (f.eks. i forhold til starrelse, veerdi, maengde eller omfang osv.) af en
loabende leverance (reference), der er udfart forud for ansagningsfristen. Hvis ansgger baserer
sig pa en anden/andre enhed(er)s uddannelsesmaessige eller faglige kvalifikationer, eller
faglige erfaring i relation til udfgrelsen af konkrete dele af de ydelser, der er beskrevet i denne
udbudsbekendtggrelse under beskrivelsen af delaftalerne, for hvilken ansgger anmoder om
preekvalifikation, skal disse konkrete dele af ydelserne udferes af den/de enhed(er), som
ansgger baserer sig pa. Udveelgelsen af ansagere sker efter en vurdering af, hvilke ansagere
der har dokumenteret de mest relevante tidligere leverancer i forhold til den anskaffelse, der er
beskrevet i denne udbudsbekendtggrelse under beskrivelsen af opgaven. |
relevansvurderingen vil der blive lagt vaegt pa arten af de tidligere leverancer. Vurderingen vil
blive baseret referencelisten i ESPD’et, jf. ovenfor. Det bemaerkes, at safremt de fremsendte
oplysninger er uklare eller uforstaelige, kan dette blive tillagt negativ betydning ved
vurderingen i udvaelgelsesprocessen. FMI vil ved udveelgelsen seerligt laegge vaegt pa
folgende: - Mediestrategisk radgivning: Radgivningsforlgb, der straekker sig fra den indledende
brief til den endelige eksekvering. - Datadrevet kampagneudvikling: Udarbejdelse af
kampagnestrategier baseret pa data og indsigter, som har veeret styrende for kampagnens
strategiske retning og medieplanlaegning. - Tveergaende brugerrejser: Praktisk anvendelse af
data samt arbejde med kunderejser integreret pa tveers af bade digitale og analoge/offline
kanaler. - Malbare resultater: Dokumenterede effekter af medieindsatsen i forhold til
kampagnens formal, dvs. reekkevidde i relevante malgrupper, opmaerksomhed,
kampagneopfattelse og andre relevante effektimal. Kombinerede kompetencer: Det tillaagges
seerlig positiv vaegt, hvis en reference demonstrerer erfaring, der deekker alle fire ovenstaende
punkter pa én gang Ansgger behgver ikke indsende yderligere dokumentation for teknisk og
faglig kapacitet (dvs. de oplysninger, der fremgar af ESPD, anses for tilstreekkelige). FMI
forbeholder sig imidlertid ret til at kontakte ans@ger og/eller modtagerne af leverancerne for at
verificere oplysningerne, herunder de deri anfarte datoer for udfgrelse af leverancerne.

Merila se bodo uporabila za izbiro kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji
postopka

Informacija o drugi stopnji dvostopenjskega postopka:

Najmanjse Stevilo kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji postopka: 5
Najvecje Stevilo kandidatov, ki se povabijo k sodelovanju v drugi stopnji postopka: 5

Postopek se bo odvijal v zaporednih stopnjah. Na vsaki stopnji se lahko izloCijo nekateri
sodelujoCi

5.1.10. Merila za oddajo javnhega narodila
Merilo:
Vrsta: Cena
Ime: Pris
Opis: Se naermere i udbudsbetingelsernes bilag B.
Kategorija merila za oddajo javnega narocila teza: Ponder (odstotek, toen)
Stevilka v merilu za oddajo: 40
Merilo:
Vrsta: Kakovost
Ime: Kvalitet i opgavelgsningen
Opis: Se naermere i udbudsbetingelsernes bilag B.
Kategorija merila za oddajo javnega narocila teza: Ponder (odstotek, toen)
Stevilka v merilu za oddajo: 60

5.1.11. Dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila
Jeziki, v katerih so uradno na voljo dokumenti v zvezi z oddajo javnega narocila: danscina
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Naslov dokumentov v zvezi z oddajo javnega narocila: https://eu.eu-supply.com/app/rfq
/rwlentrance s.asp?PID=461423&TID=200421788&B=

5.1.12. Pogoji javhega narocila
Pogoji postopka:
Predvideni datum posiljanja povabil k predlozitvi ponudb: 11/11/2026
Pogoji za predlozitev:
Elektronska predloZitev: Obvezno
Naslov za predlozitev: https://eu.eu-supply.com/app/rfg/rwlentrance_s.asp?
PID=461423&TID=200421788&B=
Jeziki, v katerih se lahko oddajo ponudbe ali prijave za sodelovanje: dans€ina
Elektronski katalog: Ni dovoljeno
Variantne ponudbe: Ni dovoljeno
Ponudniki lahko predlozijo ve¢ kot eno ponudbo: Ni dovoljeno
Rok za prejem prijav za sodelovanje: 02/11/2026 12:00:00 (UTC+00:00) Zahodnoevropski
¢as, GMT
Pogoji javnega narodila:
Izvajanje javnega narodila je treba zagotoviti v okviru programov za$c¢itenega zaposlovanja: Ne
Pogoiji, povezani z izvajanjem javnega narocila: Kontrakten indeholder CSR-forpligtelser og
forpligtelser i forhold til internationale sanktioner.
Zahteva se sporazum o nerazkrivanju podatkov: ne
Elektronsko izdajanje racunov: Obvezno
Uporabljeno bo elektronsko naroCanje: ne
Uporabljeno bo elektronsko plagevanje: da

5.1.15. Tehnike
Okvirni sporazum:
Okvirni sporazum brez ponovnega odpiranja konkurence
Najvecje Stevilo udelezencev: 1
Dodatni kupci: Aftalen vil blive indgaet af FMI. Alle enheder under Forsvarsministeriet,
herunder alle divisioner af Forsvaret i Danmark, som er under Forsvarschefens kommando, er
imidlertid berettigede til at benytte aftalen til indkeb pa aftalens vilkar og betingelser.
Endvidere er Beredskabsstyrelsen berettiget til at benytte aftalen, jf. ogsa aftalegrundlaget
Informacije o dinamiénem nabavnem sistemu:
Ni dinami¢nega nabavnega sistema

5.1.16. Dodatne informacije, mediacija in revizija
Organizacija za revizijo: Klagenaevnet for Udbud
Informacije o rokih za revizijo: | henhold til klagenaevnsloven (lov nr. 492 af 12. maj 2010 med
senere endringer) skal klage indgives til Klagenaevnet for Udbud inden fglgende klagefrister:
En ansggers klage over ikke at vaere blevet udvalgt skal veere indgivet til Klagenaevnet for
Udbud inden 20 kalenderdage fra dagen efter afsendelse af en underretning til de bergrte
ansggere om, hvem der er blevet udvalgt, nar underretningen er ledsaget af en begrundelse
for beslutningen, jf. § 7, stk. 1. Dvrige klager skal ifglge § 7, stk. 2, indgives til Klagenaevnet for
Udbud inden: 1) 45 kalenderdage efter, at ordregiveren har offentliggjort en bekendtgarelse i
Den Europeeiske Unions Tidende om, at ordregiveren har indgaet en aftale. Fristen regnes fra
dagen efter den dag, hvor bekendtggarelsen er blevet offentliggjort. 2) 30 kalenderdage regnet
fra dagen efter ordregivers afsendelse af en underretning til de bergrte tilbudsgivere om, at en
aftale baseret pa en rammeaftale med genabning af konkurrencen eller et dynamisk
indkgbssystem er indgaet, hvis underretningen har angivet en begrundelse for beslutningen.
3) 6 maneder regnet fra dagen efter ordregivers afsendelse af en underretning til de bergarte
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ansggere og tilbudsgivere om, at ordregiver har indgaet en rammeaftale, jf. udbudslovens § 2,
stk. 2, eller § 171, stk. 4. 4) 20 kalenderdage regnet fra dagen efter, at ordregiveren har

meddelt sin beslutning om at viderefgre aftalen, jf. udbudslovens § 185, stk. 2. Senest
samtidig med, at en klage indgives til Klagengevnet for Udbud, skal klageren skriftligt

underrette ordregiveren om, at klage indgives til Klagenaevnet for Udbud og om, hvorvidt
klagen er indgivet i standstill-perioden, jf. § 6, stk. 4. Hvis klagen ikke er indgivet i standstill-
perioden, skal klager endvidere anfgre, om der er begaeret opsaettende virkning af klagen, jf. §
12, stk. 1. Klagenaevnet for Udbuds egen vejledning om klager er tilgaengelig pa klagenaevnets

hjemmeside.
Organizacija, ki daje dodatne informacije o revizijskih postopkih: Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen

8. Organizacije

8.1.

8.1.

8.1.

680128-2026

ORG-0001

Uradno ime: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
Registrska Stevilka: 16287180

Sluzba: Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse
Postni naslov: Lautrupbjerg 1

Mesto: Ballerup

Postna Stevilka: 2750

Podregija drzave (NUTS): Kgbenhavns omegn (DK012)
Drzava: Danska

Kontaktna to¢ka: Eva Brandborg

E-naslov: evbr@poulschmitth.dk

Tel.: +45 31169016

Profil kupca: https://eu.eu-supply.com/ctm/company/companyinformation/index/281426

Vloge te organizacije:
Kupec

ORG-0002

Uradno ime: Klagenaevnet for Udbud
Registrska Stevilka: 37795526

Postni naslov: Neevnenes Hus, Toldboden 2
Mesto: Viborg

Postna Stevilka: 8800

Podregija drzave (NUTS): QOstjylland (DK042)
Drzava: Danska

E-naslov: klfu@naevneneshus.dk

Tel.: +45 72405600

Spletni naslov: https://klfu.naevneneshus.dk/
Vloge te organizacije:

Organizacija za revizijo

ORG-0003

Uradno ime: Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen
Registrska Stevilka: 10294819

Postni naslov: Carl Jacobsens Vej 35

Mesto: Valby

Postna Stevilka: 2500
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8.1.

Podregija drzave (NUTS): Byen Kgbenhavn (DK011)

Drzava: Danska

E-naslov: kfst@kfst.dk

Tel.: +45 41715000

Spletni naslov: http://www.kfst.dk

Vloge te organizacije:

Organizacija, ki daje dodatne informacije o revizijskih postopkih

ORG-0004

Uradno ime: Mercell Holding ASA
Registrska Stevilka: 980921565
Postni naslov: Askekroken 11
Mesto: Oslo

Postna Stevilka: 0277

Podregija drzave (NUTS): Oslo (NO081)
Drzava: Norveska

Kontaktna toCka: eSender
E-naslov: publication@mercell.com
Tel.: +47 21018800

Faks: +47 21018801

Spletni naslov: http://mercell.com/
Vloge te organizacije:

TED eSender

Informacije o obvestilu

680128-2026

Identifikator/razli€ica obvestila: 52687d15-1d49-45b8-ae84-ce8bed5619e3 - 01

Vrsta obrazca: Javni razpis

Vrsta obvestila: Obvestilo o koncesiji ali naroCilu — standardna ureditev

Podvrsta obvestila: 16

Datum posiljanja obvestila: 30/09/2026 18:00:35 (UTC+00:00) Zahodnoevropski ¢as, GMT
Datum posSiljanja obvestila (ePosiljatelja): 30/09/2026 18:00:35 (UTC+00:00) Zahodnoevropski

¢as, GMT

Jeziki, v katerih je uradno dostopno to obvestilo: danscina
Stevilka objave obvestila: 680128-2026

Stevilka izdaje UL S: 191/2026

Datum objave: 02/10/2026
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