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154454-2026 - Konkurrensutsattning

Tyskland — Allman organisationsradgivning — Strategische Programmberatung
OJ S 45/2026 05/03/2026

Meddelande om upphandling eller koncession — standardsystem

Tjanster

1. Upphandilare

1.1. Upphandiare
Officiellt namn: Westdeutscher Rundfunk Koln
E-postadress: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Kdparens rattsliga status: Offentligt styrt organ som kontrolleras av en regional myndighet
Den upphandlande myndighetens verksamhet: Fritidsverksamhet, kultur och religion

2. Forfarande

2.1. Forfarande
Titel: Strategische Programmberatung
Beskrivning: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstitzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieRen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmestrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - EinfUhrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschéaftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (Uber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fur alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hdchsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fir einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe flr den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Fur einzelne Abrufe flhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Fur den
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jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen

der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste

Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Forfarandets identifierare: 86add58d-72d6-4921-8370-74291b183307
Intern identifierare: ZE 2026-110-01

Typ av forfarande: Oppet

Forfarandet ar paskyndat: nej

Foremalet for upphandlingen

Kontraktets art: Tjanster

Huvudklassificering (cpv): 79411000 Allman organisationsradgivning

Ytterligare klassificering (cpv): 79410000 Foéretags- och organisationsradgivning

Leveransplats

Ort: Kdln

Postnummer: 50667

Del av land (NUTS): Kéln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Tyskland

Allmanna upplysningar

Kompletterande information: #Bekanntmachungs-ID: CXP4YZGMCNW#
Rattslig grund:

Direktiv 2014/24/EU

VgV -

Uteslutningsgrunder
Kallor till uteslutningsgrunder: Meddelande

Asidosattande av skyldigheter som faststéllts enligt nationella uteslutningsgrunder:

Deltagande i en kriminell organisation:

Terroristbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet:
Penningtvatt eller finansiering av terrorism:

Bedragerier:

Korruption:

Barnarbete och andra former av manniskohandel:

Asidosattande av skyldigheten att betala skatter:

Asidosattande av skyldigheten att betala sociala avgifter:

Asidosattande av skyldigheter enligt miljélagstiftningen:

Asidosattande av skyldigheter enligt sociallagstiftningen:

Asidoséttande av skyldigheter enligt arbetsratten:

Insolvens:

Tvangsforvaltning:

Avbruten naringsverksamhet:

Situation som enligt nationell lagstiftning motsvarar konkurs:

Allvarligt fel i yrkesutovningen:

Avtal med andra ekonomiska aktorer med syfte att snedvrida konkurrensen:
Intressekonflikt pa grund av deltagande i upphandlingsforfarandet:

Direkt eller indirekt deltagande i forberedelserna av detta upphandlingsférfarande:
Fortida uppsagning, skadestand eller andra jamférbara sanktioner:

Har lamnat oriktiga uppgifter, har undanhallit information, kan inte férete de handlingar som

kravs eller har tillagnat sig konfidentiell information om forfarandet:
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5. Del (anbudsomrade)

5.1. Del (anbudsomrade): LOT-0001
Titel: Strategische Programmberatung
Beskrivning: Es wird beabsichtigt, einen Rahmenvertrag mit drei Vertragspartnern ohne
Abnahmeverpflichtung Uber Beratungsleistungen zur Unterstutzung der Programmdirektionen
NWK und IFU abzuschlieRen. Bei Eingang einer geringeren Zahl von geeigneten Angeboten
wird entsprechend mit einer geringeren Zahl von Vertragspartnern ein Rahmenvertrag
geschlossen. Ziel ist die Begleitung programmstrategischer Veranderungsprozesse im
Rahmen der digitalen Transformation und der ARD-weiten Reformvorhaben. Die Leistungen
betreffen insbesondere die Beratung in den Bereichen Organisation, Steuerung und
Transformation. Die im Rahmen dieses Vergabeverfahrens zu vergebenden
Beratungsleistungen beziehen sich insbesondere auf folgende thematische Schwerpunkte: -
Strategiearbeit und -entwicklung mit Fokus auf das Angebotsportfolio des WDR -
Reorganisationen und Organisationsdesign im Kontext des WDR-Programmangebots -
Kulturentwicklung und Change-Management - Einfuhrung von Steuerungsinstrumenten (z. B.
OKR) - Innovationsprogramme - Geschéaftsfeldentwicklung und -optimierung Auf Basis der hier
dargestellten Anforderungen sollen Vertrage fur die Vertragslaufzeit von zwei Jahren und
zweimaliger Verlangerungsoption um je ein weiteres Jahr geschlossen werden.
Vertragsbeginn ist voraussichtlich der 01.06.2026. Der WDR schéatzt den Bedarf auf ca. 100
Beratertage pro Jahr (lber alle drei Rahmenvertrage gesamthaft). Das maximale
Abrufvolumen fur alle drei Rahmenvertrage liegt bei 600 Beratertage Uber die
Gesamtvertragslaufzeit von 4 Jahren. Ein Leistungsabruf bis einschlie3lich 5 Beratertagen
wird Uber ein Kaskadenprinzip getatigt: Der Bieter mit der hdchsten Gesamtpunktzahl aus dem
Erstverfahren wird vorrangig zur Angebotsabgabe fiir einen Einzelauftrag aufgefordert; der
zweit- bzw. drittplatzierte Bieter werden in dieser Reihenfolge nachrangig angefragt zur
Angebotsabgabe flr den Fall, dass der erstplatzierte Bieter kein Angebot abgibt. Naheres ist
unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben. Ein Leistungsabruf von 6 und mehr
Beratertagen wird im Rahmen eines Miniwettbewerb getatigt. Flr einzelne Abrufe flhrt der
WDR einen Mini-Wettbewerb mit allen drei Vertragspartnern durch. Vor der Vergabe jedes
Einzelauftrags fordert der WDR seine Rahmenvertragspartner unter einheitlichen
Bedingungen mit Konkretisierung des Einzelauftrags zur Angebotsabgabe auf. Flir den
jeweiligen Einzelauftrag erhalt das Angebot den Zuschlag, welches nach den Bedingungen
der geschlossenen Rahmenvereinbarung und des Miniwettbewerbs das wirtschaftlichste
Angebot abgibt. Naheres ist unter Ziffer 6.3 "Abrufverfahren" beschrieben.
Intern identifierare: ZE 2026-110-01

5.1.1. Foremalet for upphandlingen
Kontraktets art: Tjanster
Huvudklassificering (cpv): 79411000 Allman organisationsradgivning
Ytterligare klassificering (cpv): 79410000 Foéretags- och organisationsradgivning

5.1.2. Leveransplats
Ort: KdlIn
Postnummer: 50667
Del av land (NUTS): Koln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Tyskland

5.1.3. Uppskattad Ioptid
Varaktighet: 2 Ar
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5.1.4. Forlangning
Hogst antal forlangningar: 2
Ytterligare information om férlangningar: 2 x um je 1 Jahr

5.1.6. Allmanna upplysningar
Reserverad upphandling:
Deltagande ar inte reserverat.
Upphandlingsprojekt som inte finansieras med EU-medel
Upphandlingen omfattas av Varldshandelsorganisationens avtal om offentlig upphandling, GPA
‘ja
Upphandlingen ar ocksa lamplig for sma och medelstora féretag: nej

5.1.7. Strategisk upphandling
Syftet med strategisk upphandling: Det tas inte hansyn till miljo, sociala aspekter eller
innovation i upphandlingen

5.1.9. Urvalskriterier
Kallor till urvalskriterier: Meddelande
Kriterium: Referenser pa angivna tjanster
Beskrivning av urvalskriterium: Referenzen: Dem Angebot sind mindestens drei geeignete
Referenzen des anbietenden Unternehmens Uber friher ausgefuhrte, vergleichbare
Beratungsauftrage der letzten hdchstens drei Jahre (maf3geblicher ist der Zeitpunkt der
Angebotsabgabefrist) beizufligen. Durch die Referenzen mussen insgesamt Erfahrungen in
den folgenden Themenfeldern nachgewiesen werden. Dabei gilt, dass jedes Themenfeld
mindestens in einer Referenz enthalten sein muss (A). (1) Strategiearbeit und -entwicklung,
(2) Kulturentwicklung und Change-Management, (3) Einfihrung oder Weiterentwicklung von
Innovationsprogrammen An die Vergleichbarkeit werden folgende Kriterien gestellt (A): - Bei
mindestens einem Referenzauftrag wurden Beratungsleistungen fir Auftraggeber aus der
Medienbranche erbracht. - Mindestens eine Referenz weist eine Beratung auf Top-
Management-Ebene nach. Die Darstellung der Referenzen muss die folgenden Angaben
enthalten: - Name und Anschrift des Auftraggebers - Ausfuhrung/Leistungszeit - Auftragswert
/Umsatz in TEUR - Kurzbeschreibung des Referenzauftrages mit aussagekraftigen Angaben
zu o.g. Kriterien und Art der Beratungstatigkeit (z.B. Konzeption und/oder Moderation von
Workshops, Entwicklung von (Teil-)Strategien, Entwicklung und/oder Implementierung von
Change- oder Kommunikationskonzepten) - Nennung wesentlicher Nachunternehmer mit
prozentualer Angabe von Eigenanteil/Nachunternehmereinsatz) - Angabe eines
Ansprechpartners des Referenzkunden mit Telefonnummer Angaben zu den Referenzen sind
fur jede der Referenzen in der "Anlage - Referenzen" zu machen. Die Anlagen sind mit dem
Angebot einzureichen. Der WDR behalt sich vor, die angegebenen Referenzen zu Uberprufen.
Die Uberpriifung basiert allein auf den vom Bieter gemachten Angaben. Der Bieter hat
insofern unbedingt auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit der von der Vergabestelle
geforderten Angaben zu achten. Sofern und soweit der Bieter auf Referenzen von
Nachunternehmern zurlckgreift, so sind nur solche Referenzen des Nachunternehmers
zulassig, die inhaltlich mit dem Leistungsteil vergleichbar sind, den der Nachunternehmer
konkret im Rahmen der angebotenen Leistung erbringen soll.

5.1.10. Tilldelningskriterier
Kriterium:
Typ: Pris
Namn: Preis
Beskrivning: Preis
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Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 55

Kriterium:

Typ: Kvalitet

Namn: Qualitat

Beskrivning: Qualitat

Kategori av tilldelningskriteriet vikt: Viktning (procentandel, exakt)
Sifferangivelse for tilldelningskriterium: 45

5.1.11. Upphandlingsdokument
Sprak som upphandlingsdokumenten ar officiellt tillgangliga pa: tyska
Sista dag for att begara kompletterande information: 30/03/2026 23:59:59 (UTC+02:00)
Osteuropeisk tid / centraleuropeisk sommartid
Adress till upphandlingsdokumenten: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW
/documents
Ad hoc-kommunikationskanal:
URL: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/CXP4YZGMCNW

5.1.12. Upphandlingsvillkor
Villkor for inlamning:
Elektronisk inlamning: Kravs
Adress for inlamning: https://www.dtvp.de/Satellite/notice/ CXP4YZGMCNW
De sprak som kan anvandas i anbuden eller anbudsansokningarna: tyska
Elektronisk katalog: Ej tillaten
Alternativa anbud: Ej tillaten
Anbudsgivare far lamna in fler an ett anbud: E;j tillaten
Tidsfrist fér mottagande av anbud: 09/04/2026 23:59:00 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid /
centraleuropeisk sommartid
Varaktighet under vilken anbudet maste forbli giltigt: 82 Dagar
Information som kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har 16pt ut:
Viss saknad information om leverantéren kan kompletteras efter det att inlamningsfristen har
[6pt ut.
Kompletterande information: Der WDR behalt sich vor, fehlende, unvollstandige oder
fehlerhafte Unterlagen unter Fristsetzung nachzufordern, vervollstandigen oder korrigieren zu
lassen. Eine Nachforderung erfolgt nicht fir leistungsbezogene Unterlagen, die die
Wirtschaftlichkeitsbewertung des Angebotes betreffen, es sei denn, es handelt sich um
Preisangaben unwesentlicher Einzelpositionen, deren Einzelpreise den Gesamtpreis nicht
verandern oder die Wertungsreihenfolge und den Wettbewerb nicht beeintrachtigen, vgl. § 56
VgV. Werden die vom WDR geforderten Erklarungen und Nachweise oder sonstige Angaben
auch bis zum Ablauf der Nachforderungsfrist nicht durch den Bieter vorgelegt, so wird sein
Angebot vom Verfahren ausgeschlossen.
Information om offentlig anbudséppning:
Oppningsdatum: 10/04/2026 09:00:00 (UTC+02:00) Osteuropeisk tid / centraleuropeisk
sommartid
Kontraktsvillkor:
Kontraktet maste genomforas inom ramen for program for skyddad anstéllning: Annu ej kant
Elektronisk fakturering: Kravs
Elektronisk bestallning kommer att anvandas: nej
Elektronisk betalning kommer att anvandas: nej

5.1.15. Metoder
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Ramavtal:

Ramavtal delvis utan och delvis med férnyad konkurrensutsattning
Hdgst antal deltagare: 3

Information om det dynamiska inkopssystemet:
Upphandlingen avser inte ett dynamiskt inkdpssystem

Elektronisk auktion: nej

5.1.16. Kompletterande information, medling och prévning
Prévningsorganisation: Vergabekammer Rheinland
Information om tidsfrist for provning: Hinweis zur Geltendmachung von
Vergaberechtsverstofien vor der Vergabekammer: Der WDR weist darauf hin, dass ein
Nachprufungsantrag unzulassig ist, soweit 1. der Antragsteller den geltend gemachten
Verstold gegen Vergabevorschriften vor Einreichen des Nachprifungsantrags erkannt und
gegenuber dem WDR nicht innerhalb einer Frist von zehn Kalendertagen gerugt hat; der
Ablauf der Frist nach § 134 Absatz 2 GWB bleibt unberihrt, 2. Verstdlie gegen
Vergabevorschriften, die aufgrund der Bekanntmachung erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der in der Bekanntmachung benannten Frist zur Bewerbung oder zur
Angebotsabgabe gegenuber dem WDR gerugt werden, 3. Versto3e gegen
Vergabevorschriften, die erst in den Vergabeunterlagen erkennbar sind, nicht spatestens bis
zum Ablauf der Frist zur Bewerbung oder zur Angebotsabgabe gegenuber dem WDR gerugt
werden, 4. mehr als 15 Kalendertage nach Eingang der Mitteilung des WDR, einer Ruge nicht
abhelfen zu wollen, vergangen sind. Weitere Einzelheiten konnen § 160 GWB entnommen
werden.
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsforfarandet:
Westdeutscher Rundfunk Kaoln
Organisation som mottar anbudsansokningar: Westdeutscher Rundfunk Kaln

8. Organisationer

8.1. ORG-0001
Officiellt namn: Westdeutscher Rundfunk Kéln
Registreringsnummer: DE122790169
Postadress: Appellhofplatz 1
Ort: KdlIn
Postnummer: 50667
Del av land (NUTS): Kdln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Tyskland
Kontaktpunkt: Zentraler Einkauf
E-postadress: eu-verfahrenscenter@wdr.de
Tfn: +49 221220-0
Den har organisationens roller:
Upphandlare
Organisation som ger kompletterande information om upphandlingsférfarandet
Organisation som mottar anbudsansokningar

8.1. ORG-0002
Officiellt namn: Vergabekammer Rheinland
Registreringsnummer: DE812110859
Postadress: Zeughausstralte 2-10
Ort: KdIn
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Postnummer: 50667

Del av land (NUTS): Kdln, Kreisfreie Stadt (DEA23)
Land: Tyskland

E-postadress: VKRheinland@bezreg-koeln.nrw.de
Tfn: +49 221147-0

Fax: +49 2211472889

Den har organisationens roller:
Provningsorganisation

8.1. ORG-0003
Officiellt namn: Datenservice Offentlicher Einkauf (in Verantwortung des Beschaffungsamts
des BMI)
Registreringsnummer: 0204:994-DOEVD-83
Ort: Bonn
Postnummer: 53119
Del av land (NUTS): Bonn, Kreisfreie Stadt (DEA22)
Land: Tyskland
E-postadress: noreply.esender _hub@bescha.bund.de
Tfn: +49228996100
Den har organisationens roller:
TED eSender

Information om meddelandet

Identifierare/version for meddelandet: 0c5812¢1-678a-4874-83dd-c69ce46da231 - 01
Formulartyp: Konkurrensutsattning

Meddelandetyp: Meddelande om upphandling eller koncession — standardsystem
Meddelandets undertyp: 16

Avsandningsdatum for meddelandet: 04/03/2026 09:19:31 (UTC+01:00) Centraleuropeisk tid /
vasteuropeisk sommartid

Sprak som det har meddelandet finns officiellt tillgangligt pa: tyska

Meddelandets publiceringsnummer: 154454-2026

EUT S-nummer: 45/2026

Publiceringsdatum: 05/03/2026
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